Conformément a 'article 31 des Statuts et aux prescriptions Iégales, nous avons
’honneur de vous présenter le rapport d’activités de notre Société au cours de
lannée 2013 et de vous soumettre, pour approbation, les comptes annuels

arrétés au 31 décembre 2013.

Cette brochure est dédiée a la mémoire de :
Bernard BOLLAND, décédé le |2 avril 2013
Ouvrier au sein de la régie technique de 1992 a 2013
Monique BRUNEAU - VAN HOUTTE, décédée le 22 octobre 2013
Coopératrice de la Société de 1989 a 2013 et Administratrice du Roman Pais de 1988 a 1994
Armand HOLVOET, décédé le 28 février 2014,
Directeur gérant de la Société de 1975 a 1992
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Chapitre |

Rapport d’activités et commentaires sur I’exercice 2013

I. Avant-propos

Au cours de 'année 2013 :
+ le Conseil d'Administration s’est réuni a |2 reprises
+ 4 réunions ont été organisées avec le Comité consultatif des Locataires et Propriétaires conformément a I’Arrété du
Gouvernement wallon du 31 janvier 2008.
=> Ces réunions se sont tenues sous la présidence de Pierre HUART jusqu’au 9 octobre 2013 et sous la
présidence de Michel JANUTH dés son élection.
+ le Comité d’Attribution s’est réuni a | | reprises sous la présidence de Christian BRANCHE.
En cas d’absence ou de conflit dintéréts, le Président est remplacé par le membre présent le plus dgé ou par
I’Administrateur désigné par le Président conformément aux reglements d’ordre intérieurs respectifs.

Les Administrateurs et les Membres du Comité d'Attribution pergoivent par séance un jeton de présence (un seul autorisé
par jour) fixé par '’Assemblée générale a 90,00 € (non indexés).

Le secrétariat de toutes ces réunions est confié au Directeur gérant (employé au baréeme A3).

L’Assemblée générale statutaire s’est tenue le 26 juin 2013, assemblée lors de laquelle Chantal STILMANT, Commissaire
Réviseur, a présenté son rapport, conformément a la législation.

En 2013, les différents services du Roman Pais ont géré de nombreux dossiers techniques et administratifs, notamment :
+ la finalisation des procédures découlant de la mission d’audit de la Société wallonne du Logement ;
+ la mise en place des évaluations du personnel ;
+ la mise en ceuvre du dossier « Sainte Barbe, un esprit de quartier » ;
+ les réunions de concertation dans le cadre de I'ancrage communal 2014-2016 ;
+ l'adaptation des statuts, conformément au Code wallon du Logement et de I'Habitat durable ;
+ le suivi des chantiers et projets en cours ;
+ la gestion locative renforcée par 'accompagnement social préné par le Gouvernement wallon ;
+ laccueil des candidats locataires ;
+ la maitrise de l'arriéré locatif ;

La Société poursuit également son information a destination des Locataires et Propriétaires par le biais du bulletin du
Roman Pais (informations générales, techniques, sociales, immobiliéres...).

2. Patrimoine

Au 3| décembre 2013, le patrimoine compte 2768 logements répartis sur les 7 communes affiliées a la Société, a savoir
Braine-I'Alleud, Braine-le-Chateau, Ittre, Nivelles, Rebecq, Tubize et Waterloo.

En outre, le Roman Pais gere toujours les 494 appartements des clos de la Bruyére a Tubize. Ces logements, propriété de la
Société wallonne du Logement, sont en rénovation.
Au 3| décembre 2013, 150 appartements étaient inoccupés.
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2.1. Mises en location - Prises en gestion pour les Communes et CPAS - Droits de préemption

En 2013, la Société a mis en location :

. 10 nouveaux appartements sis a Clabecq, rue du Chiteau ;
. I maison sise a Nivelles, cité de la Maillebotte (rachetée par droit de préemption en 2012) ;
. I'l logements en gestion pour la Commune de Braine-le-Chateau depuis 2012 (Article 132).

Le I8 décembre 2013 ont été inaugurés 3 appartements sociaux sis a Waterloo, chaussée de Bruxelles et loués en 2014 au
Centre public d'Action sociale de Waterloo sur base de I'article 132.

L’Archevéché de Bruxelles-Malines a repris les 4 logements d’insertion sis a Tubize, chaussée de Mons, en raison de la fin
du bail emphytéotique qui avait été conclu avec la Société en 2001 pour une période de 12 ans.

Le Roman Pais gere également des logements pour le compte des Communes et CPAS :

+ 12 appartements > Commune de Braine-le-Chateau

+ 9 maisons > Ville de Nivelles

+ 19 appartements > Ville de Nivelles
>

+ 10 appartements seniors (adaptés PMR) CPAS de Nivelles

Au vu des prix aujourd’hui demandés par les propriétaires revendant un logement faisant I'objet d’un droit de préemption,
le Conseil d’Administration a décidé de n’exercer ce droit a aucun moment au cours de I'exercice 201 3.

Seize droits de préemption ont été soumis a I'avis des Administrateurs pour des prix allant de 170.000,00 € a 270.000,00 €
hors frais, pour des maisons trois chambres.

2.2 Vente
La Société a poursuivi, en 2013, sa politique de « non-vente » du patrimoine actuel afin de ne pas encore alourdir la liste des

candidats locataires.

2.3. Inventaire du patrimoine

Au 31 décembre 2013, le patrimoine se présente comme suit :

. 1836 maisons unifamiliales
. 932 appartements => représentant un total de 2768 logements
. 357 garages en batterie dont 305 sont réellement loués

(les inoccupés sont en attente de rénovation ou de destruction)

Les appartements moyens sont au nombre de 74, soit |6 a Braine-I'Alleud, 30 a Nivelles, 8 a Tubize et 20 a Waterloo.

La Société dispose de 10 appartements pour personnes a mobilité réduite a Nivelles et a Clabecq ainsi que 2 maisons a
Nivelles.
De plus, les 10 appartements seniors pris en gestion pour le CPAS de Nivelles (« El Rochéle ») sont également adaptés PMR.

La Société compte 419 logements seniors (143 maisons et 276 appartements) répartis comme suit :

«  Braine-lAlleud = 24 maisons 64 appartements
- Wauthier-Braine = / || appartements
+  Virginal > [2 maisons 8 appartements
+  Nivelles > 48 maisons 79 appartements
«  Quenast > |4 maisons /

+  Tubize > 45 maisons 50 appartements
+  Clabecq > / 24 appartements
+  Rebecq > / 40 appartements
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Répartition des Logements par Commune \
Communes Maisons | Appartements | Totaux Total/Entité
Braine-I'Alleud 428 94 522 522
Braine-le-Chateau 0 12 12 51
Wauthier-Braine 28 Il 39
Ittre 0 3 3 35
Virginal 24 8 32
Nivelles 632 570 1202
Baulers 0 26 72
Rebecq 0 49
Quenast 40 199 248
Tubize 105 359
Clabecq 34 270 637
Saintes 8 8
Waterloo 47 47 47
TOTAUX 2768 |

Baulers

Détail du patrimoine de la Société par Commune et type de logement

Maisons

26

Cité Jardin - Rue du Vivier

Braine-I'Alleud

Avenue Alphonse Allard (dont |0 appartements moyens)

Appartements

Avenue Germinal (Logements seniors)

Barriére

290

Champ St-Zéle

137

Rue du Chateau, |6 (Bail emphytéotique)

Rue du Vignoble (Logements seniors - Bail emphytéotique)

Clabecq
Chant des Oiseaux (Quartier Saint Jean)

Rue Fortemps (Logements moyens)
Braine-le-Chateau

Logements en gestion

Maisons des ex-Forges de Clabecq

Ittre

Chateau des Italiens (dont 2 logements PMR)

Rue Haute (Bail emphytéotique) ]

Nivelles

Vert Chemin 230 74
Maillebotte 330 36
4 Vents 21 53
Boulevard de la Batterie 6

Chaussée de Braine-le-Comte 4

Rue Abbé Michel Renard, 69 |

Avenue du Centenaire 2

Logements en gestion pour la Ville de Nivelles (centre Ville) 9 19
Rue du Paradis 8 8
Rue de Sotriamont 16

Rue Vas-y-Vir 5

Rue de Charleroi (dont 8 PMR) 17
Rue du Cura 3
Impasse de la Grosse Pompe 15
Allée du Sablon 24
Rue Sainte Barbe (Gestion du CPAS - Seniors adaptés PMR) 10
Rue Sainte Barbe (Logements moyens) 30
Rue Sainte Barbe 240
Allée de Warchimont 17
Rue du Wichet 24
Quenast 159 | 40 |
Rue de Saintes - Chemin Vert 29

Cité Floréal 43

Cité Germinal 34

Maurice Lange (Rue des Agasses + Rue des Coucous) 44

Maisons des Carriéres 5

Rue du Faubourg, 19 |

Rue de la Gendarmerie, 18 |

Rue de Rebecq 2

Clos des Augustines (Logements seniors) 40
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24.

Rebecq

Avenue des Croix du Feu (+ Rue du Rastadt + Rue de la Chapelle)
Maisons des Carriéres

Saintes

Résidence Jules Trullemans ]

Tubize

Stierbecq

Chaussée d’Hondzocht 2

Rue du Merchin 14

Rue Papleux |

Rue de la Déportation (« Hétel des Célibataires ») 12
Ruelle du Betchard (dont 4 appartements moyens) 18
Avenue de Mirande (Logements seniors) 18
Chaussée de Mons, 592 (Bail emphytéotique) 3
Rue des Poissonniers (Logements moyens) 4
Rue des Ponts 18

Maisons des ex-Forges

Virginal 24 \

Fontaine Rosée (Bail emphytéotique)
Rue Gaston Vervueren

| Dréve de I'lnfante (Bail emphytéotique) |

Rue de la Station (Logements moyens - Bail emphytéotique)) 20
Chaussée de Bruxelles, 434-436 (Bail emphytéotique - Location en 2014)
Wauthier-Braine I I

| Rue Flachaux ]

TOTAL I836 932

Construction de logements : Chantiers et projets en cours

Sous la responsabilité de Bernard WILLEM, le service technique a initié et poursuivi la réalisation des chantiers inscrits dans
ancrage 2012-2013. Malheureusement, les dossiers présentant une complexité certaine, il est rarement possible de les
mener a bien dans les délais prescrits.

Le service technique met néanmoins toute son énergie pour gérer au mieux tous les dossiers dans le cadre d’une
dynamique de travail efficace. En 2013, le programme PiVert et I'appel a projets « Quartier en transition » ont été des projets
qui ont mobilisé le service.

Le suivi des chantiers et projets n’est pas repris exhaustivement, seules les grandes étapes et événements particuliers sont
relatés dans ce chapitre. Tous les montants indiqués sont repris hors TVA.

2.4.1.

a)

b)

Braine-IAlleud

Le 13 mai 2013, le Ministre du Logement, Jean-Marc NOLLET, informe la Société de son autorisation de
dérogation a la fois au prix de revient et au colt moyen par m? pour la construction des 3 logements sociaux et
du rez-de-chaussée commercial, situé Grand'Place Baudouin |er.

Le I5 mai 2013, I'entreprise Franz POCHET & Fils de Lesve transmet au Roman Pais sa décision de prolonger le
délai de validité de son offre de 3 mois a dater du 6 mai 2013, soit jusqu’au 6 ao(t 2013.

Les travaux débutent le 6 aolt 2013 par la phase de démolition. Des mesures de sécurité (épinglage, étayage et
« étanconnage ») ont été mises en ceuvre dans un délai trés court.

Les dégats occasionnés aux voisins seront réparés en fin de chantier et pris en charge par I'assurance chantier de
'entreprise. Un état des lieux est établi avec le voisin le 14 novembre 2013.

Suite au refus du permis d’urbanisme par le Fonctionnaire délégué en vue de la construction des 22 logements
sociaux a la rue des Bleuets, 'auteur de projet, le bureau PISSART de Trooz finalise un nouveau projet en tenant
compte des remarques de 'enquéte publique (gabarit plus petit et moins de logements).

Finalement, une solution, satisfaisant également le CPAS, propose 14 logements (2 de | chambre, 7 de 2
chambres, 5 de 3 chambres), contre un projet initial de 22 logements.

En conséquence de toutes ces modifications, le bureau PISSART sollicite et se voit accorder par le Conseil
d’Administration un avenant au contrat de base, représentant la partie des honoraires en phase « études »,
soit 27.500,00 €.

Le 8 mai 2013, la Société wallonne du Logement accuse réception du courrier de la Société sollicitant un transfert
de localisation des crédits, suite aux difficultés rencontrées par I'implantation aux Bleuets :

« En ce qui concerne le changement du nombre de logements de 22 a [4, je constate qu'un résultat d'adjudication a bien
été enregistré d la SWL en date du 28 janvier 201 | dans les délais requis et qu'un engagement financier a été réalisé par
la suite. Je vous invite dés lors a poursuivre le projet modificatif revu a 14 logements et a introduire le plus rapidement
possible un dossier base d'adjudication complet et un nouveau résultat d'adjudication dfin que le montant engagé puisse
étre adapté en conséquence.
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2.4.2.

b)

2.4.3.

2.4.4

En ce qui concerne le changement d'affectation des 8 logements vers le site rue du Vignoble, il n'est malheureusement plus
possible de répondre favorablement a cette demande étant donné la décision du Ministre du logement par rapport aux
changements d'dffectation des programmes 2007-2008 et antérieurs qui ne peuvent plus étre lui étre soumis depuis
le 31 octobre 2012 étant donné la cloture de ces programmes.

Je vous invite dés lors a proposer [inscription de ces logements dans un programme d’ancrage ultérieur, ce qui vous
permettra par ailleurs de bénéficier de meilleures conditions de financements et de délais de mise en ceuvre raisonnables
(les délais de mise en ceuvre pour cléturer les programmes 2007-2008 et antérieurs étant limités au 30 juin 2013). »

La demande de permis d’urbanisme pour la construction des 14 logements de la rue des Bleuets est déposée
aupres du Fonctionnaire délégué de I'Urbanisme en mai également.

Le 20 septembre 2013, la Direction de I'Archéologie de la DGO4 informe le Roman Pais du fait que le projet se
situe dans une zone sensible sur le plan archéologique. D’autre part, le dossier d’adjudication est prét, mais lors
de la réunion d’ancrage communal, la Commune prévient la Société d’un nouveau blocage émanant du
propriétaire voisin sur lequel une voirie est prévue.

Braine-le-Chateau

Lors de la réunion d’ancrage communal, le Collége estime nécessaire de ne pas poursuivre le dossier initial en vue
de la construction de 10 logements a vendre a la rue Minon.
Un nouveau dossier est introduit pour 2 ou 3 maisons a front de la voirie existante.

La commande de la construction des 8 logements destinés a la vente a construire a la rue Jean Devreux s’éléve
a 1.257.489,17 €.

En janvier 2013, le Conseil approuve un supplément de 87.665,47 €, lié a la pose de micro-pieux vu I'état du
terrain.

Fin septembre 2013, les travaux de gros ceuvre sont achevés. Néanmoins, les travaux de remblais de la tranchée
réalisés par le sous-traitant de I'entreprise CBD ont été refusés par ORES. La tranchée a, par conséquent, dii étre
rouverte. Au terme de plusieurs discussions, ORES a pris la décision de s’occuper de la fermeture de ladite
tranchée.

Un proces-verbal de carence est envoyé en septembre 2013 a I'entreprise CBD pour des manquements graves au
niveau de la sécurité.

Ittre

Rue Gaston Vervueren - Construction de 3 maisons destinées a la vente.

Au 31 décembre 2013, seul le lot 2 a trouvé acquéreur et ce, malgré les nombreuses informations de publicité
réalisées pour vendre les deux maisons restantes.

Pour mémoire, les montants des deux logements sont les suivants :

Lot Superficie Terrain Prix htva Prix TVAC
| 355 m? 35.500 € 183.959 € 194.997 €
3 367 m? 36.700 € 185.159 € 196.269 €

Nivelles

« Les Chabotes » - Projet de construction de 43 maisons destinées a la vente.

Suite a l'accord du CPAS de Nivelles quant a la procédure, les Administrateurs lancent en février 2013 un
nouveau marché de services d’architecture pour la réalisation du projet dans sa globalité (voiries, plan
d’urbanisation, étude d’incidence et de faisabilité, permis d’'urbanisme et suivi de la construction).

Les honoraires seront répartis entre les différentes parties. Au vu de leur estimation, le marché sera lancé par
procédure européenne. En effet, les estimations sont les suivantes :

Honoraires des études Roman Pais - (30%) CPAS - (70%)
Plan financier 1.500,00 € 3.500,00 €
Etude d’incidence 6.000,00 € 14.000,00 €
Voiries 30.000,00 € 70.000,00 €
Plan de lotissement - 60.000,00 €
Logements 232.000,00 € -
269.500,00 € 147.500,00 €

Quant aux travaux, ils sont estimés comme suit :

+  voiries / équipements : 2.000.000,00 €

+  logements : 5.805.000,00 €
Le planning a pour objectif de disposer du résultat d’adjudication pour le 31 décembre 2013.
Le 4 octobre 2013, Jean-Marc NOLLET, Ministre du Logement, informe le Roman Pais de son accord quant au
report de I'échéance de dépot du marché de services et de I'avant-projet au 3| décembre 2013 et du résultat
d’adjudication au 3| décembre 2014.
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b)

2.4.5.

d)

Le 18 décembre 2013, apres appel d’offres avec publicité européenne, le Conseil d’Administration attribue le
marché d’architecture au bureau PIRON - étude en construction de Gosselies, pour un montant forfaitaire de
507.000,00 €.

Suite a I'appel a projets lancé par le Ministre du Logement en novembre 2012, Bernard WILLEM présente en
janvier 2013 le dossier préparé par le service pour la réhabilitation du quartier Sainte Barbe : « Sainte Barbe, un
esprit de quartier ».

La Société et la Ville de Nivelles défendent le projet devant le jury en juin 2013. Vingt-neuf sociétés ont répondu a
I'appel a projets et dix seront retenues pour la deuxiéme phase.

A Tissue de l'audition, le jury informe la Société que les dix SLSP retenues pour une étude plus avancée de leur
projet seront connues en juillet 2013, la prochaine sélection devant étre réalisée en février/mars 2014.

L'analyse se fera sur base dune enveloppe financiere prévue par le Gouvernement wallon, a
savoir entre 7.500,00 et 10.000,00 €.

Le 15 décembre 2013, une rencontre est organisée avec les habitants du quartier par Sylvie AGNEESSENS,
Architecte du bureau CITAU, retenu par procédure négociée sans publicité.

En suivi a cette journée, le bureau CITAU présente aux Administrateurs, le 18 décembre 2013, le développement
du projet, dans les grandes lignes du document qui sera soumis au jury en janvier 2014. L’enveloppe globale de cet
appel a projet s’éléeve a 30.000.000,00 €, montant a répartir entre cinq sociétés, apreés audition des douze sociétés
finalement retenues par le jury apres les premiéres auditions.

Le projet présenté par le Roman Pais est le seul projet du Brabant wallon et présente I'avantage de concerner un
quartier comprenant plus de 300 logements publics, alors que les autres projets retenus a ce stade ne concernent
qu’au maximum 80 logements publics. Le projet tel que présenté par le bureau AGNEESSENS a été modifié par
rapport a la premiére étude rentrée par la Société. En effet, le Gouvernement a notamment souhaité que soit
envisagée la création de nouveaux logements.

Le projet complet est rentré le 10 janvier 2014 et sera présenté devant jury en janvier 2014.

Lors de la présentation, un Administrateur fait remarquer que le choix du site est judicieux pour cet appel a
projet, vu qu’il posséde un potentiel important de développement. En outre, le Commissaire précise qu’a ce stade,
il vaut mieux présenter un projet le plus étoffé possible, quitte a éliminer certains postes dans la finalisation.

La création de 2 logements sociaux a la rue Sainte Anne, 2 & 4 est inscrite au plan d’ancrage 2012-2013. Ces
maisons appartiennent a une association locale.

Le 13 mai 2013, le Receveur de IEnregistrement de Nivelles communique son estimation des biens, a
savoir 235.000 €, ramené a 200 € / m? dans I'hypothése ou les biens devraient étre rasés. La superficie batie
actuellement étant de 79 m?, 'achat serait de 15.800,00 €.

Vu lécart entre les deux propositions, les Administrateurs mandatent les Président et Directeur gérant pour
rencontrer les représentants du propriétaire pour négocier un prix raisonnable pour les deux parties, d’autant
que la voirie présente un grave probléme d’égouttage.

Le 28 ao(t 2013, le Conseil d’Administration désigne le bureau CITAU de Nivelles, comme auteur de projet, au
montant forfaitaire de 21.500,00 €, au terme d’une procédure négociée sans publicité.

Rebecq
La réception provisoire des 40 appartements du clos des Augustines est fixée le 28 mars 201 3.

La réhabilitation de 2 maisons sises rue de Rebecq, 68 & 72 se poursuit normalement et la réception de ce
chantier est donnée le 29 avril 2013.

Le projet de construction de |3 logements moyens destinés a la vente au clos des Augustines évolue
positivement. Les travaux débutent le 3 mai 2013 pour un délai d’exécution de 300 jours calendrier.

Le 10 juin 2013, la Société wallonne du Logement transmet au Roman Pais le rapport d’enquéte de salubrité
concernant la maison sise rue du Faubourg, 19, rapport réalisé par Laurence COLLART, Inspecteur technique a la
Société wallonne du Logement.
Ce rapport conclut en soulignant les manquements suivants :

. « non-conformité de linstallation électrique ;

. non-conformité des installations sanitaires ;

. non étanchéité partielle de la toiture ;

+  non étanchéité des menuiseries ;

«  dégradation générales du bétiment ;

+  instabilité partielle des planchers intérieurs.
Le logement ne répond pas aux critéres minimaux de salubrité et aux critéres de surpeuplement.
Considérant que le coiit des travaux appropriés pour rendre le batiment salubre est supérieur a la limite fixée par le
Gouvernement wallon dans FArrété du Gouvernement wallon du 30 aodit 2007 et déterminant les critéres minimaux de
salubrité, les critéres de surpeuplement et portant les définitions visées a I'article ler, 19° a 22° bis du Code wallon du
Logement (800,00 €/m? de supefficie utile du logement, hors TVA et hors frais généraux) et que 'ampleur de ces travaux
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2.4.6.

2)

b)

d)

ne comprend pas les travaux cités comme manquements graves a larticle 5 dudit arrété, le logement est déclaré non
améliorable. ».
Ce logement sera donc démoli pour étre reconstruit.

Tubize

Dans le cadre des travaux de rénovation des 4 maisons de la phase Ill des Forges de Clabecq, le Conseil
d'Administration désigne, en aolt 2013, la société SETIP Belgium de Bruxelles comme adjudicataire des travaux.
Ce chantier est divisé en quatre lots et attribué aux montants suivants :

Lot | : Clabecq, avenue du Clos Bayard, 4 73.775,61 €
Lot 2 : Tubize, rue Albert Marcoux, 56 123.903,39 €
Lot 3: Tubize, rue Vandermeulen, 44 105.480,70 €
Lot 4 : Tubize, rue Eugéne Germeau, 47 106.171,78 €

Le 23 octobre 2013, la Société wallonne du Logement transmet a la Société sa décision pour la passation du
marché de travaux ainsi que la notification de cette décision. Le chantier a débuté le 12 novembre 2013 pour les
lots | et 3. Par souci de facilité, les locataires occupant encore les logements des lots 3 et 4 ont déménagé a titre
provisoire durant la période des travaux.

Les travaux de rénovation du Chateau de Clabecq se poursuivent conformément au cahier des charges. En
janvier 2013, tous les raccordements sont terminés malgré un vandalisme constaté par I'entreprise durant le
chantier.

La réception provisoire se déroule le 22 mai 2013. Les logements sont officiellement inaugurés le 21 juin 2013.

Suite au refus d’octroi du permis d’urbanisme et au montant exorbitant de 'expropriation envisagée, le projet de
la rue de Bourgogne (construction de 14 logements) est maintenu en stand by. En 2014, le College lancera une
réflexion sur une réaffectation de ces crédits vers un autre site.

Le 27 mars 2013, le Conseil d’Administration approuve le marché public par adjudication publique en vue de la
construction des 5 logements durables de la rue des Mouettes. Le soumissionnaire retenu est la s.a. MCI, de
Montignies-sur-Sambre, pour un montant de 680.604,69 €.

Le 21 juin 2013, la Société wallonne du Logement transmet a la Société sa décision quant a la passation du marché
de travaux. Les travaux débutent en octobre 2013.

Le I3 aoiit, Jean-Marc NOLLET, Ministre du Logement, informe la Société de son autorisation de dérogation a la
fois au prix de revient et au colit moyen par m2 En conséquence, les travaux débutent le 14 octobre 2013 aprés
que le fermier ait récolté sa production de mais.

Le 29 avril 2013, le Ministre du Logement, Jean-Marc NOLLET, informe la Société de son autorisation de report
de léchéance de dépét du résultat d’adjudication au 3| décembre 2013 pour le projet de construction
de 4 logements (2 sociaux et 2 moyens) au 95, rue des Déportés a Clabecgq.

Néanmoins, ce dossier demeure en stand-by vu le refus d’octroi de permis d’urbanisme par le Fonctionnaire
délégué de I'Urbanisme.

Le 27 février 2013, les Administrateurs approuvent le marché public en vue de la désignation de l'auteur de projet
pour la construction de 12 logements intergénérationnels a 'avenue de Mirande. Apreés appel d’offres, le marché
est attribué au bureau PLAN 7 de Mons, pour un montant forfaitaire de 79.850,00 €.

Le 31 mai 2013, la Société wallonne du Logement informe le Roman Pais que la procédure de renonciation au
droit d’accession concernant le terrain précité et pour lequel la Société a un programme de construction a été
initiée.

Le 20 septembre 2013, la Société wallonne du Logement transmet au Roman Pais son accord sur la renonciation a
droit d’accession d'un terrain d’une superficie d’environ 4ha 76a 37ca selon le cadastre de la parcelle
section C n°80c au profit des Habitation sociales du Roman Pais a Nivelles. Ladite renonciation sera authentifiée
par le Comité d’Acquisition d’Immeubles territorialement compétent. Cette renonciation porte sur une parcelle
entiére pour éviter un acte de division mais elle est limitée a la création de 12 appartements locatifs
intergénérationnels.

Quand les logements seront construits, le Roman Pais fera établir un acte de division afin de n’acquérir que les
quelques 4.224 m? utilisés pour la construction des appartements.

La Tutelle demande également a la Société si elle a I'intention de passer 'acte de vente immédiatement ou a la fin
du chantier. Le prix de vente est fixé comme suit: 60% de la valeur du prix du marché divisé par deux. Il est
valable deux ans et la date ultime de passation de I'acte de vente est la fin du chantier. Vu 'estimation actuelle du
terrain fixée a 140,00 € / m?, les Administrateurs répondent rapidement a la Société wallonne du Logement, afin
d’éviter une augmentation de ce prix estimé. Pour la Société, il s’agit d’'un investissement de 177.408,00 €,
soit 14.784,00 € par appartement.

La méme procédure devra étre mise en ceuvre pour le terrain de la rue des Mouettes et ce, méme si le Ministre
préconise dans sa circulaire d’ancrage que la Société wallonne du Logement mette ses terrains a disposition des
sociétés locales.
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g)

2.4.7.

2)

b)

2.5.

Le 19 juin 2013, les Administrateurs approuvent le marché public en vue de la désignation de l'auteur de projet
pour la construction de 4 logements a I'avenue de Scandiano. Au terme d’une procédure négociée sans publicité,
I'adjudicataire est le bureau PLAN 7 de Mons pour un montant forfaitaire de 32.500,00 €.

Waterloo

La construction du service communal du logement et de 3 logements sociaux a la chaussée de Bruxelles reprend
le 18 mars 2013, par I'entremise de la sprl CIMPRA, pour une durée prévue de 100 jours calendrier.

Suite a la faillite d’'un sous-traitant, le chantier connait un nouveau retard. Les autorités locales profitent de ce
délai pour prévoir le mobilier intérieur de leur service communal du logement.

La réception provisoire se déroule le |5 novembre 2013.

En présence des Autorités locales, les logements sont inaugurés le |9 décembre 2013 avant que les locations ne
soient signifiées au CPAS de Waterloo par le biais de l'article 132 du Code wallon du Logement.

Une nouvelle demande de permis d’urbanisme n’étant pas nécessaire pour la reprise du chantier de construction
de 7 logements au chemin du Bon Dieu de Gibloux, le bureau THEMA de Nivelles communique le 6 mars 2013 a
la Société une proposition d’honoraires supplémentaires simplifiée, a savoir :

+  tranche de dossier de mise en concurrence sur base des honoraires de I'époque ;

«  tranche direction des marchés de travaux sur base des honoraires de I'époque.
Cet avenant d’'un montant de 10.500,00 € est lié a la nouvelle adjudication nécessaire suite a la faillite de
TECHNOTRA. |l porte les honoraires a 45.500,00 € soit 5,2% du chantier (lettre de commande : 879.493,71 €).
Le 22 mai 2013, le Conseil d’Administration approuve le marché public de travaux et attribue le chantier a la s.a.
CBD de Ath, pour un montant de 904.587,85 €.
Suite a l'aval regu de la Société wallonne du Logement quant a la procédure, les travaux sont commandés pour
le ler octobre 2013. Les travaux de construction commencent le 14 octobre 2013 pour une durée de 300 jours
calendrier, par le réajustement du radier précédemment débuté et abandonné par 'entreprise en faillite.

La construction de 4 logements sociaux a la dréve des 10 meétres est inscrite au plan d’ancrage 2012-2013.

Le 28 aolt 2013, le Conseil d’Administration désigne le bureau THEMA de Nivelles, comme auteur de projet, au
montant forfaitaire de 32.120,00 €, au terme d’une procédure négociée sans publicité.

Travaux effectués par la régie d’entretien

Le tableau ci-apres reprend un récapitulatif des bons de travail créés en 2013 pour des travaux (hors rénovation)

Description Société Clos de la Bruyere

Nombre de bons créés :

- bons « Régie » 5674 544

- bons « Fournisseurs » 243 47
Nombre de bons valorisés a charge de la Société > 14,00 € :

- bons « Régie » 4032 358

- bons « Fournisseurs » 211 29
Nombre de bons non valorisés :

- bons « Régie » 1213 123

- bons « Fournisseurs » 45 18

Nombre de bons annulés :
- bons « Régie » 55 6
- bons « Fournisseurs » 4 2
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3. La location

3.1. Attributions

En 2013, 155 logements ont été attribués a des candidats locataires régulierement inscrits sur les listes d’attente.
Le taux de rotation du parc locatif (relocation) est de 5,60 %.

Evolution des attributions au cours des dix derniéres années

o ° = -
g E i E b 3 % —- £ t w D > = + a el g% g £
i |25 T (s8¢ B 85| 25| %8| §| 88| s 85 |z3|EE| GE
£ T2 3 lE€3§ E| S| ©3 s> | 85| & 229 & £ 8> | 35| 83| 5¢
E |22 & [g58a = 28 | 22 | 25| & | PG | 28 | P2 | $g8|$=2| £°
@ ] & Z3
Log. 16 506 51 3 32 1198 30 159 89 270 359 8 24 20 2765
2004 / 33 0 / 2 6l 4 3 [ 16 23 / 0 4 147
2005 / 31 5 / 0 67 4 6 0 13 9 / | 4 140
2006 10 26 | / 11 9l 6 6 0 12 15 / | | 180
2007 0 16 0 / 0 74 5 7 4 7 31 / | 2 147
2008 | 20 2 / | 106 4 2 3 11 21 / 2 2 175
2009 2 21 2 / | 55 11 9 | 13 34 / 3 0 152
2010 | 13 3 3 | 65 | 7 | 12 29 4 | 2 143
2011 8 14 3 0 0 69 5 13 3 6 17 0 2 0 140
2012 0 17 2 0 0 59 | 7 16 14 17 4 | 0 138
2013 0 15 0 0 0 59 5 Il 30 16 17 0 | | 155
Moyenne 2,75 | 19,10 1,80 (0,75(1,60| 71,60 4,60 7,10 5,90 12,00 21,30 2,00 1,30 1,60 151,70
annuelle
Répartition des désignations et attributions - 2013
Désignations - Comité d'Attribution Hors Statistiques
Mut. | Pts | Anc. | CSociale | UrgSociale [ Force Maj. | Rprécaires | Rmodestes| Rmoyens [rtiutrl] Anclégis.| PEI | Art.132 | LMoyens
9/01/2013 2 2 1 1 2 26
6/02/2013 20 7 | 4 4 28
6/03/2013 2 9 1 7 3 32|
3/04/2013 | 37 24 12| | 38 [ 3
8/05/2013 14 12 3 [ 10 5 30
5/06/2013 10 17 | 12 6 28 T
2/07/2013 9 22 2 15 9 33 1
410912013 24 14 3 m T T :
2/10/2013 5 15 2 12 5 2 4 4
811712013 7 8 8 9 7] 23
4/122013 12 5 2 | 5 2| 20 I
147) 130 37 4 2 [ 105 66 | Total annuel 0 0 5 T
Total FM
Total net
45,94% 40,63% 11,56% 1,25% 0,63% 61,05% 38,37% 0,58%
min.5 e
I (1)+(2) (LA max 20%
Attributions - Locataires entrants Hors Statistiques
Mut. Pts Anc. C.Sociale | UrgSociale | Force Maj. | R.précaires | R.modestes | R.moyens Anc.Législ.| PEI Art.132 | L.Moyens
Janvier 0 20| I
Février 0 17
Mars 2 1 1 3 12 40 |
Avril 4 4 2 2| 8 10
Mai 3 | | | | 5 9
Juin "2 18 | [ 13 6| | 2 | 2]
Juillet 4 8 2 8 2| 14 5 1 1
Aot 13 8 5| 13 1
Septembre 3 9 3 6 12 I
Octobre 2 10 1 7 4 13
Novemnbre 4 4 4 8 10
Décembre 7 13 6 7 20 1
31 75 8 3 | 0 52 34 [ 74 41 13 5
Total FM
Total net
% 26,27% 63,56%  6,78% 2,54% 80,47% 39,53%
I+ 3,39% [Nl

Remarque : Ces tableaux ne reprennent pas les dési: ions "Hors istiques " : ancienne législation, Transfert PEI, Article 132 et Logements moyens
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3.2. Les locataires et le loyer

En respect de 'Arrété du Gouvernement wallon du 6 septembre 2007, les loyers imputés aux locataires ont été calculés
au ler janvier 2013 et modifiés en cours d’année suivant les changements de situation de famille (naissances, déces...), les
augmentations de revenus (enfants de plus de 18 ou 25 ans, retour a la vie active...) et les diminutions de revenus (pertes
d’emploi, pensions, prépensions...).

Eléments et résultats du calcul au Ier janvier 2013 :

Clos de la Bruyére

Xl =6%&X2=12% Coefficient de revenus Xl =6%&X2=12%
6 % Coefficient du loyer de base 6 %

LB x 200 % Valeur locative normale LB x 200 %
19.141,20 € Revenus moyens des locataires 16.060,78 €
344,02 € Loyer mensuel moyen 262,63 €
Charges mensuelles moyennes :

2,21 € . Maisons Pas de maison
57,51 € - Appartements 50,62 €

Les statistiques développées ci-apres détaillent les deux populations hébergées dans les logements gérés par le Roman Pais.

| Société - Nombre de locataires : 6009

Composition des ménages _
1200

3

Nbre de Nbre de
familles

g
o

personnes

[ 1040 39,00 %

2 769 2883 % -
3 395 14,81 % 3

4 241 9.04% 8

5 2 220 % e
6 70 262% 3

7 25 0,94 % 2 400
8 n 041 %

9 2 0,07 % -
10 | 004 %

0 I 0,04 %

Pyramide des ages

Age Nbre %

de 0a l10ans 644 10,72 %
de 10220 ans 966 16,08 %
de 20 a 30 ans 619 10,30 %
de 302 40 ans 503 837 %
de 40 a 50 ans 695 11,57 %
de 50 a 60 ans 891 14,83 %
de 60 a 70 ans 875 14,56 %
de 70 a2 80 ans 521 8,67 %
de 80 a 90 ans 273 4,54 %
plus de 90 ans 22 0,37 %

deDd del0a de203 de303 de403 de503 de60ad de703 deBOa plusde
10ans 20ans 30ans 40ans 50ans 60ans 70ans B0ans 90ans 90ans
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Revenus des ménages

Montant | Nbre %

moins de 7.435 201 7,54 %
de 7.43529.935 62 2,32 %
de 9.936 a 12.435 175 6,56 %
de 12.436 2 14.935 699 26,21 %
de 14.936 2 17.435 364 13,65 %
de 17.436 2 19.935 227 8,51 %
de 19.936 a 22.435 196 735%
de 22.436 2 24.935 144 5,40 %
de 24.936 2 27.435 124 4,65 %
de 27.436 2 29.935 106 3,97 %
de 29.936 a 32.435 83 3,11 %
de 32.436 a 34.935 63 2,36 %
de 34.936 2 37.435 37 1,39 %
plus de 37.435 186 6,97 %

Occupation des logements

ClErmlbree Occupants Nbre
par logement

426

56

221

205

59

10

349

448

299

174

O NN AR W=D WN—WN —

S

VO NOUVAWN— VO NOGOUVIAWN —
o

699

700

600

500

400

300

200

100

@ & o P
b"‘.‘p '«;‘Q& ‘;,,(P {“é b\“‘ "99 » 4 v'”‘g ‘e""\'& » g »'g} \»'?m% “;\P‘P vé‘.‘g’
@f '\?'5 5’6 .,‘@ \ﬁ@ 4\?’? ,59‘9 ,13!@ é? ‘\-“f ,9‘-’* m?:& ,,é? Q‘?
G A O

Tranches des revenus

Nationalités

Europe 5650 94,03 %
Belgique 5217 92,34 % Situation professionnelle
Italie 265 4,69 %
France 68 120% Catégorie Nbre %
Espagne 26 0,46 % Actifs 1061 25,22 %
Roumanie 14 0,25 % Ouvriers 637 60,04 %
Portugal 12 0,21 % Employés 356 33,55 %
Russie 12 0,21 % Intérimaires ouvriers 18 1,70 %
Allemagne ) 0,11% Intérimaires employés 23 2,17 %
Albanie 6 011% Indépendants 21 1,98 %
Pologne 4 0,07 % Gardiennes ONE 6 0,57 %
Bosnie 4 0,07 % Non actifs 3146 74,78 %
Grece 4 0.07% Pensionnés 1120 35,60 %
Pays-Bas 4 0,07 % Chémeurs 804 25,56 %
Croatie 3 0,05 % = 5
. Pause carriére 4 0,13 %
Ex-Yougoslavie 3 005 % Sans revenus 515 16,37 %
Luxembourg 2 0,04 % - 2 S
Afrique 355 ‘ XTER ‘ Mutuelll;tfes, _ 487 15,48 %
Maroc 175 | 49,30 % DIS (Droic & lncégration .
. i sociale - « ex-minimexés ») 85 2,70 %
Rép. du'C.Zongo 66 |8‘59f’ Prépensionnés 68 2,16 %
Algérie 17 479 % Handicapés reconnus 63 2,00 %
Rwanda 16 451 %
Togo 10 2,82 % Au sein des ménages, la Société compte 1802 étudiants
Djibouti 9 2,54 % qui ne sont pas repris dans les « non actifs ».
Burundi 8 2,25 %
Ethiopie 8 2,25 %
Angola 7 1,97 %
Cameroun 7 1,97 %
Tunisie 6 1,69 %
Afrique du Sud 5 1,41 %
Guinée 4 1,13 %
Mauritanie 3 0,85 %
Cote d’lvoire 3 0,85 %
Ghana 2 0,56 %
Equateur 2 0,56 %
Madagascar 2 0,56 %
Burkina Fasso | 0,28 % Non actifs
Turquie | 0,28 % 74,78%
Mali | 0,28 %
Niger [ 0,28 %
Liban | 0,28 %
|

Amérique ‘ 0,02 %

~Camada | 1| 10000% |

Amérique du Sud 2 0,03 %

Argentine

Chili

Indonésie 100,00 %
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| Tubize, clos de la Bruyére - Nombre de locataires : 780

Composition des ménages

Nbre de Nbre de o
personnes ‘ familles ‘ . ‘
| 157 45,64 %
2 76 22,09 % 8
3 35 10,17 % B
4 36 10,47 % e
5 22 6,40 % E
6 15 4,36 % £
7 3 0,87 % &
Pyramide des ages 140
Age | Nbre % ‘ 120
de0al0ans 134 20,21 %
de 10220 ans 126 19,00 % 100
de 203 30 ans 75 11,31 %
de 30 2 40 ans 105 15,84 %
de 40 a 50 ans 106 15,99 %
de 50 2 60 ans 98 14,78 %
de 602 70 ans 79 11,92 %
de 70 2 80 ans 33 4,98 %
de 802 90 ans 19 2,87 %
plus de 90 ans 5 0,75 %

de0ad del0a de20a de303 ded403 de50a de60d de702 deBO& deBO0a
10ans 20ans 30ans 40ans 50ans 60ans 70ans 80ans 90ans 90ans

Revenus des ménages

Montant | Nbre % 120 419

moins de 7.435 24 6,98 %

de 7.43529.935 19 552 % 1001
de 9.936 4 12.435 30 872 %
de 12.436 2 14.935 119 34,59 %
de 14.936 2 17.435 39 11,34 % 80
de 17.436 2 19.935 35 10,17 %
de 19.936 2 22.435 24 6,98 % 60 L
de 22.436 2 24.935 13 378 %
de 24.936 a2 27.435 16 4,65 %
de 27.436 2 29.935 0 291% 4
de 29.936 a 32.435 5 1,45 %
de 32.436 2 34.935 2 0,58 % 20
de 34.936 4 37.435 2 0,58 % | ] I I I

plus de 37.435 6 74% o Ll SH=R = ) T

(ebe“!& ‘pv@'? #‘0!& ‘?\,‘“@ &w’:\& @»@i& &@»@& ﬁu""@ 6?"6-‘? '?JP?% ‘#‘.9-"? @»"ég: »"‘é wgp‘a
Ul w\‘ 0 8 w? s° wgr w"’f €

Tranches des revenus
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Situation professionnelle

Occupation des logements _ _ HavE
Catégorie Nbre
Chambres Nationalités g " Nbre

o b o ‘ Occupants ‘ Nbre ‘ L Act.rifs 110 22,I3:A
8| elgique 657 93,99 % Ouvriers 76 69,09 %
| ! Italie 6 229% Employés 3 30,00 %
2 ! France 10 143 % Indépendants | 0,91 %
! 62 Allemagne 8 114% Non actifs 387 77,87%
2 2 >4 Pays-Bas 5 0,72 % Chémeurs 142 36,69 %
3 14 Ex-Yougoslavie I 014 :A Sans revenus 70 18,09 %
4 J Pologne ! 0.14% Pensionnés 74 19,12 %
| 10 Portugal | 0,14 % - S
- Mutuellistes 71 18,35 %
2 15 S AfriqueR s S IR DIS (Droit 3 ntégration
3 3 14 Burundi I 1,23 % sociale - « ex-minimexés ») 23 5,94 %
4 8 Centrafrique 13 16,05 % Handicapés reconnus 5 1,29 %
5 2 Ethiopie 4 494 % Prépensionnés 2 0,52 %
| 6 Niger 4 4,94 %
2 4 Algérie I 1,23 % Au sein des ménages, les clos de la Bruyére comptent
3 5 _ Maroc 31 3827 % 283 étudiants qui ne sont pas repris dans les « non
4 ) 9 Rép.du Congo 26 32,10 % actifs ».
Cote d'lvoire | 1,23 %
5 19
6 14
7 | Actifs
3 2 — ___22,13%
4 I .
6 5 |
6 |
7 2
Non actifs
77,87%
3.3. Contentieux
L’évolution des arriérés de loyer de I'exercice se présente comme suit :
T sede ]
Locataires en locataires partis Total Locataires en Iocatai.res Total
place place partis
109.466,73 167.511,15 276.977,88 Janvier 19.576,54 96.147,83 115.724,37
123.768,08 169.580,19 293.348,27 Février 22.758,98 95.246,88 118.005,86
129.965,60 170.067,28 300.032,88 Mars 26.552,39 94.937,01 121.489,40
114.311,60 165.563,42 279.875,02 Avril 16.576,40 95.053,88 111.630,28
106.323,64 168.420,13 274.743,77 Mai 17.792,87 93.303,19 111.096,06
123.789,25 173.494,65 297.283,90 Juin 14.497,65 92.417,85 106.915,50
112.489,48 176.424,45 288.913,93 Juillet 15.398,09 91.869,50 107.267,59
111.977,40 175.407,46 287.384,86 Aot 19.541,86 91.594,67 111.136,53
114.861,42 175.861,28 290.722,70 Septembre 19.231,24 91.119,38 110.350,62
93.040,69 177.629,14 270.669,83 Octobre 17.802,58 90.293,95 108.096,53
99.816,35 177.659,66 277.476,01 Novembre 24.617,56 90.036,39 114.653,95
96.441,97 156.733,02 253.174,99 Décembre 17.572,13 73.656,43 91.228,56

En décembre 2013, un montant de 21.853,43 € a été pris en charge en loyers irrécouvrables pour la Société et, sur accord
de la Société wallonne du Logement, 19.046,59 € pour les clos de la Bruyere.

Détail en date du 31 décembre 2013 :

Société
Loyers Charges Factures Loyers Charges Factures
90.420,92 5.201,81 819,24 | Locataires en place 16.974,53 121,55 476,05
141.645,92 13.314,46 1.772,64 Locataires partis 71.126,29 2.530,14 0,00
232.066,84 18.516,27 2.591,88 TOTAUX 88.100,82 2.651,69 476,05
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Evolution du contentieux sur 2 ans pour les locataires en place Evolution d centi de Ia Société de dé bre 2012 3
. . . - ion ntenti X 1 mbr
Chiffre d’affaires estimé au budget 2013 :11.611.714,84 € volutio ‘;,‘° eb e2”0|3e|a ociete de e‘et € a
Rapport au 31 décembre 2013 : 0,83 % écembre (loyers uniquement)
425_%
000y
14000000 [ ——ConentiewsSoc. | ———ComtentieuxSoc.518__| S0 P amaN
000, 35005, =y
13000000 2505,
120.000,00 /\ ’\G 30005 Ld
A B =
100.000,00 \ PN / \ g 250,09 o—1
9000000 \’\ T/\ /\ / A _§ 225,009 o S e
000, \/ \ 7 3 009,
80.000,00 b
§ 7000
70.000,00 = § 1500, ]
60.000,00 & 125,009
50.000,00 100009 | et T O] O —4—o1 o] | ot+—o0——0o |
40.000,00 75009
3000000 0,099
s N = 000 |
10.000,00 N— ,/ N @ l
‘n’ac \"ﬂ"“\ ““\3 o nﬁ““ﬂ w‘“@ “gt“@ d&v\‘ c‘“w vﬂ‘“\‘, 9“90 \%“9\1 \\f@\s o®
S S S S S S S S S Ferode
s af‘f*'v"e”w@‘«fﬁ@\‘"si’f f,&” S L E S —o— Contentieux Soc. | —o— Contenti si =pep
vj;’; Pt fﬁf s“ FIEES,
490.000,
485,000,
480.000,
475,
470,
465,
460,
455,
450,000,
445,000,
4
425,000/
420,000,
4
410
405
400.
395,
390.
385.000,
380.000
375.000,
70.000,
65.000.
60.000,
55.000,
50.000,
145.000,
1
Janvier  Févier  Mars Al Mai Jun  Juilet  Aolt Septembre Octobre Novembre Décembre
———2004 =m=m2005 em=2006 =—==2007 ———2008 ——=2009 ====2010 ———20I] ——2012 —203 |

Au 31 décembre 2013, le

Nombre | Montant total Récupération service gérait Nombre | Montant total Récupération
mensuelle mensuelle

38 747447 2.819,76 Plans d’apurement 8 1.875,98 375,00
3 743,37 Non-respect accord l 24,40
74 12.814,30 | Rappel I 3.040,41
20 8.748,20 2¢m Rappel 7 905,30
57 26.710,82 3¢™ Rappel (renon) 7 2.590,31
5 12.226,10 Dossiers justice (Me Rosenoer) 3 2.853,70
35 27.724,71 Dossiers justice (Bureau Janssens 9 6.282,03
232 96.441,97 46 17.572,13
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4. Les Candidats-Locataires

Au 31 décembre 2013, 2.947 candidats-locataires sont régulierement inscrits (dont 2.325 en société de référence).
En 2013, 5,26 % des candidats ont obtenu une habitation.

Détail par commune :

7 T -] o 0 + - 9 <
5|23 §F o 2 R T o8 ¢ R 2|4
F] 8 = 2 b 2 ] -} ] 2 50 3 ]
] g 8 = 2 S Q ] S = o R o
[ [ [v] 4 o (-4 (7] [ S ; ; (-]
Revenus - Catégorie | 82 1025 96 206 1353 62 297 57 815 249 783 495
Revenus - Catégorie 2 54 405 41 98 538 23 130 28 28 117 270 202
Revenus - Catégorie 3 0 10 0 0 21 | | 0 10 0 6 2
Total 136 1440 137 304 1912 86 428 85 853 366 1059 699

Détail par commune de domiciliation :

Nombre total de candidats locataires : 2947 ‘

Société de référence = Roman
Pais = 2325 candidats

Société de référence # Roman
Pais = 622 candidats

Répartis comme suit :

Répartis comme suit :

«  Braine-l'Alleud : 403 «  Braine-l'Alleud : 7
«  Braine-le-Chiteau: 57 «  Braine-le-Chiteau : 0
N . lttre: 31 « lttre: |
Dommllle;sur IesP7 fommunes . Nivelles : 625 . Nivelles : 13
« Roman Fais » +  Rebecq: 87 +  Rebecq: 2
+  Tubize: 413 +  Tubize: 12
+  Waterloo: 103 +  Waterloo: 2
Soit 171 9‘ Soit 37‘
Domiciliés sur les autres 55 71
communes du Brabant wallon
Domiciliés hors Brabant wallon 551 514

Détail des compositions de ménages sollicitant un

logement :

Nbre de chambre(s) Total famille

| chambre

ménages
906

Pour rappel en 2013, les conditions de revenus (base imposable)

Nbre de étaient :

Revenus

Personne seule | Plusieurs personnes

142

2 chambres

164 précaires

< 12.900,00 € < 17.500,00 €

521 modestes

352

<25.700,00 € <32.100,00 €

115 moyens

3 chambres

< 39.900,00 € < 48.200,00 €

23

168 Pour chacune des situations, un abattement forfaitaire

160 de 2.400,00 € par enfant a charge est prévu.

128

25

4 chambres

38

74

53

16

5 chambres

12

15

12

6 chambres

O WV ONOOYWOINOOTULANOUAWOURAMWN AW — N —

8 chambres

—_ =W =[] =
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5. Le Personnel

L’organigramme au 3| décembre 2013 est présenté en quatre diagrammes : le premier présente la Société dans sa globalité,
les deuxiéme et troisieme détaillent les services administratifs et techniques et le dernier tableau est descriptif de la régie

technique.

Assemblée générale

composée des Représentants de la Région wallonne,
de la Province du Brabant wallon, des Villes et Communes, des
Centres publics d'Action scciale, et des Sociétaires privés

v

Conseil d’Administration

composé de 21 Administrateurs,

Comité d'Attribution

composé de 4 Membres et 2 Travailleurs sociaux,
assistés du Commissaire SWL,
conformément aux Statuts,
sous la Présidence de Christian BRANCHE

assistés de Xavier LOMBART Commissaire SWL,
conformément au Code wallon du Logement,
sous la Présidence de Michel JANUTH

Direction

Pol ROCHEFORT,
Directeur Gérant

Y

Service administratif et financier

sous la direction de
Guy VANHERREWEGEN

Comité consultatif des Locataires et
Propriétaires

composé de maximum |5 Membres,
conformément & FAGW du 31.01.2008,
sous la Présidence de Bernard LEBBAL

Secrétariat de Direction

Nathalie DEBAUQUE

Service technique

sous la direction de
Bernard WILLEM

Service administratif et financier

sous la direction de

Marie ELVETICI (4/5)

Guy YVANHERREWEGEN
Personnel, Assurances
Mariette ROLAND
Adjointe 4 la Direction financiére
s & ( i i )
Comptabilité journaliére Service social
Bernard ROMAIN Thierry BONNIER
e J Mathieu CLAES
\ J
|
e “ p .
Loyers, charges locatives, contentieux, Agents d’ambiance
i ire matériel istratif
Louis VAN CRAENENBROECK
Laurent DERNIE (ape} Eddy VAN GOMPEN

Pascale LORY ~ /

L Caroline REMACLE
( Gestion locative, états des lieux, enquéte humidité
{ N Archivage
Assistantes sociales
détachées auprés de Tubize 2004 (Clos de la Bruyére) Martine DAOUT
Sophie JACOBS
Julie BOURLARD (ape) Jean-Marc SCOREY
\ Veronique PICKAERT (ape) ) L (en collaboration avec le service technique) P
Accueil
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Sa—

Service technique

sous la direction de
Bernard WILLEM

T

Rénovations lourdes

Michaél FALZONE
Philippe GILIS
Michele LUCCHESE
Jean-Pierre WINCQ
Thomas VERTENUEIL (IFAPME)

Carrelage

Franco MIDULLA
Calogero RIZZUTO

Espaces verts
Jean LALOUX
Menuiserie
Jacques BOTTE

Pascal MOLENS
(Philippe MAYEUR)

Chauffage - Plomberie (intervention)

Gérard DOYEN

Luc MORIMONT

Sébastien ZIDDA
Davy DELESTIENNE (CEFA)

Chauffage (dépannage)

Nathan BAMPS
Yves |ASPART

Régie de Quartier Tubize
Samuel ABRAHAMOWICZ
Maconnerie
Philippe BASTIEN
David MOTA SMEETS
Frédéric WILMET
Thibaut BOLLAND (CEFA)
Entretien des batiments
Michele BARTHOLME

Didier BONNOT
Sabine RAYEZ

Fa
Secrétariat Grands chantiers
Alexandra BROCKI Yasmine VANLEUGENHAEGHE
\ Linda HUBERT (4/5) Adjointe a la Direction technique
(Jean-Christophe MASSE)
s I
Cellule énergie
Géry COLSON (ape), Conseiller énergie RW Supervision des chantiers
i Cesare FALZONE (planning fonds propres)
Poste & pourvoir
Cadastre, patrimoine, assurances
Bernard BOVY
Patrick DE BODT Achats, stock
\_ »
Alain HINDRYCKX
7 Benoit VANCUTSEM
Planification de la régie
Greégory SPECT
L ' - ~
T Contremaitres
B 1 Felice BONGIOVANNI
Christian BUSSCHOT
| J
' 3
Régie technique
(Détail ci-apres)
\ J
Régie technique
(Rappel : Tous les ouvriers sont engagés sous contrat de polyvalence, tout en disposant de compétences plus particuliéres)

Etats des lieux
Jean-Christophe COREMANS
Raphael DYSSELEER
Adrien LHOIR
Christian MIOT

Electricité

Eric HOYAS
Marc ISERBYT

Peinture
Emmanuel VERSOLATO
Toitures - Zinguerie

Etienne BOUCHER
Eric JACQMAIN

Depuis 2012, les Administrateurs poursuivent, sur propositions de la Direction, une réelle politique pro-active en matiére
de personnel. Méme si des locataires auront toujours des remarques quant a la « lenteur » des services, une telle gestion se
montre majoritairement efficace. En outre, cette attention sur les ressources humaines répond aussi aux remarques de
l'audit de la Société wallonne du Logement.



A Exercice 2013 — Page 18

Habitations Sociales
du Roman Pais

Cette volonté du Conseil et de la Direction permettent au Roman Pais de travailler avec un personnel de qualité qui tente
chaque jour de répondre aux multiples questions et incompréhensions des locataires et candidats locataires, qui sont
démunis face aux législations actuelles.

5.1. Pause-carriére - Crédit-temps

5.1.1. MASSE Jean-Christophe

Depuis 2010, Jean-Christophe MASSE a sollicité et obtenu I'accord du Conseil d’Administration quant a un congé sans solde
d’un an a dater des |erjuillet 2010, 2011, 2012 et 201 3.

La volonté de l'intéressé est de poursuivre sa carriére d’indépendant a temps plein.

Le 18 juin 2013, Jean-Christophe MASSE sollicite la prolongation dudit congé pour une nouvelle période d’un an.

5.1.2.  MAYEUR Philippe

Entré au Roman Pais le ler septembre 1992, Philippe MAYEUR a obtenu, en aolt 2011 et 2012, le bénéfice d’'un crédit-
temps afin de se lancer dans une profession d’indépendant.

Le 9 septembre 2013, vu la réussite de son entreprise, Philippe MAYEUR sollicite et obtient la prolongation de ce crédit-
temps pour une nouvelle durée d’un an a dater du ler octobre 2013 et jusqu’au 30 septembre 2014 inclus.

5.1.3. BUSSCHOT Christian

En aoiit 2012, Christian BUSSCHOT, Contremaitre, né le 7 mars 1958, a sollicité et obtenu la possibilité de réduire son
temps de travail dés le |er septembre 2012. Entré a la Société le |er septembre 1996, il termine les lundi, mardi, mercredi et
jeudi a I5 heures, soit une diminution du temps de travail de 8 heures hebdomadaires. Cette demande s’inscrivait dans le
cadre du congé parental pour lui permettre d’aller rechercher a I'école sa fille adoptive, en age scolaire.

Ce crédit-temps se terminant avec le complément ONEM, l'intéressé sollicite une nouvelle procédure pour prolonger sa
réduction en vue de poursuivre I'éducation de sa fille. Le nouveau crédit-temps prend cours le ler décembre 2013.

5.2. Prépension conventionnelle

JASPART Yves

Yves JASPART, né le 26 janvier 1956, est ouvrier d’entretien polyvalent régulierement occupé dans le dépannage des
chaudieres individuelles. Monsieur JASPART est entré a la Société le |er février 2010.

Le 21 octobre 2013, I'intéressé sollicite, par courrier, le bénéfice de la prépension conventionnelle a I'dge de 60 ans prenant
cours le ler février 2016, vu son passé professionnel de plus de 40 ans. Sa demande est principalement d’ordre médical.
Néanmoins, Yves JASPART souhaite respecter son engagement de travailler le plus longtemps possible.

Suite a l'avis favorable des Administrateurs, réunis en séance du 27 novembre 2013, le préavis légal d’une durée de 42 jours
sera presté et débutera le 21 décembre 2015 pour prendre fin le 31 janvier 2016.

Il est a noter que légalement Yves JASPART ne devrait pas étre remplacé, a terme. Néanmoins, vu I'importance de ce corps
de métier, un nouveau chauffagiste sera amené a le remplacer.

5.3. Cessation d’activités par fin de contrat

5.3.1. DEMOOR Quiérien

Par courrier adressé au Directeur gérant en date du 29 mai 2013, Quiérien DEMOOR annonce son intention de reprendre
a temps plein son activité dans son bureau d’architecture deés le lerao(it 2013.

Quiérien DEMOOR a été engagé le 7 février 2012 en tant que superviseur de chantier pour une période d’essai de six
mois, période renouvelée pour six mois le 7 aolt 2012 et sous contrat a durée indéterminée le 7 février 2013 (voir
point 5.5.6.).

Le contrat de travail est donc rompu de commun accord a la date du 31 juillet 2013.

Le remplacement de Quiérien DEMOOR est couvert par une redistribution du travail au sein de I’équipe technique. Il
conviendra d’analyser un éventuel recrutement futur tenant compte du possible projet « Quartiers en Transition ».
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5.3.2. HOCQUET Sébastien

Par courrier adressé au Directeur gérant en date du 25 juin 2013, Sébastien HOCQUET informe la Société de son
intention de quitter la Société, pour rejoindre une compagnie d’assurances.

Sébastien HOCQUET a été engagé le Ier mai 2010 en tant qu’employé au Service technique pour une période d’essai de
six mois, période renouvelée pour six mois le |er novembre 2010 et sous contrat a durée indéterminée le ler mai 201 1.
Aprés un préavis légal introduit par I'intéressé, le contrat se termine le 31 aoit 2013.

Sachant que la tenue du cadastre est fixée dans des délais trés stricts définis par le Gouvernement wallon, le Conseil

d’Administration lance, en aolt 2013, une procédure de recrutement afin d’engager le successeur de Monsieur HOCQUET
dans les plus brefs délais.

5.4. Cessation d’activités par rupture de contrat

GUILLAUME Francois

Frangois GUILLAUME a été engagé le |Ier novembre 2010 en tant qu’employé a la comptabilité pour une période d’essai de
six mois, période renouvelée pour six mois le ler mai 201 | et sous contrat a durée indéterminée le |e" novembre 201 1.

Le 9 juillet 2013, suite a une décision de réorganisation du travail souhaitée par le Directeur financier, Frangois
GUILLAUME s’est senti lésé et a sollicité I'engagement d’une tierce personne plutot que la redistribution préconisée.

Aprés moult palabres entre les parties, le Président et le Directeur gérant ont décidé de mettre fin a la collaboration sur-le-
champ et de le signifier a l'intéressé.

La procédure légale a été suivie (C4, indemnité de rupture...) et ratifiée par le Conseil d’Administration réuni en séance du
28 ao(it 201 3.

5.5. Contrats de travail : recrutements - prolongations - engagements

5.5.1. Régie technique - Ouvrier d’entretien (plomberie)

En mars 2012, le Conseil d'Administration a décidé I'engagement de Gérard DOYEN, né le 27 avril 1957, en remplacement
de Luc MORIMONT, absent de longue durée. En aolt 2012, au vu de la quantité de travail de ce corps de métier,
Pintéressé a été engagé par contrat a durée déterminée de six mois, apres le retour de Luc MORIMONT.

En février 2013, les Administrateurs constatent que le travail en plomberie est toujours important et, qu’en outre, Luc
MORIMONT est de nouveau absent pour une longue durée (opération au deuxiéme genou).

En conséquence et au vu des rapports favorables de la hiérarchie (Contremaitre, Directeurs technique et gérant), le
Conseil décide d’engager Gérard DOYEN a durée indéterminée a partir du e mars 201 3.

Cet engagement répond également aux prescrits de la nouvelle CCT 104 en vue de 'engagement de membres de personnel
de 45 ans et plus. Cette CCT est d’application depuis le ler janvier 2013.

5.5.2. Régie technique - Ouvrier d’entretien (état des lieux)

En avril 2013, le Directeur gérant a le triste devoir d’annoncer aux Administrateurs le décés de Bernard BOLLAND,
ouvrier au sein de la Régie technique, décés survenu le vendredi 12 avril 2013.

Bernard BOLLAND était entré a la Société le ler novembre 1992. Ses funérailles se sont déroulées en présence du
personnel qui a tenu a rendre un dernier hommage a leur collégue.

En conséquence et au vu des rapports favorables de la hiérarchie (Contremaitre, Directeurs technique et gérant), le
Conseil d’Administration engage Christian MIOT, entré en avril 2012, a durée indéterminée a partir du ler mai 2013. En
effet, sa période d’essai a été effectuée par le biais du contrat de remplacement, suite a I'absence de longue durée de
Bernard BOLLAND.

5.5.3. Régie technique - Ouvrier d’entretien (maconnerie)

En aolit 2012, le Conseil d’Administration a décidé I'engagement de David MOTA SMEETS pour la fonction d’ouvrier
polyvalent de la régie (spécialisation en magonnerie).

En mars 2013, au vu des rapports favorables de la hiérarchie (Contremaitre, Directeurs technique et gérant), les
Administrateurs proposent a lintéressé un nouveau contrat a durée déterminée de six mois, prenant cours
le lermars 2013, et ce conformément aux procédures en vigueur au sein de la Société.

En aol(t 2013, et au vu de nouveaux rapports favorables, David MOTA SMEETS est engagé sous contrat a durée
indéterminée a partir du ler septembre 2013.
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5.5.4. Régie technique - Ouvrier d’entretien (polyvalent pour les états des lieux)

Depuis le ler octobre 2012, Jean-Christophe COREMANS, est ouvrier polyvalent pour compléter 'équipe « états des lieux »
et ainsi garantir les délais d’entrée fixés aux locataires entrants.

Le travail de cette équipe étant toujours trés conséquent au vu du nombre de locataires sortants, et surtout de I'état des
logements, les Administrateurs, réunis en mars 2013, renouvélent le contrat de I'intéressé pour une nouvelle période de six
mois, prenant cours le leravril 2013.

En septembre 2013, sur base des rapports favorables de la hiérarchie (Contremaitre, Directeurs technique et gérant) et de
ses collegues de travail, le Conseil d’Administration engage Jean-Christophe COREMANS sous contrat a durée
indéterminée a partir du ler octobre 201 3.

5.5.5. Régie technique - Engagements sous contrat d’apprentissage

Durant la période de vacances scolaires, le Roman Pais a pour habitude d’engager des étudiants tant dans le domaine
administratif que technique.
Au terme de leur job étudiant des vacances 2013, deux jeunes ont sollicité la Société pour y réaliser leur cursus
d’apprentissage, 'un en plomberie, 'autre en plafonnage/rénovations. En outre, les équipes au sein desquelles ils ont travaillé
ont apprécié la valeur ajoutée apportée par ces deux étudiants.
En conséquence et vu l'intérét partagé de cette expérience, le Conseil d’Administration émet un avis favorable quant a la
signature de contrats d’apprentissage rémunérés.
La rémunération dépend du nombre de jours de formation au sein de I'entreprise et de I'dge des étudiants.
Les deux étudiants sont :

» DELESTIENNE Davy, né le 8 juin 1995 ;

»  VERTENUEIL Thomas, né le 16 avril 1996.

En septembre 2013, un troisiéme jeune, Thibaut BOLLAND, né le 13 aolt 1996, sollicite la Société pour y réaliser son
cursus d’apprentissage en magonnerie. Ce dernier a déja effectué un premier stage de quinze jours en juin 2013 et a donné
entiére satisfaction aux équipes au sein desquelles il a travaillé.

Au vu de la volonté d’'un maintien d’'un niveau minimum pour la formation des étudiants le Conseil d’Administration décide
de limiter a trois par année scolaire, le nombre maximum d’étudiants sous contrat d’apprentissage au sein de la régie
technique.

5.5.6. Service technique - Superviseur de chantiers

Quiérien DEMOOR, architecte de formation, a été engagé le 7 février 2012 en tant que superviseur de chantier pour une
période d’essai de six mois, période renouvelée pour six mois le 7 ao(t 2012.
En janvier 2013, considérant I'avis favorable du Directeur technique et de la hiérarchie, le Conseil d’Administration octroie
a l'intéressé un contrat a durée indéterminée, prenant cours le 7 février 2013.

5.5.7. Service technique - Secrétariat

Alexandra BROCKI a été engagée en tant que Secrétaire du Service technique pour une période d’essai de six mois a dater
du lerjuin 2012, période renouvelée pour six mois le ler décembre 2012.

Sur base des rapports favorables de la hiérarchie (Directeurs technique et gérant) et de ses collégues de travail, Alexandra
BROCKI se voit octroyer un contrat a durée indéterminée a partir du ler juin 2013.

5.5.8. Service technique - Cadastre/Patrimoine

Le 2 septembre 2013, Patrick DE BODT informe la Société de son intérét pour le poste de référent cadastre laissé libre
suite au départ de Sébastien HOCQUET (voir point 5.3.2.).

Patrick DE BODT est entré a la Société le ler juillet 1994 en tant qu’ouvrier polyvalent spécialisé plombier/chauffagiste.
L’avantage de l'intéressé se trouve dans sa grande connaissance du patrimoine et donc d’une adaptation rapide pour gérer
le cadastre.

En conséquence, le Conseil d’Administration opte pour cette formule de détachement momentané pour permettre a
Patrick DE BODT d'intégrer le service du cadastre.

5.5.9. Service technique - Conducteur régie et chantiers

Le 24 octobre 2012, le Conseil d’Administration a décidé I'engagement depuis le lerjanvier 2013 de Felice
BONGIOVANNI pour une période d’essai par contrat a durée déterminée d’un an (et non 6 mois au vu des difficultés liées
au recrutement d’un conducteur de chantier).

Sur base des rapports favorables de la hiérarchie (Directeurs technique et gérant) et de ses collegues de travail, l'intéressé
est engagé par contrat a durée indéterminée prenant cours le ler janvier 2014.
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5.6. Rénovation du Quartier des Bruyéres a Tubize - Suivi social

Par courrier recommandé du 16 mai 2013, la Société wallonne du Logement informe le Roman Pais que les travaux de
rénovation relatifs a la requalification du Quartier des Bruyéres a Tubize doivent étre finalisés pour le 30 juin 2013.
En conséquence, a partir du le juillet 2013, la SWL ne prend plus en charge les frais liés a la présence des deux assistantes
sociales sur le site.
La Tutelle demande également au Roman Pais de la tenir informée de I'avenir du suivi social relatif a ce site et de lui
communiquer les coordonnées de la personne de contact a partir du ler juillet 2013.
Le Directeur gérant rappelle aux Administrateurs qu’en date du 29 septembre 2010, le Conseil a décidé de marquer un
accord de principe sur un rachat des Clos aprés réalisation de I'ensemble des travaux, incluant la déconstruction des tours
des Clos des Charmes et Chataigniers.
Sachant que d’ores et déja des locataires se posent de nombreuses questions sur I'avenir de leur quartier, le Conseil estime
opportun que le service social soit maintenu jusqu’a la fin des travaux. En outre, I'affectation des deux assistantes sociales a
aussi été I'objet de points APE attribués a la Société.
Réunis en mai 2013, les Administrateurs décident de :

I. solliciter la SWL pour une prolongation de la mission en cours ;

2. en cas de refus, analyser la situation de ce service, par une mission a une durée déterminée, a charge du Roman

Pais.

5.7. Recrutements 2014

Sur base des éléments personnels en possession du Directeur gérant et des mouvements professionnels, le Conseil
d’Administration est informé en décembre 2013 des recrutements pour 'année 2014 :

» un ouvrier polyvalent (remplacement de Jean LALOUX, prépensionné au ler janvier 2014) ;

* un ouvrier plombier - chauffagiste (remplacement de Patrick DE BODT, détaché au service du cadastre).

A coté de ces engagements, d’autres pourraient également étre envisagés :
* un ouvrier plombier - chauffagiste ;
* un ouvrier polyvalent (état des lieux) / un ouvrier d’entretien (bureaux) ;
» un employé comptable ;
* un employé technique (dans le cadre de I'obtention du « Quartier en transition »).

6. La vie du Conseil d'Administration (Application des réglementations, suivi des circulaires...)

Préambule - Installation du nouveau Conseil d’Administration

Le 9 octobre 2013, les nouveaux Administrateurs, désignés par I'’Assemblée générale, siegent pour la premiere fois de la
mandature. Conformément a la législation en vigueur, cette séance est purement administrative et concerne notamment :

*  le rappel de l'article 148 quinquies du Code wallon du Logement et de I'Habitat durable ;

»  lasignature du Code d’éthique et de déontologie ;

»  lapprobation des reglements d’ordre intérieur du Conseil d’Administration et du Comité d’Attribution ;

»  Télection du Président du Conseil (le Vice-Président sera élu quelques semaines plus tard aprés modification
statutaire) ;

» les différentes délégations octroyées par le Conseil d’Administration pour la gestion au quotidien

»  lappel a candidatures pour la formation du nouveau Comité d’Attribution ;

»  l'appel a candidatures pour la représentation du Roman Pais au sein de I'AlS Brabant wallon.

Le 18 décembre 2013, Xavier LOMBART, Commissaire de la Société wallonne du Logement effectue une présentation sur
la responsabilité des administrateurs et le role des commissaires au sein des SLSP. Cette formation était complémentaire
d’une présentation faite en octobre 2013 par le Directeur gérant qui a développé le secteur en général et le Roman Pais en
particulier. En 2014, ces formations se poursuivront par une visite du patrimoine.
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6.1.

Audit de la Société wallonne du Logement - Suivi

Le 10 janvier 2013, les membres du Conseil d'Administration ainsi que le Directeur gérant recoivent un courrier de la
Société wallonne du Logement leur communiquant le rapport dressé par les auditeurs suite a leur visite au siége de la
Société du 26 novembre 2012 ainsi que la notification de la décision de son Conseil d'Administration du 17 décembre 2012.

Le Conseil d'’Administration de la SWL charge la Direction de 'Audit de réaliser une deuxiéme visite de suivi du plan
d’actions dans un délai de six mois et de lui faire rapport en séance.

Les conclusions présentées par la Direction de I'audit sont reprises ci-aprés :

« Tableau d’état d’avancement des actions en fonction du degré d’importance suivant :

PAS OK
Priorité OK - - —— - % OK
Délai pas encore atteint Délai non respecté
| 5 0 3 62,50
2 9 0 | 90,00
3 13 | 3 81,30
TOTAL 27 1 7 79,40

Note : le pourcentage des actions réalisées ne tient pas compte des actions dont le délai n'est pas encore atteint.

Ce premier suivi de plan d'actions a permis de constater que la société a remédié, en majorité, aux manquements
constatés lors de I'audit réalisé en janvier 2012.

Divers points doivent encore étre résolus et plus particuliérement les 3 risques de niveaux élevés non résolus en ce qui
concerne les Marchés Publics. En effet, la vérification de la sélection qualitative et de la régularité des offres n'est pas
encore correctement effectuée et la décision d'attribution des Marchés n'est pas suffisamment motivée en droit et en fait.

Le Commissaire SWL, qui était présent lors de ce Ie suivi de plan d'actions, a proposé son aide et il fournira a la Société
des modéles de documents en la matiére.

La société a bien réagi en ce qui concerne la mise en concurrence dans le cadre de ses commandes en faisant appel
notamment a la centrale de Marché du SPW et a l'intercommunale « SEDIFIN » en ce qui concerne le Marché de
téléphonie mobile et I'achat groupé d'électricité et de gaz.

Les autres risques de niveau faible qui concernent entre autre ['évaluation du personnel et I'élaboration des fiches de
fonction sont en cours de traitement.

En conclusion, la Société a effectué des efforts importants pour ce I¢ suivi de plan d'actions. Les Auditeurs encouragent la
Société a poursuivre les actions entreprises afin de répondre aux constats encore en suspens, essentiellement en matiére de
Marchés Publics. »

Les points a finaliser dans le premier semestre de 2013 concernent :

les marchés publics (résolus sur base de documents fournis par le Commissaire) ;

la rédaction des proces-verbaux du Comité d’attribution (motivation en droit sur la dérogation en matiére de
chambres) ;

la mise en place du systéme d’évaluation du personnel ;

la finalisation des descriptions de fonction ;

la présentation au Conseil des éventuels achats ne relevant pas des missions (ex. vins, Sabam) ;

une mise a jour plus rapide du stock (différence due a la date de réception des factures).

A lissue du premier semestre de 2013, la Société wallonne du Logement communique le rapport dressé par les auditeurs
suite a leur visite de suivi qui s’est déroulée le 10 juillet 2013.

Le Conseil d'Administration de la SWL :

« prend acte du rapport de la Direction de 'Audit
charge la Direction de I'Audit de transmettre le dossier au Commissaire et aux autres Directions SWL concernées en leur
demandant un compte rendu du suivi. »
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Les conclusions présentées par la Direction de I'audit sont reprises ci-aprés :
« Etat d’avancement des actions en fonction du degré d’importance :

L. PAS OK
Priorité OK L. X L. B % OK
Délai pas encore atteint Délai non respecté
| 8 0 0 100
2 10 0 0 100
3 17 0 0 100
TOTAL 35 0 0 100

Ce second suivi de plan d'actions a permis de constater que la Société a remédié a la totalité des manquements constatés
lors de I'audit réalisé en janvier 201 2.

Cependant, il y a lieu d’attirer I'attention de la Société sur le fait, qu’en matiére de marchés publics, la vérification formelle
de tous les critéres de sélection qualitative doit transparditre dans le rapport d’analyse.

Par ailleurs, en ce qui concerne lévaluation périodique des membres du personnel, la Société a pris contact avec une
société spécialisée en ressources humaines (SELECT HR) et cinq réunions ont été prévues afin de mettre en place les
évaluations du personnel. Une copie du canevas des évaluations nous a été remise. La fixation des objectifs avec le
personnel se déroulera début 2014 et les évaluations début d’année 2015.

L’ensemble des acteurs concernés (Direction et personnel de la SLSP, Commissaire SWL) sera particuliérement attentif au
suivi de ces deux derniers points. »

En séance du 25 septembre 2013, les Administrateurs félicitent unanimement le travail d’équipe réalisé par le personnel du
Roman Pais pour atteindre les objectifs établis dans le cadre de cet audit.

6.2. Statuts - Capital
6.2.1. Modifications statutaires

Le 23 octobre 2013, Les Administrateurs approuvent le dossier présenté par la Direction en vue de la modification
statutaire créant un poste de Vice-Président au sein du Conseil d’Administration.

Cette modification est approuvée par I’Assemblée générale réunie le 4 décembre 2013.
6.2.2. Demande de participation au capital social (Article 7)

Le I'l juin 2013, Colette DELMOTTE, de Nivelles, marque son souhait d’acheter a titre privé cent parts sociales du Roman
Pais afin de devenir Coopérateur de la Société.
Madame DELMOTTE s’engage a souscrire cent nouvelles parts sociales et a en libérer le quart, soit 620,00 €.

Cette demande de nouvelle souscription pose débat: en effet, si elle est accordée, Colette DELMOTTE devient la
Coopératrice privée possédant le plus grand nombre de parts. Le 2éme Coopérateur privé serait alors André SIMON.

En vertu des statuts de la Société, les deux Coopérateurs de la catégorie « privés » siégeant au Conseil d'Administration
sont ceux qui possedent le plus grand nombre de parts.

De ce fait, un changement s’imposerait au sein des Coopérateurs privés, représentés jusqu’en 2013 par Messieurs Ivo
BERTI et Raphaél PARE. En effet, 'un des deux ne serait plus administrateur au renouvellement du Conseil.

Le fait d’accepter 'augmentation de capital et d’accorder de nouvelles parts a Madame DELMOTTE risque de provoquer un
effet « boule de neige » et, chaque séance de Conseil d'Administration, risquerait de voir de nouvelles demandes de parts
sociales arriver a 'ordre du jour.

En outre, les Coopérateurs de la catégorie « privés » ont toujours respecté une réelle déontologie et un respect entre eux.
Ainsi, lorsque Raphaél PARE a acheté des parts, il I'a fait de maniére a ne pas déranger les autres et il a attendu qu’André
SIMON aijt atteint la limite d’age qui était a 'époque de 67 ans avant de devenir Administrateur.

Conformément a larticle |3 des statuts, la candidature de Madame DELMOTTE doit étre parrainée par deux Sociétaires,
de la méme catégorie. Madame DELMOTTE ne présentant pas de parrain, sa demande est donc déclarée non recevable.

Le Commissaire précise le point suivant: le Conseil d'Administration est souverain pour accorder ou non l'achat de
nouvelles parts. Il ne doit pas justifier de son refus d’achat de parts par un nouveau Coopérateur.
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6.2.3. Déces de Coopérateurs (Article 19)
6.2.3.1. Déceés de Jean FLORKIN

Jean FLORKIN, Coopérateur privé de la Société, est décédé le 23 décembre 2012. Il était titulaire de |5 parts
sociales.

Le ler septembre 2013, Carmen VERSTICHEL, son épouse, demande le remboursement desdites parts.

Conformément a l'article 10 des statuts, les Administrateurs décident de restituer a Madame VERSTICHEL un
montant de 93,00 €, correspondant a la partie libérée des parts achetées, apres contact aupres des Sociétaires de
la catégorie « Privés » disposant d’un droit de préemption sur lesdites parts.

6.2.3.2. Décés de Marc-Olivier GYSEN
Marc-Olivier GYSEN, Coopérateur privé de la Société, est décédé le 23 février 2012.

Le Il juillet 2011, Marc-Olivier GYSEN, sociétaire de la catégorie « privés » avait émis le souhait d’exercer son
droit de préemption pour le rachat de cinq parts de Monique VAN HOUTTE (tout comme Maurice DEHU et
André SIMON).

Le Il septembre 2013, Bénédicte BRUNEAU, fille de Madame VAN HOUTTE et Administrateur provisoire de sa
meére, informe la Société du non-paiement des cinq parts par Monsieur GYSEN.

Par conséquent et conformément a l'article 10 des statuts, les Administrateurs décident de restituer a Madame
BRUNEAU un montant de 31,00 €, correspondant a la partie libérée des cinq parts non achetées par Monsieur
GYSEN, apres contact auprés des Sociétaires de la catégorie « Privés » disposant d’'un droit de préemption sur
lesdites parts.

Madame VANHOUTTE est décédée le 22 octobre 2013.
6.2.4. Parts sociales - Droit de préemption (Article 10)

Le 31 octobre 2013, les Sociétaires privés ont été consultés suite au décés de Madame Monique VAN HOUTTE et
Monsieur Jean FLORKIN (voir supra), leur laissant un délai de plus de 30 jours pour communiquer leur intérét éventuel
pour le rachat de ces parts, soit jusqu’au 6 décembre 2013.

Le 5 novembre 2013, Maurice DEHU, Sociétaire de la catégorie « Privés », émet le souhait d’exercer ledit droit. Le 6
décembre 2013, Raphaél PARE, Sociétaire de la catégorie « Privés », émet le méme souhait.

Aucun autre sociétaire de la catégorie « Privés » n’a manifesté son intérét pour le rachat des parts de Madame VAN
HOUTTE et de Monsieur FLORKIN.

Avant tirage au sort et en vertu de I'Article 10 des statuts de la Société, le Conseil d’Administration entérine le rachat par :
* Maurice DEHU : 2 parts de Monique VAN HOUTTE et 7 parts de Jean FLORKIN ;
* Raphaél PARE : 2 parts de Monique VAN HOUTTE et 7 parts de Jean FLORKIN.

Le nombre de parts a racheter pour chacun des Sociétaires décédés étant impair, un tirage au sort est effectué pour
chacune des parts excédentaires des deux opérations.
A Tissue du tirage au sort, la part excédentaire de :

» Monique BRUNEAU est attribuée a Raphaél PARE ;

* Jean FLORKIN est attribuée a Maurice DEHU.

Ainsi, Maurice DEHU acquiert

e 2 parts pour un montant de 49,60 € dont 12,40 € a libérer par versement a Madame Bénédicte BRUNEAU
(fille de Madame VAN HOUTTE) ;

e 8 parts pour un montant de 198,40 €, dont 49,60 € a libérer par versement a Madame Carmen VERSTICHEL
(épouse de Monsieur FLORKIN).

et Raphaél PARE acquiert

e 3 parts pour un montant de 74,40 €, dont 18,60 € a libérer par versement a Madame Bénédicte BRUNEAU
(fille de Madame VAN HOUTTE) ;

e 7 parts pour un montant de 173,60 €, dont 43,40 € a libérer par versement a Madame Carmen VERSTICHEL
(épouse de Monsieur FLORKIN).
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6.3. Comité d'Attribution

6.3.1. Désignation des travailleurs sociaux

En juin 2013, la SLSP IPB sollicite un échange de bons principes entre sociétés en vue de la composition du prochain Comité
d’Attribution.

En outre, le 7 juin 2013, la Société wallonne du Logement sollicite les SLSP pour lui communiquer au plus tard les
coordonnées des travailleurs sociaux prévus par l'article 150 du Code wallon du Logement et de I'Habitat durable.

Le 19 juin 2013, les Administrateurs marquent :
*  un accord unanime sur la proposition d’envoyer un des assistants sociaux du Roman Pais auprés de I'IPB ;
* un accord unanime sur la proposition de désigner Kathy VAN KERK comme travailleur social auprés du Comité
d'Attribution du Roman Pais ;
e unaccord par |3 voix pour et | voix contre en faveur du travailleur social venant de I'lPB.

Le 8 novembre 2013, la Société wallonne du Logement transmet a la Société la notification provisoire du Gouvernement du
17 octobre 2013 nommant les travailleurs sociaux au sein du Comité d'Attribution des sociétés. Les travailleurs sociaux
ainsi nommés sont invités a siéger au Comité d'Attribution.
Les travailleurs sociaux nommés pour le Roman Pais sont :

«  Kathy VAN KERK de Tubize (Régie des Quartiers de Tubize) ;

*  Anne JADIN de Court-St-Etienne (Immobiliere Publique du Centre et de I'Est du Brabant wallon).

6.3.2. Composition - Election

Conformément a larticle 18 de 'Arrété du Gouvernement wallon du 6 septembre 2007 et a l'article 27 des statuts, les
désignations doivent étre effectuées par un Comité d’Attribution.

En vertu dudit article 27 des statuts le Comité d'Attribution doit étre composé de :
+ 4 administrateurs ou membres externes au Conseil d’Administration, désignés par celui-ci et assistés en leurs
taches par le Directeur gérant ;
+ 2 travailleurs sociaux issus d’autorités publiques ou d’associations (voir supra) ;
+ le Commissaire de la Société wallonne du Logement est convoqué a toutes les réunions de ce comité.

Le Comité d'Attribution est composé a la proportionnelle « clé d’Hondt » (soit 2 MR, | PS et ).

Conformément a larticle 150 du Code, la qualité de membre d’un Comité d'Attribution visé a l'article 148ter du Code
wallon du Logement et de I'Habitat durable est incompatible avec les qualités de membre d’'un Conseil communal, d’'un
Conseil provincial ou d’'un Conseil d’aide de I'action sociale, de membre du Parlement européen, des Chambres législatives
fédérales ou d’un parlement de Région ou de Communauté. Ledit Comité peut étre composé de membres externes au
Conseil d'Administration désignés par celui-ci.

Apreés appel a candidature, six candidats se sont présentés :
+  Braine-l'Alleud :
o BRANCHE Christian, ruelle du Try, 3 - 1420 Braine-I'Alleud
Apparentement : MR
. Nivelles :
o  BOUFFIOUX Pierre, chemin Saint Pierre, 22 - 1400 Nivelles
Apparentement : MR
o  DEMOULIN Eric, Avenue Albert et Elisabeth, 78 - 1400 Nivelles
Apparentement : MR
o  GOURDIN Charles, rue Barbette, 2 - 1404 Bornival
Apparentement :
+  Tubize:
o MAHAUDEN Stéphane, chaussée de Mons, 370 - Tubize
Apparentement : PS
+  Rebecq:
o  PIRON Tony, Rue Haute, | - Rebecq
Apparentement : Non précisé

En réunion du 23 octobre 2013, un Administrateur sollicite le report de cette décision a une prochaine réunion pour
analyser I'apparentement non communiqué avec précision. Le Président propose le vote de ce point en séance (non report
du point a la prochaine séance), cette proposition est approuvée par :

+  POUR 14 voix

- CONTRE 3 voix

+  ABSTENTION 2 voix
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En conséquence, aprés vote a bulletin secret, Etienne VERDIN, Administrateur est désigné comme scrutateur pour
seconder le Directeur gérant lors du dépouillement des bulletins de vote.

Dépouillement des bulletins et résultats des votes :

oul NON ABSTENTION
BOUFFIOUX Pierre 5 2 2
BRANCHE Christian 13 0 3
DEMOULIN Eric 10 0 3
GOURDIN Charles 0 2 2
MAHAUDEN Stéphane 12 0 3
PIRON Tony Il 0 4

Suite a ce vote, le Comité d'Attribution est composé de Christian BRANCHE, Eric DEMOULIN, Stéphane MAHAUDEN et
Tony PIRON, sous réserve d’un apparentement CDH pour Monsieur PIRON.

6.4. Transfert de logements entre I’IPB et Notre Maison

Le 5 novembre 2013, 'lmmobiliere publique du Centre et de I'Est du Brabant wallon transmet au Roman Pais la copie du
courrier qu’elle a adressé a la Société wallonne du Logement relativement a la décision de la Ville d’Ottignies Louvain-la-
Neuve du 22 octobre 2013 de scinder la Société IPB et de transférer 948 logements dont elle est propriétaire sur le
territoire de la Ville vers la Société Notre Maison.

Dans ce courrier, I'lPB manifeste son désaccord quant a la décision de la Ville d’Ottignes Louvain-la-Neuve qui ne résulte ni
d’une fusion, ni d’une restructuration demandée par le Gouvernement wallon en application des articles 140 a 143 du Code
wallon du Logement et de I'Habitat durable mais bien d’'une confiscation de 55% de son patrimoine au bénéfice d’une autre
Société.

L’'IPB reste toutefois ouverte a toute réflexion concertée qui pourrait conduire a une nouvelle restructuration en Brabant
wallon si tant est que sa nécessité soit démontrée pour améliorer I'efficacité de la politique du logement public décidée par

le Gouvernement wallon et les Communes.

Le Conseil d'Administration de I'lPB a décidé a I'unanimité de :

. « s’opposer a la demande de scission de la Société et au transfert de 948 logements, propriété de I'lPB, situés sur le territoire
de Céroux-Mousty, Limelette et Ottignies a la Société Notre Maison, comme le demande la Ville d’Ottignies ;

. de solliciter I'intervention de la SWL pour enquéte sur la régularité des procédures qui ont pu amener une telle décision sans
consultation du Conseil d'Administration de la Société Notre Maison ni celui de I'IPB ;

. de transmettre au Gouvernement wallon, seul compétent pour opérer des fusions et restructurations conformément aux
articles 140, 141, 142 et 143 du Code wallon du Logement et de I'Habitat durable et ce, par lintermédiaire de la SWL ;

. de transmettre la présente décision a tous les associés de la Société IPB (Communes, Province, Région et privés). »

Pour le Conseil d’Administration réuni en séance du 27 novembre 2013, il est primordial que le Roman Pais se tienne dans
un réle d’observateur attentif de I'évolution de ces faits, puisqu’actuellement aucune démarche n’est envisagée vis-a-vis de la
Société. Des Administrateurs demandent a ce qu’un courrier soit adressé a la Tutelle afin que le Roman Pais soit associé a
un éventuel débat sur la politique du logement en Brabant wallon, le probléeme entre I'lPB et Ottignies Louvain-la-Neuve
risquant d’entrainer des conséquences sur d’autres Communes et SLSP.

Suite a un vote (10 POUR, 5 CONTRE et | ABSTENTION), un courrier est préparé par Michel JANUTH, Pierre HUART
et Pol ROCHEFORT et envoyé a la Société wallonne du Logement.
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6.5. Union des Villes et Commune de Wallonie - Comité permanent des sociétés de logement
de service public

Le 9 juillet 2013, I'Union des Villes et Commune de Wallonie informe la Société du renouvellement du Comité permanent.
Ce Comité est le creuset des réflexions menées par 'TUVCW pour les SLSP et la cheville ouvriere du travail accompli par
celles-ci, relai de leurs préoccupations et gardienne de leurs intéréts.

Son role est entre autres :
+  de préparer les dossiers politiques concernant les SLSP ;
«  de formuler des avis sur les évolutions touchant le secteur ;
+  de définir les positions du secteur au niveau de la commission paritaire 339 ;
«  de proposer des actions d’information, de sensibilisation auprés des SLSP ;
. d’établir les axes de formation a destination des Administrateurs et du personnel des Sociétés ;
+  de constituer des groupes de travail sur des problématiques spécifiques ;
. etc...

Le Comité permanent propose également au Conseil d'Administration de I'Union des Villes et Commune de Wallonie,
quatre représentants des sociétés de logement, choisis en son sein qui assureront la représentation du secteur dans les
positions du Conseil d'Administration. Les mandats exercés a titre gratuits sont renouvelés a I'échéance des législatures
communales.

Le 27 aolit 2013, Philippe BOUFFIOUX, Administrateur, informe la Société de son intérét d’étre présenté comme candidat
en tant que membre du Comité permanent. Cette candidature a pour effet d’avoir des représentants du Roman Pais aux
différents niveaux de I'Union des Villes et Commune de Wallonie (le Directeur gérant au comité AWAL, Philippe
BOUFFIOUX au Comité permanent, et Pierre HUART au Conseil d’Administration).

6.6. Création d’une Régie des Quartiers a Braine-I'Alleud en collaboration avec le Centre
public d'Action sociale de Braine-I'Alleud

Le 16 avril 2013, le Centre public d'Action sociale de Braine-I'Alleud informe le Roman Pais que les Conseils communal et
du CPAS ont pris les décisions requises a envoyer avec la demande d’agrément de la future Régie des Quartiers de Braine-
I'Alleud.

Dés lors, le CPAS demande que la Société se prononce officiellement sur des points bien précis :

. la création d’une Régie des Quartiers a Braine-I'Alleud ;
. la création d’une asbl a cette fin et la désignation des membres fondateurs ;
+  Tlintroduction d’'une demande d’agrément aupreés du fonds du logement des familles nombreuses de Wallonie ;

«  prendre I'engagement solidairement avec les autres fondateurs, de ne pas quitter |'association et de soutenir
I’équilibre financier de la Régie pendant toute la durée de I'agrément régional.

Pour la Commune, le fondateur désigné est Vincent SCOURNEAU, Bourgmestre, et pour le CPAS, Olivier PARVAIS,
Président.

Le Directeur gérant rappelle qu’une réunion des « Membres Fondateurs » s’est déja déroulée le 29 juin 2012 au Centre
public d'Action sociale de Braine-I'Alleud et qu’a cette méme date, une lettre d’intention des Membres Fondateurs a été
signée conjointement par Vincent SCOURNEAU, Bourgmestre de Braine-I'Alleud, Olivier PARVAIS, Président du CPAS de
Braine-I'Alleud et Pol ROCHEFORT, Directeur gérant des Habitations sociales du Roman Pais.

Apreés analyse du projet de statuts, les Administrateurs décident le 24 avril 2013 de :

e confirmer la participation du Roman Pais a la Régie des Quartiers de Braine-I'Alleud ;

¢ solliciter 'approbation officielle de la Société wallonne du Logement ;

e approuver ledit projet de statuts ;

*  mandater le Président et le Directeur gérant comme représentants du Roman Pais, Membres Fondateurs de ladite
régie ;

e désigner a terme deux Administrateurs représentant la Société au Conseil d’Administration, 'un d’entre eux
pouvant étre désigné Président du Comité restreint.
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6.7. Arrété du Gouvernement wallon du 19 juillet 2012 modifiant ’arrété du Gouvernement

wallon du 6 septembre 2007 organisant la location des logements gérés par la Société

wallonne du Logement ou par les sociétés de logement de service public et introduisant

des régles de mutation pour les baux a durée indéterminée

En 2012, a la demande des Administrateurs, le Directeur gérant avait établi un courrier de réprobation concernant la
réforme locative. Ce courrier était adressé a Rudy DEMOTTE, Ministre-Président de la Wallonie et a Jean-Marc NOLLET,

Vice-Président de la Wallonie et Ministre du Logement.

Pour mémoire, cette motion était la conséquence des tourments traversés par le secteur actuellement et plus

principalement par les locataires.

Le Il février 2013, Jean-Marc NOLLET, Ministre du Logement, répond au Roman Pais. Apreés avoir rappelé la philosophie
de la nouvelle réglementation, le Ministre du Logement conclut dans les termes suivants :

« Concernant I'application concréte du texte et ses conséquences, je vous rappelle que le locataire d’un logement
sous-occupé ne paie pas de surloyer s’il introduit une demande de mutation en vue d’occuper un logement
proportionné a la composition de son ménage.

Une fois cette demande de mutation introduite, la société de logement dispose de toute sa liberté de gestion pour
donner suite ou non a cette mutation, pour la limiter ou non au quartier du locataire et le cas échéant, pour
Pimposer ou non en vertu du nouvel article 24 §4 de I'arrété du 6 septembre 2007. La seule obligation qui s’impose
a la société est d’attribuer au minimum 30 % des logements vacants par année civile d des locataires suite a une

mutation, si le nombre de demandes de mutation le permet. »

Pour le Roman Pais, I'application du surloyer donne le tableau récapitulatif suivant :

Commune 25,00 € 60,00 € 100,00 € 150,00 €
Braine-I'Alleud 139 58 8 /
Waterloo 5 / /
Clabecq 57 35 | /
Virginal 6 2 / /
Nivelles - Baulers 301 122 7 /
Rebecq - Quenast 49 23 7 /
Tubize - Saintes 77 34 6 /
Wauthier-Braine 10 3 / /
Nbre total des dossiers 277 /

1

Montants correspondant

=» Soit un montant total de 35.620,00 €

6.8. Circulaire ministérielle définissant les notions d’urgence sociale et de cohésion sociale

Le 12 mars 2013, le Ministre du Logement, Jean-Marc NOLLET transmet au Roman Pais la circulaire ministérielle définissant
les notions d’urgence sociale et de cohésion sociale prévues par larticle 23 de I'Arrété du Gouvernement wallon
du 6 septembre 2007 organisant la location des logements gérés par la Société wallonne du Logement ou par les sociétés
de logement de service public et prévoyant une période transitoire en matiere d’attribution des logements aux candidats

locataires entre le |er janvier et le 31 mars 2013, telle qu'adoptée par le Gouvernement wallon.

En résumé :

«  Urgence sociale : |a raison ne peut résulter du seul fait du candidat locataire :
o la situation invoquée par le candidat locataire doit étre récente ;

0 le péril encouru par le candidat locataire doit étre imminent, voire existant ;
o la situation exige une solution dans les plus brefs délais.

Exemples :

= les personnes qui ont récemment quitté leur logement suite a des violences familiales ;
= les personnes qui ont perdu leur logement suite a une calamité ou un incendie ;
= les personnes qui sortent d’une institution médicale ou sociale et qui ne peuvent étre hébergées

chez des proches ou dans un logement de transit.
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«  Cohésion sociale : les candidats locataires ne disposant d’aucun point de priorité (mais éventuellement de
points d’ancienneté) et dont le parcours atteste d’une participation a la vie sociale de la Commune.

Les plans de cohésion sociale se déclinent en actions coordonnées au sein de quatre axes :

o  laccés a un logement décent ;

o linsertion socio-professionnelle ;

o  lacces a la santé et le traitement des assuétudes ;

o le retissage des liens sociaux intergénérationnels et interculturels.
Exemples :

= la personne suivie de maniére récurrente par un établissement médical ou thérapeutique situé
sur le territoire de la Commune depuis plusieurs années et qui a tissé des liens importants avec
le personnel soignant ou d’autres patients ;

= la personne désirant se rapprocher d’'un parent nécessitant un accompagnement de longue
durée ;

*= la personne investie dans des associations ou des comités au sein de la Commune depuis
plusieurs années et de maniére réguliere ;

= la personne investie dans la Commune depuis plusieurs années et de maniére réguliére dans un
projet collectif regroupant différentes catégories d’ages tel qu’un projet de lecture par des
personnes agées pour les enfants dans les classes maternelles ou un projet de cours
d’informatique assuré bénévolement pour les personnes agées ;

= la personne travaillant sur le territoire de la Commune et plus particulierement lorsque la
profession exige que le domicile soit proche du lieu de travail.

En outre, la circulaire confirme que les attributions pour raison d’'urgence sociale ou de cohésion sociale ne sont effectives
qu’a partir du ler avril 2013, tout comme les attributions selon les nouvelles grilles de points de priorité régionale.

Cette disposition a pour effet de légaliser les attributions réalisées depuis le ler janvier 2013.

Pour rappel, les attributions entre le le janvier et le 31 mars 2013 étaient basées sur les mutations, forces majeures ou la
liste des candidats bénéficiant uniquement de points d’ancienneté a la date du le juillet 2012 et sur base de la liste des
candidats récoltant des points de priorité régionale telle qu'arrétée au 31 décembre 2012.

6.9. Décretdu l6 mai 2013 - Tréve hivernale des expulsions

En novembre 2013, une circulaire est émise par la Société wallonne du Logement concernant le décret du 16 mai 2013 et la
tréve hivernale des expulsions. En application de la modification introduite dans le Code wallon du Logement et de I'Habitat
durable, les sociétés de logement de service public ne peuvent plus exécuter, entre le ler novembre et le |5 mars de
I'année suivante, les décisions d’expulsion, pour autant que le ménage concerné accepte une guidance budgétaire aupres du
Centre public d'Action sociale.

Le 20 novembre 2013, la Société rencontre le bureau d’avocats et les huissiers en charge des dossiers contentieux. La
procédure est ainsi adaptée aux termes du Code wallon du Logement et de I'Habitat durable, qui néanmoins n’empéche pas
la Société d’ester en justice et de solliciter une expulsion en cas de non-respect des termes du contrat de bail.

En cas de décision d’expulsion par la Justice de Paix, il revient durant cette période aux locataires concernés d’entamer (ou
pas) une procédure de guidance budgétaire aupres de son CPAS local. En cas de refus, I'expulsion est maintenue quelle que
soit la date prévue.

Durant I'analyse de ce texte par le Conseil d’Administration réuni en séance du 27 novembre 2013, le Directeur gérant

rappelle que la Société n’a pas pour mission d’expulser mais que cet aboutissement est souvent la conséquence d’un réel
manque de volonté de certains locataires.

6.10. Appel a projet « Référent social » - Programmation 2013

Le 30 janvier 2013, la Société wallonne du Logement accuse bonne réception du dossier du Roman Pais concernant la
programmation 2013 « Le référent social au coeur de 'accompagnement au sein des Sociétés de Logement de Service public ».

La Tutelle signale également que soixante-deux sociétés ont introduit un dossier de candidature.
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6.11. Code wallon du Logement et de I'Habitat durable ode wallon du Logement - Prises en

gestion et mises en location de logements

6.11.1. Article 133 - Prise en location de logements par le Centre public d'Action sociale de Waterloo

Le 16 septembre 2013, le Centre public d'Action sociale de Waterloo sollicite, en application de larticle 133 du Code
wallon du Logement, la mise a disposition de deux appartements moyens sis a Waterloo, rue de la Station, 230/5 & 232/4.
En effet, faute de candidat locataire, ces deux appartements ont été inoccupés durant quelques mois.

Le CPAS de Waterloo loue six logements sur cette Commune (sur 44 logements publics), soit 13,64 % du parc locatif
public détenu par le Roman Pais. Le nombre de logements pouvant étre mis en location par I'application des articles 132 et
133 n’est pas défini par le Code, il est déterminé par chaque SLSP.

Pour mémoire, en séance du 25 avril 2012, le Conseil d'Administration a décidé d’accorder la location des trois futurs
logements de la chaussée de Bruxelles. Les conventions intégreront la notion de logement de transit, ce qui fera un total de
neuf logements loués au CPAS de Waterloo (16,67 % des logements du Roman Pais sur la Commune).

Le 25 septembre 2013, le Conseil d’Administration marque unanimement un avis favorable pour octroyer au CPAS de
Waterloo la location des deux appartements moyens sis rue de la Station, 230/5 & 232/4 a Waterloo, excepté si,
entretemps, des candidats locataires s’inscrivaient pour les mémes logements.

6.11.2. Tubize, clos de la Bruyére - Locations sociales - Mises a disposition

Lors de I'opération de requalification des travaux des Clos de la Bruyére, le Centre public d’Action sociale a bénéficié de la
location d’un appartement pour le plan de cohésion sociale, dans I'attente d’intégrer ce service dans ses locaux.

Or, apres analyse par le Président du CPAS, il appert que ledit plan doit relever de I'’Administration communale. En
conséquence, le |5 mars 2013, la Commune de Tubize sollicite la poursuite de la location de cet appartement situé au clos
des Erables, 113/102, pour le maintien de cette action sociale sur le site (action a laquelle est associée le Roman Pais).

La Commune demande également I'octroi d’'un loyer social, équivalent a 25% du loyer de base hors charges, comme il est
d’application pour les quelques services présents sur le site.

Apreés analyse et débat, par douze voix POUR et deux CONTRE, les Administrateurs, réunis le 27 mars 2013, décident de :
e émettre un avis favorable a la demande ;
» octroyer a la Commune de Tubize une location provisoire d’un an a dater du ler avril 2013 afin de lui permettre de
trouver de nouveaux locaux ;
» établir une convention de location sur base de l'article 133 du Code wallon du Logement, incluant un loyer
équivalent a 25% du loyer de base hors charges.

6.11.3. Tubize, clos de la Bruyére - Locations de logements a la Commune

La Commune de Tubize occupe deux appartements dans les Clos de la Bruyere, 'un pour le Service social communal (Le
Ressort), 'autre pour le Plan de Cohésion sociale.

Vu lancienneté de la location du Ressort, cet appartement est loué sur base d’une convention, dont la durée est
renouvelable. Par contre, le Plan de Cohésion sociale a obtenu un appartement dont la location est prévue pour un an non
renouvelable.

En mai 2013, la Commune de Tubize sollicite I'inversion de ces deux implantations, tout en interchangeant également les
deux contrats de location.

Les Administrateurs ont, le 22 mai 2013, émis un avis négatif et décidé de maintenir les situations existantes.
6.11.4. Article 132 - Prise en location de logements par le Centre public d'Action sociale de Rebecq

Le 21 octobre 2013, le Centre public d'Action sociale de Rebecq sollicite, en application de I'article 132 du Code wallon du
Logement, la mise a disposition de deux logements pour réaliser leur mission de transit.

Le CPAS de Rebecq loue déja cinq logements sur cette Commune (sur 246 logements publics), soit 2,03 % du parc locatif
public détenu par le Roman Pais. Le nombre de logements pouvant étre mis en location par I'application de larticle 132
n’est pas défini par le Code, il est déterminé par chaque SLSP.

La demande et les conventions sont soumises pour approbation auprés de la Société wallonne du Logement, en
argumentant de la réalisation de la mission sociale du Centre public d'Action sociale en matiére de logements. Les
logements sont en effet destinés a &tre occupés aux normes du transit.
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6.11.5. Article 133 - Prise en location d’un local par le Centre public d'Action sociale de Nivelles

Le 22 octobre 2013, le Centre public d'Action sociale de Nivelles sollicite, en application de I'article 133 du Code wallon du
Logement, la mise a disposition d’un local situé rue Sainte Barbe a Nivelles dans le cadre du projet d’insertion sociale. Ce
local est en fait le bureau de I'ancienne Régie des Quartiers de Nivelles.

Une indemnité forfaitaire d’occupation mensuelle estimée a 100,00 € est demandée a linstitution.
6.11.6. Article 132 - Prise en location de logements par le Centre public d'Action sociale de Tubize

Le 26 novembre 2013, le Centre public d'Action sociale de Tubize sollicite, en application de larticle 132 du Code wallon
du Logement, la mise a disposition de deux logements une chambre.

Le CPAS de Tubize loue déja douze logements sur I'entité (sur |.122 logements publics), soit 1,07 % du parc locatif public
détenu par le Roman Pais. Le nombre de logements pouvant étre mis en location par I'application de I'article 132 n’est pas
défini par le Code, il est déterminé par chaque SLSP.

La demande et les conventions sont soumises pour approbation auprés de la Société wallonne du Logement, en
argumentant de la réalisation de la mission sociale du Centre public d'Action sociale en matiére de logements. En
complément d’'informations, les logements sont destinés a étre occupés aux normes du transit, et ainsi répondre aux
desideratas de la Wallonie.

6.11.7. Article 132 - Prise en location de logements par le Centre public d'Action sociale de Braine-I’Alleud

Le 25 novembre 2013, le Centre public d'Action sociale de Braine-I'Alleud sollicite, en application de I'article 132 du Code
wallon du Logement, la mise a disposition de deux appartements sis rue du Vignoble a Braine-I'Alleud.

Le CPAS de Braine-I'Alleud loue déja dix-neuf logements sur I'entité (sur 522 logements publics), soit 3,63 % du parc locatif
public détenu par le Roman Pais. Le nombre de logements pouvant étre mis en location par I'application de larticle 132
n’est pas défini par le Code, il est déterminé par chaque SLSP.

La demande s’inscrit dans I'obsolescence du bail emphytéotique prévoyant que les désignations des logements de la rue du

Vignoble sont la prérogative du CPAS de Braine-I'Alleud. Il est donc opportun que ledit Centre se positionne par rapport
aux 38 autres logements.

6.12. Programme communal d’actions en matiére de logements 2012-2013

Le 27 février 2013, la Société wallonne du Logement informe le Roman Pais de la notification définitive du programme
communal d’actions en matiére de logements 2012-2013, la notification transmise le 10 ao(t 2012 étant provisoire, le
budget régional 2013 n’étant pas encore voté a cette date.

La Tutelle rappelle également les délais, a dater de la notification définitive :
. 12 mois : dépot du marché de services et de I'avant-projet ;
. 18 mois : projet (base de mise en adjudication) ;
* 24 mois : dépot du résultat de mise en concurrence.
Pour les opérations 2013, les délais sont donc respectivement fixés au 28 février 2014, 3| ao(t 2014 et 28 février 2015.

Les opérations approuvées pour notre Société sont donc les suivantes :

Localisation Programme Année Montant f’e la
subvention

Braine-I'Alleud Construction de 5 maisons sociales
Quartier Saint Zéle (4 chambres et plus) 2013 520.000,00 €
Ittre Construction de 4 maisons sociales
Angle de la rue Bruyére de Virginal et de la rue Vervueren | (4 chambres et plus) 2013 416.000,00 €
Ittre Construction de 4 maisons sociales
Quartier du Tram (2 chambres) 2013 338.000,00 €
Nivelles Construction de 2 appartements sociaux
Rue Sainte Anne, 2 & 4 (2 chambres) 2013 169.000,00 €
Waterloo Construction de 4 maisons sociales
Dreve des 10 métres (3 chambres) 2013 338.000,00 €

Total des subventions - 2 appartements + 17 maisons 1.781.000,00 €

Soit pour 2012-2013, un total de subventions de 3.133.000,00 € pour la construction des logements repris ci-dessus ainsi
que ceux notifiés en 2012 (Tubize, avenue de Mirande et avenue de Scandiano).
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6.13. Programme communal d’actions en matiéere de logements 2014-2016

Conformément a la circulaire ministérielle, les sept Communes affiliées ont rentré les renseignements suivants :

Braine-I'Alleud Braine-le-Chateau Ittre Nivelles | Rebecq | Tubize Waterloo
Population 38882 9886 6537 26819 10550 24108 29731
Nbre de ménages 15632 3859 2473 12067 4105 9476 11572
Logements publics 689 78 47 1374 412 771 5
Demandes de logement social dans la 384 53 2% 473 75 310 86
Commune
Nbre de logements a introduire dans le 83 s 0 0 0 | 57
programme pour le Fonds des Communes
Nbre de logements de transit nécessaires 8 2 2 6 3 5 6
Nbre max. de Iogerngnts de transit 8 | 2 6 0 5 5
pouvant étre alloués a la Commune
Nbre min. de logements sociaux auquel 27 10 7 0 0 5 36
peut prétendre la Commune

Lors des différentes réunions tenues en concertation avec les acteurs du logement public en Wallonie (Communes, CPAS,
SLSP, FLW, AIS...), les projets suivants ont été proposés au Gouvernement wallon :

Braine-I'Alleud

o

o

augmentation de logements pour personnes dgées sis rue du Vignoble a Braine-l'Alleud (inscription
d’une fiche pour 10 logements adaptés | a chambre et 8 logements seniors 2 a chambres),
développement du terrain (I ha 98 a) situé en fin de zone du Champ Saint Zéle : possibilité d’inscription
de logements a réaliser en plusieurs phases, avec une mixité de types :

. 12 maisons 3 chambres ;

. 4 maisons 5 chambres ;

= 20 appartements adaptés | chambre ;
. 10 parcelles destinées a la vente.

Braine-le-Chateau

[o]

o

Ittre
o

[o]

Nivelles

o

o

Rebecq

o

Rue Ledecq - poursuite des constructions sur un terrain appartenant au Roman Pais :
. 4 logements a vendre ;
= 4 maisons adaptées (si possible 5) ;
= 4 logements sociaux (si possible 6) ;
= création d’espaces communautaires (jardins, vergers...).
Rue Minon - finalisation du projet précédemment refusé :
= 2 ou 3 logements a vendre.

Rue Bierny - développement de logements au sein d’un projet immobilier privé :
= 4 logements sociaux locatifs.

Rue Les Fonds - viabilisation d’un terrain communal par bail emphytéotique :
= immeuble de 6 appartements.

La Ville de Nivelles inscrira une note d’intention de réaliser une Résidence-services sociale sur son
territoire, en partenariat avec le Centre public d’Action sociale.

Le CPAS poursuit sa politique en matiére de logements de transit (6 pour 2016).

Le Roman Pais a également proposé la réhabilitation des anciens logements de fonction de I'ancienne
gendarmerie de Nivelles (faubourg de Charleroi). Toutefois, un accord est intervenu avec la Régie des
Batiments pour regrouper dans ces biens les services du Ministére des Finances.

le Roman Pais est propriétaire de terrains a Quenast, a proximité de la cité des Agasses, situés pour
partie en zone d'habitat et pour partie dans la ZACC Chenois (5,87 ha), classée pour sa partie centrale
en zone urbanisable a court terme (2010-2020) dans le projet de Schéma de Structure Communal. La
création de logements sociaux acquisitifs par le Roman Pais sur ces terrains a été inscrite dans la
Déclaration de politique du logement pour la mandature 2012-2018. Deux types de logements sociaux
acquisitifs sont envisageables : de type plein ou de type « Community Land Trust ». Cette opération sera
inscrite dans le programme d'actions en matiére de logement 2014-2016 mais ne nécessite pas de
remplir une fiche.
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o logement sis rue du Faubourg, 19 : 'opération de réhabilitation de cette maison avait été retenue dans
le programme d’actions en matiére de logement 2009-2010. Toutefois, la Société wallonne du Logement
a refusé d’accorder au Roman Pais les subsides nécessaires pour une réhabilitation. Suite a une enquéte
de salubrité, le logement a été déclaré insalubre et non améliorable. Par conséquent, un nouveau
dossier peut étre introduit pour obtenir des subsides pour la démolition et la reconstruction du

batiment.
+  Tubize
o  création d’'espaces communautaires dans les différents quartiers existants (Saint Jean, Clos de la
Bruyeére).

o vu le pourcentage de 10% déja atteint, la Commune a la volonté de finaliser les opérations en cours
avant d’en inscrire de nouvelles (Scandiano, Mirande, Bourgogne, Déportés).
+  Waterloo
o  Aprés concertation avec les autorités communales, une fiche est établie pour la création de trois
appartements (2x3ch, Ix4ch) dans un ancien batiment abritant Infor-Jeunes (rue Emile Dury, 16).
L’opération comprendra la démolition-reconstruction dudit batiment.

6.14. Planning d’investissements PiVert 2

Le 13 novembre 2013, la Société wallonne du Logement informe le Roman Pais du montant de I'enveloppe a laquelle elle
peut prétendre pour financer les opérations du programme PiVert2.

Ce montant s’éléeve a 11.000.000,00 €, montant indicatif qui pourra subir une variation de 15% a la hausse ou a la baisse.
En ce qui concerne I'éligibilité des travaux, les projets ayant bénéficié d’un subside PEl pour des travaux de salubrité

uniquement peuvent étre éligibles pour des travaux économiseurs d’énergie exclusivement. Un nouveau subventionnement
de postes ou travaux ayant déja bénéficié d’'une subvention est exclu.

6.15. Planning d’investissements - Fonds propres - Exercice 2014

Conformément a la réglementation en vigueur, chaque société doit annuellement investir 20% de son chiffre d’affaires en
travaux de rénovation, d’entretien du patrimoine existant, soit pour 'exercice 2014 :

Chiffre d’affaires 2012 : 10.656.975,04 €

Montant minimal a investir (20 %) : 2.131.395,01 €

Pour 2014 et au vu du nombre important de locataires partis aprés de nombreuses années de location, il est primordial de
rénover ce patrimoine en profondeur. C’est pourquoi le programme est principalement axé sur ce point (plus de 1,5
millions en rénovations). D’autre part, cette proposition répond également aux volontés du Comité consultatif des
Locataires et Propriétaires de remettre des logements en bon état locatif avant leur relocation.

Rénovations lourdes (régie technique)

Localité Chantier Logements Montant

Toutes communes Selon états des lieux 12 540.000,00 €
540.000,00 €

Braine-I'Alleud Avenue de la Liberté, 9
Braine-I'Alleud Clos du Coniféere, 24
Nivelles Avenue du Centenaire, 10
Nivelles Allée des Eglantines, 15
Nivelles Avenue de I'Aviation, 5
Nivelles Allée des Chambourées, 2
Nivelles Rue des Hirondelles, 18
Quenast Cité Germinal, 31
Quenast Rue des Eglantines, 7
Tubize Avenue des Chardonnerets, 34
Tubize Rue Bel Air, 75

Tubize Rue de la Démocratie, 36
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Rénovations lourdes (entreprises privées)

Localité Chantier Logements Montant
Toutes communes Selon états des lieux 20 1.000.000,00 €
1.000.000,00 €
Braine-I'Alleud Rue de la Solidarité, 14
Braine-I'Alleud Avenue Alphonse Allard, 305
Braine-I'Alleud Avenue de I'Egalité, 30
Braine-I'Alleud Avenue Germinal, 28
Braine-I'Alleud Avenue des Pétunias 5
Braine-I'Alleud Clos des Coniferes, 24
Clabecq Avenue des Chardonnerets, |3
Clabecq Avenue des Sansonnets, 5
Clabecq Avenue des Bouvreuils, 10
Nivelles Rue de Sotriamont, 60
Nivelles Chemin Vas-y-Vir, ||
Nivelles Allée des Roses, | |
Quenast Cité Germinal, 50
Quenast Cité Germinal, 52
Quenast Rue des Coucous, 12
Quenast Cité des Carriéres, 7
Rebecq Sentier Cliquet, 13
Tubize Rue du Merchin, 7
Tubize Rue de Stierbecq, 72
Tubize Rue Bel Air, 65
Remplacement de voiites (complément prévu dans le programme 2013)
Localité Chantier Logements Montant
Quenast Chemin Vert - Rue de Saintes 29 600.000,00 €
600.000,00 €
Placement de bardages avec isolation
Localité Chantier Logements Montant
Toutes communes Selon enquéte « Humidité » 8 50.000,00 €
50.000,00 €
Placement de cache-tuyaux
Localité Chantier Logements Montant
Nivelles Rue Sainte Barbe 240 20.000,00 €
20.000,00 €
Placement de volets (sous réserve du PiVert Il)
Localité Chantier Logements Montant
Woaterloo Dréve de d’Infante, 9 - |1 - 13 6 15.000,00 €
Rue de la Station, 230 - 232 6 15.000,00 €
30.000,00 €

Total:

2.240.000,00 €

Investi au-dela des 20%

108.604,99 €

Ce planning a été présenté au Comité consultatif des Locataires et des Propriétaires réuni en séance du 16 octobre 2013,
lequel a remis un avis favorable a 'unanimité.
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6.16. Comité consultatif des Locataires et Propriétaires

6.16.1. Exclusions - Démissions

Conformément a l'article 24 de I'Arrété du Gouvernement wallon du 31 janvier 2008, tout membre du Comité consultatif
des Locataires et Propriétaires qui, au cours d'une méme année, a été absent sans justification a plus de trois réunions ou
assemblées cesse de faire partie du comité.

En mai 2013, le Président du CCLP communique au Directeur gérant, la feuille de présence aux réunions laquelle atteste
que Sophie COUWEZ, Elise KOHO LOKALE et Laurence LORY ont été absentes a quatre réunions ou assemblées.

Conformément a 'Arrété du 31 janvier 2008, un courrier recommandé leur est envoyé par la poste leur notifiant leur
exclusion du Comité et les informant de I'opportunité d’introduire une réclamation auprés de la commission de recours,
dans les huit jours de la notification.

Le 25 avril 2013, Christian BROGNIEZ adresse a la Société un courrier dans lequel il exprime son souhait ne plus faire
partie du comité.

En conséquence, les membres concernés sont, en respect des délais, remplacés par les suppléants, a savoir Magali DUBRAY
de Baulers (93 voix), Stéphane KAGAN de Baulers (92 voix) et Mireille SACKENPREZ de Waterloo (58 voix).

En ao(it 2013, le Conseil d’Administration acte I'exclusion d’Allal SOUIDI, pour les mémes raisons que les membres exclus
précédemment.

6.16.2. Recours de Madame KOHO LOKALE Elise

Le 26 aoiit 2013, la Société wallonne du Logement communique la décision de la commission de recours introduit par
Madame KOHO LOKALE suite a son exclusion du Comité consultatif des Locataires et Propriétaires.

Apreés analyse du dossier et audition des parties, les membres de la commission ont déclaré la réclamation irrecevable.
Cependant, eu égard aux excellentes relations développées par la plaignante, au fil du temps, avec les habitants de son
quartier et le caractére social des études qu’elle poursuit, la Commission invite I'intéressée a poursuivre son role de relais
des demandes diverses qui lui sont adressées par les locataires, auprés du Comité et des services du Roman Pais.

6.17. Recours introduit aupreés de la Société wallonne du Logement

6.17.1. Recours de Madame TUNDA

Le recours introduit par Madame TUNDA le 5 février 2013 a été défendu par le Directeur gérant devant la Chambre de
Recours de la SWL le 19 mars 2013.

Madame TUNDA conteste le surloyer de 25,00 € qui lui a été appliqué a partir du ler janvier 2013.

Dans le cadre de la requalification du quartier des Clos de la Bruyere, I'intéressée qui occupait un logement 2 chambres
s’est vue déplacée dans un appartement 3 chambres dont le nombre de chambres était cependant proportionné a la taille
de son ménage en vertu de la législation en vigueur a I'époque.

En application du nouvel arrété, Madame n’a plus droit qu’a un logement 2 chambres et n’ayant pas fait une demande de
mutation, le surloyer a été appliqué dés le ler janvier 2013.

Le 26 mars 2013, la Chambre de Recours transmet a la Société la notification de sa décision : « ...déclare le recours
recevable ; le dit cependant non fondé. »

6.17.2. Recours de Madame BENSHINE Meriem

Le recours introduit par Madame BENSHINE le 21| février 2013 a été défendu par le Responsable du Service Loyers devant
la Chambre de Recours de la SWL le 22 avril 2013.

Madame BENSHINE conteste le surloyer de 25,00 € qui lui a été appliqué a partir du ler janvier 2013.

Dans le cadre de la requalification du quartier des Clos de la Bruyére, Madame BENSHINE qui occupait un logement 2
chambres s’est vue déplacée dans un appartement 3 chambres bien que ne correspondant pas a sa situation familiale
(ménage de deux personnes, elle-méme et un enfant).

En application du nouvel arrété, Madame n’a droit qu'a un logement 2 chambres et n’ayant pas fait une demande de
mutation, le surloyer a été appliqué des le ler janvier 2013.
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Le 26 mars 2013, la Chambre de Recours transmet a la Société la notification de sa décision : « ...déclare le recours
recevable ; le dit fondé ; Exonére la requérante du paiement du surloyer de 25,00 € réclamé pour sa chambre excédentaire.»

6.17.3. Recours de Monsieur DELMOTTE Jean-Claude

Le recours introduit par Monsieur DELMOTTE le 9 octobre 2013 a été défendu par le Directeur gérant devant la Chambre
de Recours de la SWL le 18 novembre 2013.

Monsieur DELMOTTE conteste le calcul de son loyer.
Lors de I'audition, seul le Roman Pais est présent et défend sa méthode de calcul. Le Président de la Chambre confirme que
le décompte est établi conformément aux articles de 'Arrété du Gouvernement wallon du 6 septembre 2007.

Le 28 novembre 2013, la Société wallonne du Logement a transmis a la Société la notification de la décision rendue par la

Chambre de recours lors de I'audience du 28 novembre 2013 : « .... La Chambre de recours déclare le recours recevable mais
non fondé. »

6.18. Centrale d’achat - Intercommunale « SEDIFIN »

Le 25 octobre 2013, 'intercommunale « SEDIFIN » interroge le Roman Pais sur sa position quant a son adhésion au marché
groupé en assurances, marché qui sera renouvelé le ler janvier 2015.

Etant donné la complexité de ces matiéres, il convient au préalable de réaliser un audit interne au sein de chacune des
entités souhaitant prolonger ou s’intégrer a ce marché (dans le but notamment d’établir les statistiques sinistres correctes
et d’évaluer au mieux les besoins de chacun).

Dés lors que laudit proposé couvre une période de six mois d’analyse pour I'ensemble des Communes associées,
I'Intercommunale interroge la Société quant a son adhésion éventuelle pour le 29 novembre 2013.

Un projet de marché ayant été réalisé par le Directeur gérant et déja avalisé par le Commissaire de la Société wallonne du

Logement, le Conseil émet un avis négatif a la proposition de I'intercommunale de financement (16 voix POUR et | voix
CONTRE la proposition de refus de I'offre de services).

6.19. Autres dossiers suivis par le Conseil d’Administration

Dans le cadre de sa communication générale envers les locataires, les Administrateurs ont également participé a d’autres
projets mis en place par le Gouvernement wallon, entre autres :

+  Eté solidaire 2013 : cette opération annuelle a permis de sensibiliser des jeunes de la Commune de Tubize quant a
la propreté et I'entretien dans les clos de la Bruyére ;

. Immeubles en Féte : ce moment convivial s’est déroulé a Braine-I'’Alleud ou la Société, le CCLP et le Comité de
quartier ont été a la rencontre des habitants du quartier de la Barriére ;

«  Depuis quelques années maintenant, le Roman Pais présente un stand dans les Salons de 'Emploi de Braine-
PAlleud et Nivelles. Cette participation a pour objectif non seulement de présenter la société aux chercheurs
d’emploi mais aussi d’étoffer la réserve de recrutement ;

. 125 ans du logement public en Belgique : le Gouvernement wallon lance une série de rencontres pour permettre
de féter cet anniversaire et également démontrer la qualité des différents acteurs publics en matiére de logement.
Le Roman Pais a été retenu par le Cabinet du logement pour étre le péle de présentation pour I'ouest du Brabant
wallon. Cette organisation se déroulera en mai 2014.

6.20. Loi sur les marchés

6.20.1. Réceptions définitives

18/01/2013 Rénovation d’un logement en logement de transit situé rue de la Gendarmerie, 18 a Rebecq

Travaux de rénovation - Remplacement de I'étanchéité de la toiture plate des blocs d’appartements sis a Braine-l'Alleud, avenue
24/04/2013 )

Germinal, 72-74

Rénovation légere (- 30.000,00 €/logement) - 47 maisons & 22 appartements (Nivelles, Allée des Coquelicots, rue du Chéne, rue des Lilas,
24/10/2013 ) - <

rue de Sotriamont, rue du Wichet, boulevard de la Résistance) - Lot |
27/11/2013 Travaux de construction de 6 appartements sis rue Fortemps, 3 a Braine-I'Alleud
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6.20.2. Réceptions provisoires

28/03/2013 Rebecq, clos des Augustines - Construction de 40 appartements seniors derriére le Centre public d'Action sociale
Travaux de rénovation de 5 logements sociaux a Rebecq et Nivelles
03/04/2013 Lot | : Cité des Carriéres, 8 a Rebecq
16/04/2013 Travaux de remplacement des garnitures en PVC des corniches de 102 maisons situées au quartier Saint Jean a Clabecq (Avenue des
Chardonnerets, avenue des Chouettes, avenue des Tarins, avenue des Colombes, et avenue des Tourterelles)
Travaux de rénovation lourde de 5 logements a Rebecq et Nivelles
24/0412013 Lot 4 : 68 & 72, rue de Rebecq a Rebecq
15/05/2013 Travaux de remplacement des toitures de 148 logements répartis en 4 lots
Lot 3 : 65 logements a Nivelles
22/05/2013 Clabecq, rue du Chateau - Restauration et aménagement du Chateau des Italiens en 10 appartements sociaux - Phase Il - Travaux de
parachévement et aménagement des abords
02/09/2013 Travaux de rénovation de 5 logements sociaux a Rebecq et Nivelles
Lot 2 : Chaussée de Braine-le-Comte, 39 a Nivelles
Travaux de rénovation lourde de 3 logements sociaux a Tubize et Quenast répartis en 3 lots
28/10/2013 Lot 2 : Rue de Saintes, 72 a Quenast
Lot 3 : Rue Papleux, 49 a Tubize
15/11/2013 Travaux de construction d’un guichet communal du logement et de 3 appartements sociaux sis chaussée de Bruxelles, 434-436 a Waterloo
21/10/2013 Travaux de remplacement des chaudiéres de 135 logements au quartier Saint Zéle a Braine-I'Alleud
6.20.3. Marchés publics d'une valeur supérieur au montant visé a I'article 105, §ler, 2°, de I'Arrété royal
du 15 juillet 2011 (art.164 du Code wallon du Logement et de I'Habitat durable)
Fournlsse}l rs/ Localité Marché Procédure Date C.A. Prix htva
Prestataires
PiVert - Marché de travaux relatif a la
Cimpra Construct sprl Mont-Ste-Aldegonde re[‘°"a°'°“ énergétique de 122 logements | )y gicacion publique | 23/01/2013 | 828.756,50 €
- Lot | (43 logements sis a Quenast, cité
Floréal)
PiVert - Marché de travaux relatif a la
Cimpra Construct spri Mont-Ste-Aldegonde renovation energetique 'de\ 122 Iogemer}t§ Adjudication publique | 23/01/2013 101.042,55 €
- Lot 2 (6 logements sis a Quenast, cité
Germinal)
PiVert - Marché de travaux relatif a la
Cimpra Construct sprl Mont-Ste-Aldegonde reE°"“‘°" énergétique de 122 logements |\ i jicacion publique | 23/01/2013 | 340.715,95 €
- Lot 4 (10 appartements sis a Nivelles,
rue des Roitelets)
PiVert - Marché de travaux relatif a la
Hullbridge Associated Trazegnies renovation energetique c!e ]22 Iogements Adjudication publique | 23/01/2013 1.254.746,84 €
- Lot 5 (I5 logements sis a Tubize, rues
du Stierbecq et de la Démocratie)
PiVert - Marché de travaux relatif a la
rénovation énergétique de 122 logements
Cimpra Construct sprl Mont-Ste-Aldegonde | - Lot 6 (15 logements sis a Nivelles, allée | Adjudication publique | 23/01/2013 417.850,45 €
des Coquelicots, avenue de I'Aviation et
boulevard de la Résistance)
PiVert - Marché de travaux relatif a la
Cimpra Construct sprl Mont-Ste-Aldegonde | rénovation énergétique 37 appartements | Adjudication publique | 23/01/2013 934.850,93 €
sis a Nivelles, allée des Mésanges
Rénovation des clos de la Bruyére a
Overstyns Container Arquennes Tubize - Phase de f:lemenagement ' Procédure négociée 23/01/2013 8.800,08 €
Placement de 12 containers au clos des
Charmes
Tubize, avenue de Mirande - Marché de
Plan 7 sprl Mons services d’architecture pour la désignation | Adjudication publique | 27/02/2013 79.850,00 €
de l'auteur de projet
Travaux de placement de bardage avec
sprl Général Travaux Jumet isolation aux pignons de 22 logements | Adjudication publique | 27/02/2013 137.881,52 €
répartis sur différentes Communes
Travaux de remplacement des tuyauteries
de chauffage en vide ventilé et traitement
Envisys sa Jemappes anticalcaire d'installation existante au | Adjudication publique | 27/03/2013 98.389,57 €
quartier Sainte Barbe (blocs 45-47, 49-51,
53-55)
Marché de services d’architecture pour le
remplacement des voltes en cave, de
CoRePro et Axi(h)ome sprl | Charleroi I'égouttage et des équipements sanitaires | Appel d’offres général | 27/03/2013 39.900,00 €
de 29 logements sis a Quenast, rue de
Saintes & chemin Vert
Montignies-sur- Tubize, rue des Mouettes - Marché de
M.Cl. sa Sambre travaux pour la construction de 5 | Adjudication publique | 27/03/2013 680.604,69 €
logements durables destinés a la location
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Société MEXIM sa

Gentinnes

Marché de services pour la certification
énergétique des logements non couverts
pas le marché SWL

Procédure négociée

27/04/2013

1.015,00 €

CBD

Ath

Waterloo, Chemin du Bon Dieu de
Gibloux - Marché de travaux pour la
construction de 7 logements sociaux

Adjudication publique

22/05/2013

904.587,85 €

Bureau de réviseurs

« Moore Stephens »
représenté par Philippe
BERIOT

Nivelles

Marché de services pour la certification
des comptes annuels et la tenue de la
comptabilité de la Société pour les
exercices 2013, 2014 & 2015

Procédure négociée

22/05/2013

17.400,00 €

Socabelec sa

Ham-sur-Sambre

Marché de travaux relatif a la rénovation
électrique de 144 logements sociaux a
Tubize

Adjudication publique

22/05/2013

448.189,00 €

Plan 7sprl

Mons

Marché de services pour la désignation de
lauteur de projet pour les travaux de
construction de 4 logements sis a Tubize,
avenue de Scandiano

Procédure négociée

19/06/2013

32.500,00 €

Cimpra Construct sprl

Mont-Ste-Aldegonde

Travaux de rénovation de 5 logements
sociaux - Etats des lieux difficiles

Adjudication publique

19/06/2013

205.373,48 €

Bureau Citau

Gosselies

Marché de services d’architecture pour la
construction de 2 logements sociaux sis a
Nivelles, rue Sainte Anne, 2 & 4

Procédure négociée

28/08/2013

21.500,00 €

Bureau Théma

Nivelles

Marché de services d’architecture pour la
construction de 4 logements sociaux sis a
Woaterloo, dréve des 10 Métres

Procédure négociée

28/08/2013

32.120,00 €

Setip Belgium sa

Bruxelles

Marché de travaux relatif a la rénovation
de 4 logements sociaux - Maisons des ex-
Forges de Clabecq - Phase Ill - Lot |
(Avenue du Clos Bayard, 4 a Clabecq)

Adjudication publique

28/08/2013

73.775,62 €

Setip Belgium sa

Bruxelles

Marché de travaux relatif a la rénovation
de 4 logements sociaux - Maisons des ex-
Forges de Clabecq - Phase Ill - Lot 2 (Rue
Albert Marcoux, 56 a Tubize)

Adjudication publique

28/08/2013

123.903,39 €

Setip Belgium sa

Bruxelles

Marché de travaux relatif a la rénovation
de 4 logements sociaux - Maisons des ex-
Forges de Clabecq - Phase Ill - Lot 3 (Rue
Eugéne Germeau, 47 a Tubize)

Adjudication publique

28/08/2013

105.480,70 €

Setip Belgium sa

Bruxelles

Marché de travaux relatif a la rénovation
de 4 logements sociaux - Maisons des ex-
Forges de Clabecq - Phase Ill - Lot 4 (Rue
Vandermeulen, 44 a Tubize)

Adjudication publique

28/08/2013

106.171,78 €

Palumbo & Fils sa

Montignies S/Sambre

Marché de travaux pour la réalisation des
bardages de 13 logements répartis sur
plusieurs Communes

Adjudication publique

23/10/2013

101.748,91 €

Cimpra Construct sprl

Mont-Ste-Aldegonde

PiVert - Marché de travaux relatif a la
rénovation énergétique de 122 logements
- Lot 3 (5 maisons sises a Nivelles, rue
Vas-y-Vir)

Adjudication publique

27/11/2013

176.149,15 €

Anibatisse

Chapelle-lez-
Herlaimont

Marché de services relatifs a I'entretien
et/ou dépannage des productions d’eau
chaude sanitaire, de chauffage individuel et
collectif, des extracteurs et pompes a
chaleur pour une période de 3 ans -
Marché réparti en 5 lots - Lot |
(Entretien et dépannage des productions
d’eau chaude)

Adjudication publique
européenne

27/11/2013

68.100,00 €

Anibatisse

Chapelle-lez-
Herlaimont

Marché de services relatifs a I'entretien
et/ou dépannage des productions d’eau
chaude sanitaire, de chauffage individuel et
collectif, des extracteurs et pompes a
chaleur pour une période de 3 ans -
Marché réparti en 5 lots - Lot 2
(Entretien et dépannage des chaudiéres
individuelles au gaz)

Adjudication publique
européenne

27/112013

84.110,00 €

Ets Karl Bouvé

Ghlin

Marché de services relatifs a I'entretien
et/ou dépannage des productions d’eau
chaude sanitaire, de chauffage individuel et
collectif, des extracteurs et pompes a
chaleur pour une période de 3 ans -
Marché réparti en 5 lots - Lot 3
(Entretien et dépannage des chaudiéres
individuelles au mazout)

Adjudication publique
européenne

27/112013

20.860,00 €

Dimanche

Nismes

Marché de services relatifs a I'entretien
et/ou dépannage des productions d’eau
chaude sanitaire, de chauffage individuel et
collectif, des extracteurs et pompes a
chaleur pour une période de 3 ans -
Marché réparti en 5 lots - Lot 4
(Entretien et dépannage des chaudiéres
collectives au gaz et au mazout)

Adjudication publique
européenne

27/11/2013

23.490,00 €
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Dimanche Nismes

Marché de services relatifs a I'entretien
et/ou dépannage des productions d’eau
chaude sanitaire, de chauffage individuel et
collectif, des extracteurs et pompes a
chaleur pour une période de 3 ans -
Marché réparti en 5 lots - Lot 5
(Entretien et dépannage des extracteurs
et pompes a chaleur)

Adjudication publique
européenne

27/112013 43.830,00 €

Bellemans & Associés

Monceau-sur-Sambre

Marché de services d’architecture pour la
rénovation lourde aprés état des lieux de
sortie de 12 logements situés sur diverses
Communes

Procédure négociée

27/112013 64.200,00 €

Tasiaux sa

Charleroi

Marché de fournitures «stock » en
matériel électrique pour une période de
deux ans

Procédure négociée

27/11/2013 35.820,44 €

Roland Massart sprl Nivelles

Marché de fournitures «stock» en
peintures, vinyles et accessoires pour une
période d’un an

Procédure négociée

27/112013 68.727,75 €

Ansul sa Bruxelles

Marché de services pour l'entretien des
extincteurs, dévidoirs et hydrants dans
ensemble des batiments pour une
période de trois ans - Marché réparti
en3lots - Lot | (Logements de Ila
Société)

Procédure négociée

18/12/2013 19.363,50 €

Ansul sa Bruxelles

Marché de services pour l'entretien des
extincteurs, dévidoirs et hydrants dans
ensemble des batiments pour une
période de trois ans - Marché réparti
en3lots - Lot 2 (Clos de la Bruyére a
Tubize)

Procédure négociée

18/12/2013 9.330,75 €

Ansul sa Bruxelles

Marché de services pour l'entretien des
extincteurs, dévidoirs et hydrants dans
ensemble des batiments pour une
période de trois ans - Marché réparti
en3lots - Lot 3 (Nivelles, rue Sainte
Barbe, 17)

Procédure négociée

18/12/2013 243,00 €

Overstyn

Arquennes

Marché de fournitures « stock » pour la
fourniture et pose de 60 portes de
garages pour une période d’un an

Procédure négociée

18/12/2013 48.060,0 €

Les montants autorisés le permettant, les procédures négociées sont réalisées sans publicité, conformément a l'article 17 de

la loi sur les marchés publics.

Pour I'ensemble de ces dossiers, le Président et le Directeur gérant rappellent, a chaque début de séance de Conseil
d'Administration que tout conflit d'intéréts avec les entreprises, sociétés, auteurs de projets, prestataires ... évoqués dans
I'ordre du jour, doit leur &tre communiqué et ce, pour des liens allant jusqu'au quatriéme degré (a leur connaissance et sur

base de leur bonne foi).

Le cas échéant, ’Administrateur concerné sortira momentanément de la séance.

7. Cash-flow opérationnel

2003 2004 2005
Résultat net de I'exercice 2.534,94 -155.029,45 € 5.268,64 €
Amort. (Dot. & Reprises) 1.716.447,44 1.946.282,87 € 1.971.433,69 €
Réd. Valeurs (Dot. & Repr.) -382,82 -666,63 € 5.867,24 €
Provisions (Dot. & Repri.) -578.540,57 -200.734,14 € -212.063,56 €

Cash Flow 1.140.058,99 1.589.852,65 € 1.770.506,01 €
2006 2007 2008 2009
185.459,94 € 254.362,19 € 205.363,50 € 704.630,68 €
2.126.558,06 € 2.327.974,72 € 2.397.615,70 € 2.384.600,73 €
64.079,04 € 13.535,03 € 24.722,69 € -3.584,88 €
-189.956,67 € -79.12822 € -86.979,23 € - 114.893,55 €

2.186.140,37 €

2.516.743,72 €

2.540.722,66 €

2.970.752,98 €

2010 2011 2012 2013
791.848,89 € 359.232,79 € 304.131,63 € 1.005.019,80 €
2.505.703,48 € 2.590.621,40 € 2.660.475,59 € 2.897.416,18 €
45.297,67 € 19.643,72 € 21.837,42 € 26.162,72 €
-236.927,44 € -71.749,02 € - 134317,67 € -224.939,10 €

3.105.922,60 €

2.897.748,89 €

2.852.126,97 €

3.703.659,60 €
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9.  Répartition du bénéfice

Nous vous proposons, en conformité aux instructions de la Société wallonne du Logement, de répartir ce bénéfice,

s’élevant a 1.005.019,80 € de la fagon suivante :
. Dividendes 716,00 €
»  Dotation a la réserve spéciale 1.004.303,80 €

9. Décharge a donner aux Administrateurs et Commissaire

Lorsque vous aurez approuvé les comptes annuels, en vertu des dispositions légales, vous étes appelés a donner décharge
aux Administrateurs de tous leurs actes de gestion et au Commissaire Réviseur de sa mission de contrdle durant

'exercice 2013.

10. Nomination statutaire

Il n’y a eu aucune nomination statutaire en 2013.
Néanmoins, suite aux élections communales de 2012, le Conseil d'Administration a été installé lors de I’Assemblée générale

du 2 octobre 2013

1. Budget
Nom et numéra de
[Nom Sisp [Habitations Sociales du Roman Pais SCRL [N Sisp 2.520{téléphone de Ia Mr. Pol Rochefort
|personne de contact :
Projection Budgétaire de I'exercice
A B [ D
2012 2012 Variation entre 2013 2013 Vanation entre 2014
’ estimé & la date
Budgété. Réaiité Budgeété d'établissement du budget|  colonne D et C Budgétd
2014
Loyers de base & 100 s (LB ) = o __ 9793011,60 983837240 | _10.395.860,80 10.662.607,60. 11,425,150,00
— Cochdervenumeyens 0 0 00 0 = 5,00 5,00 I - Y]
— - Coef. de revenu moyen X2 = e T 1w - 12,60
7000 joyverpartiogement | " T 4.265.043,04 4,570,060,00
7001 + loyer-part revenus . R 00
o _7_9_1‘-¢7pdauumn T = o e
702 - réduction e T ssroongEy |
T I | (S - 55 Fp
7002+7003+7004 — 2.1
+7005+ Autres loyers 678.977,28 665.604,85 747.349,20 769.100,00
__7006+7008 = | S .
70080 indemnités de gestion - (gestion iogements Nivelles et Braine-le-Chateau) e e = 21.164,24 | 20.700,00
7009 Ventes logements et temains EE 2 = 41.780,41 310.060,00
| F08T700 Bk s _____ 24086330 00
tion de charges locatives 556,150,588 1 o
Chiffre d'affaires 10.656.975,04 12.097.860,00
- = 137.690,99 310.060,00
_ 513.24632 3.000,00 500.000,00
i 40.675,87 2750000 32.500,00
S _ Autres pre s emmacison n T asea000 | 270.000,00
Autres produits d'exploitation 81 285.900,00 o 302.500,00
Total ventes et prestations 11.620.786,82 11.399.438,18 -1,90%| 11.987.822,12 2,09%|  12.590.300,00
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[Nom et numéro de
Nom Sisp Habitabons Sociales du Roman Pais SCRL N® Sisp 2,520/téiéphone dela Mr. Pol Rochefort
ne oe contact ;

Projection Budgétaire de |'exercice
2014

A B C )
012 7012 Variation entre 013 2013 Vanation entre 2014
estimé & la date
Budgété Réalité colonne BetA Bucgétd d'établissement du budg colonne D et € Budgété
2014
600 Achats de matenaux_ E 570,00 571.466,21 0,26% 550.000,00 550000,00 | 0,00%] 550.000,00

601 Achals de foumitures.

609 Variation stocks ( aug !rénuc.*)

Approvisionnement et marchandises 571.466,21
6100 Imprimes et fourtures de bureau R | 4298380 |
6101 Frais e poste et téléphonique S 49,896, 33

8. 333 43

61
6105 Loyers et cha

6106 Colisations
T 61080 Secrétariat social
61081 Administration chéques repas
_ 61082 Comptable extemne
?oaa R!;mseurs -
Inité forfaitaire S.W.L.
ataires infor

. SR 7.502,00
135.839,00
32.503,74

7,502,00
155.000,00

logiciels

2,650,00
192.424,69
23.355,92
346.383,90

61089 Ré! civerses de bers (Amicale u persarne) ~
610 Rétribution de tiers

473.855,01

&i12 Entra(iens tiiépawiﬁw & charges des locataires
6113 Entretiens et réparations dans les aulres constructions _ o

5114 Entretiens et réparations du matériel

5115 Petis outilages -
120 C et frais & charge de Ia sociétd. ] = i 15860189
6121 Consommations et frais & charge des locataires | T “esoooo0 .l

Frals accessolres

i ek frais sur logements inoccupes. N 5 b _
613 Assurances non relatives au personnel T . 180.000,00 998,56
614 Frais d'actes et de contentieux 4 _ 110,000, 00 . .63.238,10
615 Fraisdwers - 1750000 - 5.421,68
615 Frais divers (Frais restaurant Directeur-Gérant) L. 2.500,00 00 931,00
616 Frais de formaion du personnel - ki s — -
o ®17 Intérimaires - - N . [ e i
618 Emolumens (. 25.000,00 22.557,34 25.000,00 25.000,00 ), 00%]
Services et biens divers 2.144.150,00 1.841.498,16 2.068.302,00 1.968.850,00 ~4,81%| 2.086.168,00
6202 Employés ___ _ _ TR 1.210,000,00 1339.791,95 —1.430.000,00 300,00 2,61%) 1.433.000,00
 Guviiers 1.050,000,00 _ . 1076.164,16 00,00 X
6209 Autres membres du personnel — S
_ 6209 Proviions pour pécule devacances | 2101908 | -310,19%] _
rances sociales 812.161,44 8,25%)

107.141,. lB 1,08%]

= 5,84%
624 Pensions de retraite et de survie -2,30%] i
Rémunérations 3.284.000,00 3.539.803,44 7,79%|
0 i D 2.750.000,00 2.660.475,59_ ~3,26%
21.837,42 _ 118,37%)| 000,
[ 98.126,73 123,02%)| 136.000,00
= - Unlisation provisions = . 232.444,30 T 1" 75.000,00
Provisions (635 & 636 & 637) o L - 13s31767 | _-304nl- 1 00
i 5 503.434,80 = 0,38%
i e 294213 -41,16%)
1.643,80 T-3435%  2500,00

642 Moins-values sur réalisabon de créances locataires.

B Mau cmnunmag de soiderité = 1 85.705,00 S57%| 100.000,00
on forfaitaire (1ol AL = =
6432 uémunzetmmds e ) (——— s — — = _ il
6433 Reconstitution de garanties locatives =~ = = —_— ———— ' iy
i publics 3 charge des sociétés = = — — B o S R
autres charges d'exploitation i c 77" - o = e o _—— - ——

649 Charges dexpoitaion portées & Factf au tirede fais de restruchuration
Autres charges d g 1.002.500,00 997.725,73 -0,48%) 1.066,500,00 1.084,500,00 1,69%) 1.165.500,00
Total charges d'exploitation 9.567.650,00 9.498.488,88 -0,72%|  10.014.102,00 10,124.100,00 1,10%|  10.682.468,00

’ [ [Nom et numéro de
Nom Sisp Sociles du Reman Pais SCRL e Sisp 2.520[tdiéphone de 12 Mr. Pol Rochefort
de contact :
Projection Budgétaire de I'exercice
2014
A B [+ D
2012 2012 Variation entre 2013 213 Variation entre 2014
estimé 3 la date
Réalité colonne Bet A udgété |d"établissement du budget|  colonne D et € Budgété
2019
== 5468511 118,78%) 45.000,00 50.000,00 45.000,00
~ 1.398,30 -81,36%] _6.000,00 2.500,00
- 3 637.611,34 L 3566%|  700,000,00 " 685.000,00 700.000,00
756 Intéréts ﬂmn:\ers _ b=y L S - ~ L 7 I . _ I
757 Escomptes DD[EﬂuS
758 Ecart da conversion (passage 3 'eurd) - i i - G g g | = 7
759 Produits financiers divers == g
Produits i 502.500,00 693.705,75 737.500,00 747.500,00
q 6500 Charge des dettes S.W.L. o} .. 1.800.000,00 1,804 81 1.850.000,00 1.800.000,00
6502 Cherge des dettes (hors SW.L) 3 - 620, e T 3150000
T 6503 intérts intercalares portss & Fachl R | S = ) ) )
659 Charges financiéres diverses 7.500,00 9.826,00 10.000,00 | 10.000,00 | ,00%] 10.000,00
Charges financiéres 1.842.143,30 1.850.455,11 1.920.000,00 1.893.620,00 -1,37% 1.841,500,00
760 Reprises damorbssements ek e réduction devalewr I = :
761 R
762 Reprise de prosions pour risques et charges R e 1 . - . B s
| 763 Plus-values sir réaiisation d'actfs immobiisés L 74.489,42 1839782 | | 21,325,00
764 Autres produits exceptionnels 10.000,00 2,195,909 -78,04%) 5.000,00 5.000,00 | ~ 0,00% ~_5,000,00
Produits exceptionnels 10.000,00 2.195,99 -78,04% 79.489,42 23.397,82 -70,56% 26.325,00
Charges exceptionnelles 400.000,00 456.412,41 14,10%) 250.000,00 280.000,00 12,00% 330.000,00
S . Transfert aux impots différés . SRS TR . S TE——
| Prélévements sur les impbts différds 20.000,00] 15.264,21 -23,58% 20.000,00 17.000,00 ~15,00%
Tmpat sur le résultat - I 15.000,00] 10]  -82,43%] —16.700,00] 20,000,00 19,76%
[ Régul d'impétsurle résuftat
[ Transfertauxréserves 7l D" N e = 4 - ko S |
Prél. sur les réserves
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Nom et numéro de
Nom Sisp Habitabons Socizles du Roman Pais SCRL Ne Sisp 2.520{téléphone de la Mr. Pol Rechefort
rsonne de contact
Projection Budgétaire de I'exercice
A B C )
012 012 Variation entre 2013 2013 Variation entre 2014
estimé 4 la date
Budgété Réalité colonne B et & Budgété [d'établissement du budget|  colonne D et C Budgété
2014
SYNTHESE
[RUBRIQUES
Ventes et prestations
[Chiffre diaffeires == E 1065697504 |
[Variation des produits finis 2 E 137.690,99 | S
Production E = 51324632 | 689 000,00
Atres produts 366.907,81 17,58%] 292.500,00
Total des ventes et prestations 11,620.786,82 11.399.438,18 -1,90% 11.742.014,84 11.987.822,12
Charges d'exploitation
[Achats de marchandises . __570.000,00 571.466,21 0,26% 550.000,00 | 2 F— 550.000,00
r.ices et biens divers 2144.150,00 84 -14,12%]|  _ 2 1 ~ 2.086.168,00
erations == e 3.284.000,00 — T 385960000 |
2.750.000,00 =3,26%) 2.550.000,00
Réductions de valeur =— = = 10.000,00 11837%) X 1000000 |
Provisions s nees - _ 19300000 30Al%f- 19500000 ) 13800000 | -2
[Autres charges T 1,002.500,60 -0,48%} 1.066.500,00 1654.506,00 1,60%) 1.165 500,00
[Total des charges d'exploitation 9.567.650,00 -0,72%] 10.124.100,00 3,10%) 10.682.468,00
Résultat d'exploitation 2.053.136,82 1.900.949,30 -7,41% 1.727.912,84 1.863.722,12 7,86% 1.907.832,00
Produlls inenciers 502.500,00 693.705,75 35,05%| 751.000,00 737.500,00 ~1,80% 747.500,00
Charges e 1.842.143,30 1.850.455,43 0,45%) 1.920.000,00 1.893.620,00 ~1,37%| 1.841,500,00
Résultat courant avant impét 713.493,52 744.199,93 4,30% 558.912,84 707.602,12 26,60% 813.832,00
Produits i 10.000,00 2.195,99 ~78,04%) 79.485,42 73.397,82 ~70,56% 26.325,00
Charges ] 300.000,00 456.412,41 14,10%) 250.000,00 280.000,00 12,00% 330.000,00
Résultat de I'exercice avant impdt 323.493,52 289.983,52 -10,36% 388.402,26 450.999,94 16,12%| 510.157,00
Transfert aux impdts différés - - - - =
Prélévement sur les impots différés 20.000,00 15.284,21 ~23,58% 20,000,060 17,000,00 ~15,00%| 17.500,00
[fmp8t sur le résultat 15.000,00 1.136,10 -92,43% 16.700,00 20,000,00 19,76%| 29.000,00
Résultat de I'exercice 328.493,52 304.131,63 -7,42% 391.702,26 447.999,94 14,37% 498.657,00
Transfert aux réserves z = = - -
|Résultat a affecter 328.493,52 304,131,63 -7,42% 391.702,26 447.999,94 14,37%| 498.657,00

Les Administrateurs ont approuvé ce budget en séance du 23 octobre 2013, conformément a larticle 161 du Code wallon

du Logement, le budget a été communiqué a la Société wallonne du Logement pour visa.

Avant de terminer ce rapport, nous tenons a exprimer notre reconnaissance a tous les intervenants qui, a des titres divers,
nous ont aidés dans I'accomplissement de notre mission.

Le Conseil d’Administration.
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Chapitre 2

Rapport du Commissaire Réviseur

MOORE STEPHENS

VIOORE STEPHENS « RSP
Réviseurs d entreprise

Alige Franz Dewandelaer 11
1400 Nivelles ¢ Belgium

Saciélé civile & forme de sprl
RPM Ligge
TVA BE 0428.161.463

(1)+32 (0)67 2874 71
— +32 (0)67 287477

Associés !
Georges Finamore
Francis Swinnen
Philippe Piriot
Pierre Alcover
Phillppe Bériot
Henrl Yaesen

Axel Dumont

« HABITATIONS SOCIALES DU ROMAN PAIS » Exercice clos le

, S.C.R.L B 31/12/2013
Allee des Aubepines, n° 2 - 1400 NIVELLES

Rapport du commissaire & I’Assemblée Générale des Coopérateurs

e
Burequx ¢ Liége « Charleroi « Nivelles
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HABITATIONS SOCIALES DU ROMAN PATS
SOCIETE COOPERATIVE A RESPONSABILITE LIMITEE

RAPPORT DU COMMISSAIRE
SUR L'EXERCICE CLOTURE LE 31 DECEMBRE 2013
PRESENTE A L'ASSEMBLEE GENERALE DES COOPERATEURS

Aux coopérateurs

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le
cadre du mandat de commissaire qui nous a été confié. Ce rapport inclut notre opinion sur
les comptes annuels ainsi que les mentions complémentaires requises.

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nous avons procédé au contrdle des comptes annuels de la 5.C.R.L. Habitations Sociales du
Roman Pdis pour I'exercice se cloturant le 31 décembre 2013, établis conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique, dont le fotal du bilan s'éléve & 108.158.046,68
EUR et dont le compte de résultats se solde par un kénéfice de I'exercice de 1.005.019,80
EUR.

L'établissement des comptes annuels reléve de la respensabilité du conseil d'administration.,
Cette responsabilité comprend enire autre: la conception, la mise en place et le suivi d'un
conirdle interne relatif & I'établissesment et la présentation sincére de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs; le
choix et I'application de régles d'évaluation cppropriées ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Noire responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes sur base de nolre contrdle.
Nous avons effectué notre confrdle conformément aux dispositions légales et selon les
normes de révision applicables en Belgique, telles qu'édictées par I'instifut des Reviseurs
o’ Entreprises. Ces normes de révision requiérent que notre confrdle soit organisé et exécuté
de maniére & obtenir une assurance raisonnable gue les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives.

Conformément aux normes de révision précitées, nous avons mis en ceuvre des procédures
de conirdle en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les comptes annuels, Le choix de ces procédures releve de nolre
jugement, y compris I'évaluatfion du risque que les comptes annuels contfiennent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs. Dans le cadre de
cette évaluation de risque, nous avons tenu compte du confréle interne en vigueur dans la
société pour I'établissement et la présentation sincére des comptes annuels afin de définir les
procédures de contrdle appropriées en la circonstance. Nous avons également évalué le
bien-fondé des régles d'évaluation, le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la société, ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur ensemble, et

 HABITATIONS SOCIALES DU ROMAN PAE » S.CRL. 1/2 Rapport du Commissaire
MNE 0400.383.637. Exercice clos le 31/12/2013
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avons obtenu du conseil d'administration et des préposés de |a société les explications et
informations requises pour notre confrole. Nous estimons que les éléments probants recueillis
fournissent une base raisonnable & I'expression de notre opinion.

A notre avis, les comptes annuels cldturés au 31 décembre 2013 donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la société, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Mentions complémentaires

L’éfablissement et le contenu du rapport de gestion, ainsi que le respect par la société du
Code des Sociétes et des statuls, relévent de |a responsabilité du conseil d'administration.

Notre responsabilité est d'inclure dans notre rapport les mentions complémentaires suivantes
qui ne sont pas de nature & medifier la portée de I'attestation des comptes annuels:

- Le rapport de gestion fraite des informations requises par la loi et concorde avec les
comptes annuels. Toutefois, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la
description des principaux risques et incertitudes auxquels la société est confrontée,
ainsi que de sa situation, de son évolution prévisible ou de linfluence notable de
certains faits sur son développement futur. Nous pouvons néanmeins confirmer que les
renseignements fournis ne présentent pas d'incohérences manifestes avec les
informations dont nous avons connaissance dans le cadre de notre mandat.

- Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables en Belgique.

- Nous n'avons pas & vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en
violation des statuts ou du Code des Sociétés. L'affectation des résultats proposée a
I'assemblée générale est conforme aux dispositions légales et statutaires.

Nivelles, le 28/04/2014

« MOORE STEPHENS RSP, Réviseurs d'Entreprises » S.c.P.R.L.

Commissaire
Représentée par

e '(:..
7 = o e
—+ =

Philippe BERIOT,
Réviseur d'Entreprises,
Associé.

« HABITATIONS SOCIALES DU ROMAN PAS nS.CRL. 272 Rappert du Commissore
ME 0400.383.637, Exercice clos le 31/12/2013
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Chapitre 3

Rapport de Gestion sur I’exercice cloturé au 31 décembre 2013
(Article 96 du code des sociétés)

Mesdames, Messieurs,

Conformément a l'article 96 du Code des Sociétés, nous avons I'honneur de vous présenter le compte rendu de notre
gestion et des activités de notre Société au cours de I'exercice 2013.

l. Commentaires sur les comptes annuels

Les comptes annuels qui sont soumis a votre approbation, ont été établis compte tenu des dispositions légales et
réglementaires qui leurs sont applicables.

Les regles d’évaluation n'ont pas été modifiées par rapport a I'exercice précédent.

L’exercice comptable 2013 se cléture par un total du bilan de 108.158.046,68 €. Le compte de résultats se solde par un
bénéfice de I'exercice de 1.005.019,80 €.

Les postes du bilan et du compte de résultats appelant des commentaires sont les suivants :

1.1. Actifs immobilisés

Actés a hauteur de 84.593.714,65 € contre 80.142.154,86 € en 2012, soit une augmentation de 4.451.559,79 € due d’une
part, a la comptabilisation des travaux de rénovation réceptionnés, des productions immobilisées (travaux en régie), des
achats mobilier, matériel chantier, de bureaux, roulant et diminués des amortissements légaux et des réductions et
amortissements de valeur exceptionnels sur immobilisations corporelles suite aux désactivations.

1.2. Actifs circulants
Actés a hauteur de 23.564.332,03 € au lieu de 23.895.520,44€ en 2012, soit une diminution de 331.188,41 € due
essentiellement a :

. la vente de deux maisons sises a Tubize, rue de la Moisson et Virginal, rue Gaston Vervueren (total de
295.760,32 €) ;
*  la récupération sur les créances commerciales (13.381,90 €) ;

e la variation des comptes de régularisation de 200.756,84 € qui intégrent le colt des travaux en voiries non
réceptionnés définitivement ;

* la baisse des valeurs disponibles pour 1.625.022,52 € qui se justifie par le retrait du compte courant de la
Société des parties non subsidiées des programmes Pivert alors que celles-ci peuvent faire |'objet d'une
avance de la Société Wallonne du Logement. La rectification sera demandée en 2014 ;

e l'augmentation liée a la comptabilisation de nouveaux subsides accordés par la tutelle (SWL) pour la
construction a Braine-I'Alleud de cinq logements sociaux au quartier Saint-Zéle (520.000,00 €), a Ittre, 8
logements sociaux aux rues Bruyéere et du Centre (754.000,00 €), a Nivelles, 2 logements sociaux a la rue
Sainte-Anne (169.000,00 €) a Waterloo, 4 logements sociaux a la dréve des 10 Métres (338.000,00 €) et la
variation de 538.531,98 € des en-cours de fabrication liée a la construction de treize logements destinés a la
vente a Rebecq.

1.3. Capitaux propres
Les capitaux propres subissent une augmentation de 2.249.916,86 € correspondant a la comptabilisation des nouveaux

subsides mentionnés au point 2 dudit rapport ainsi qu'a I'affectation du résultat aux autres réserves.

1.4. Provisions et impoéts différés

Les provisions sont en baisse de 157.307,01 € en raison de la comptabilisation des impots différés sur les subsides obtenus,
de la mise a jour de la provision pour prépension suite a la création de la commission paritaire 339 propre au secteur ainsi
que la comptabilisation de la cinquiéme et derniére tranche d'utilisation de la provision GEGR.

1.5. Dettes

Le niveau des dettes s'accroit de 2.027.761,53 € par rapport a I'année 2012, rubrique influencée par les nouveaux préts et
avances consentis par la Société Wallonne du Logement ainsi que deux préts privés aupres des banques ING et DELTA
LLOYD SA. La dette commerciale (fournisseurs) influence considérablement cette rubrique (1.578.925,75 €). Elle se justifie
par la comptabilisation en fin d'année de plusieurs factures liées a la construction de nouveaux logements.
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Les autres dettes (rubrique 47/48) integrent :

1.6.

* le solde de gestion des 518 appartements de Tubize en faveur de la Société Wallonne du Logement pour
'année 2013 ;

. les avances de loyers au 3| décembre 2013 ;

e le solde des décomptes charges locatives 2013 a rembourser aux locataires ;

e le précompte immobilier a rembourser aux locataires.

Compte de résultats

Le compte de résultats appelle les commentaires suivants :

2.

Augmentation de la marge brute d’exploitation de 6.89 % qui s’explique par l'accroissement du chiffre d'affaires et
plus particulierement la part des loyers liée aux logements, aux revenus des locataires, au surloyer, aux travaux de
rénovation effectués par notre régie, a la perception des primes octroyées par la Région Wallonne pour les
nouvelles installations de chauffage ainsi que I'enregistrement des subventions liées aux APE et référent social.

Le poste rémunérations et charges sociales est en augmentation de 7.20 %, celle-ci est justifiée par I'application
pour les employés de biennales fixées par les grilles barémiques ainsi qu'une indexation de 3,15 % des salaires a
partir du ler janvier 2013 et pour les ouvriers, par la croissance de 2 % des grilles barémiques a laquelle s'ajoute
I'indexation générale de 3,15 %. En terme d'effectif, la Société a enregistré pour 2013 le départ de cing membres
du personnel (trois employés et deux ouvriers) et I'engagement de quatre personnes (un contremaitre et trois
stagiaires sous contrat d'apprentissage CEFA et IFAPME).

L'amortissement des subsides en capital lié aux réceptions provisoires des différents dossiers justifie
I'accroissement des produits financiers tandis que les plus-values sur les ventes des deux logements cités au point
2 de ce rapport influence celui des produits exceptionnels.

Les charges exceptionnelles s’élévent a 84.918,26 €. La variation de ce poste par rapport a 2012 est justifiée en
grande partie par la diminution des amortissements et réductions de valeurs exceptionnelles sur des
immobilisations corporelles suite aux désactivations. Cette baisse est la preuve que les colits des travaux de
rénovation transférés en rubrique 22 ont été réalisés dans des logements totalement amortis.

Evénements importants survenus apres la cloture de I’exercice

Aucun événement important survenu apres la cloture de I'exercice.

3. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement
de la Société

Néant

4. Activités de recherche et développement

Néant

5. Existence de succursales de la Société

Néant

6. Justification de I’application des régles comptables de continuité

Aucun événement ou risque ne justifie pour l'exercice 2013 la modification de I'application des régles d'évaluation en
supposant la continuité de I'exploitation.

7. Autres informations obligatoires en vertu du code des sociétés
Néant
8. Utilisation d’instruments financiers

Néant
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Fait & Nivelles, le 23 avril 2014,

(I:e‘Vl“e Président, Le Président,

1

Les Administrateurs,
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Chapitre 4

Bilan & Compte de Résultats

40 1 |EUR
NAT. Date du dépot N°  0400.363.639 P. uU. D. C11

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales) —|

DENOMINATION: HSRP SCRL 2013

Forme juridique: SCRL

Adresse: Allée des Aubépines N°: 2
Code postal: 1400 Commune: Nivelles

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Nivelles

Adresse Internet *: www.romanpais.be

Numéro d'entreprise L 0400.363.639

DATE 7/02/2014 ! du dépot de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.

COMPTES ANNUELS approuvés par |'assemblée générale du l |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du I 1/01/2013 l au 3112/2013 —l
Exercice précédent du | 1/01/2012 | au 31/12/2012 ]

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont / -ne-sentpas-** identiques & ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

BERTI Yvo
Rue du Petit Bruxelles 90 , 1430 Rebecqg, Belgique
Fonction : Administrateur

BLERET-DELMOTTE Colette

Allée du Ploche 19 , 1400 Nivelles, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : - 2/10/2013

BOMBOIS Colette

Rue de |a Station 87 , 1430 Quenast, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/10/2013

BOUFFIOULX Philippe
Faubourg de Namur 138, 1400 Nivelles, Belgique
Fonction : Administrateur

Documents joints aux présents comptes annuels:

Nombre total de pages déposées: 36 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.1,5.2.1,5.2.3,5.24,5.35,5.4.1,5.4.2, 551, 65.2,5.8, 5.13, 5.14, 5.16, 5.17.1,5.17.2, 9

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
JANUTH Michel ROCHEFORT Pol
Président du Conseil d’Administration Directeur Gérant

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

BRANCART Nelly
Rue de Mont Saint-Pont 47 , 1440 Braine-le-Chateau, Belgique
Fonction : Administrateur

BRANCHE Christian
Ruelie du Try 3, 1421 Ophain-Bois-Seigneur-Isaac, Belgique
Fonction : Administrateur

CRUSNIERE Stéphane
Chaussée de Bruxelles 61 , 1300 Wavre, Belgique

Fonction : Administrateur

DE GELAEN Eddy

Rue Albert ler 29 , 1480 Tubize, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/10/2013

DYSSELEER Alain
Rue des Agasses 23 , 1430 Quenast, Belgique

Fonction : Administrateur

FRANCOIS Axel

Rue les Fonds 26 , 1461 Haut-Ittre, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : - 2/10/2013

GOREZ Lindsay

Rue Bruyére de Virginal 73 , 1460 Virginal-Samme, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/10/2013

HOMS Marie-Louise

Rue Longue 12 , 1420 Braine-I'Alleud, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/10/2013

HUART Pierre

Allée du Cheval 4 , 1400 Nivelies, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : - 9/10/2013

2/36
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

HUART Pierre

Allée du Cheval 4 , 1400 Nivelles, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 9/10/2013- 18/12/2013

HUART Pierre

Allée du Cheval 3, 1400 Nivelles, Belgique

Fonction : Vice-président du Conseil d'Administration
Mandat : 18/12/2013

HUYGENS Nicole
Rue de Nivelles 159A , 1440 Braine-le-Chateau, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/10/2013

JANUTH Michel

Chaussée d'Hondzocht 37 , 1480 Tubize, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/10/2013- 9/10/2013

JANUTH Michel

Chaussée d'Hondzocht 37 , 1480 Tubize, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 9/10/2013

JEANSON Anne-Frangoise

Rue Seutin 18 , 1400 Nivelles, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/10/2013

JOACHIM Benoit

Rue Gaston Vervueren 1, 1460 Virginal-Samme, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : - 2/10/2013

LEBBAL Bernard
Rue du Paradis 4 , 1400 Nivelles, Belgique

Fonction : Administrateur

LOMBART Xavier
Route de Saint-Gérard 177 , 5100 Wépion, Belgique
Fonction : Commissaire du Gouvernement
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

OUDAER Dominique

Avenue de la Liberté 13 , 1420 Braine-I'Alleud, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23/10/2013

PARE Raphaél
Avenue Général Jacques 41, 1400 Nivelles, Belgique
Fonction : Administrateur

PARVAIS Olivier
Rue de Bois-Seigneur-Isaac 55 , 1421 Ophain-Bois-Seigneur-Isaac, Belgique

Fonction : Administrateur

PICALAUSA Bernard

Clos des Marronniers 202/1 , 1480 Tubize, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/10/2013- 23/10/2013

PIRSON Brigitte

Chaussée de Tubize 202 , 1440 Braine-le-Chéateau, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : - 2/10/2013

POELAERT Nathalie

Chemin Planche Quevit 11, 1430 Rebecq, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 1/05/2012- 2/10/2013

ROCHEFORT Pol
Rue de I'Aquilon 7 , 1400 Nivelles, Belgique
Fonction : Gérant

THEMELIN Jacques

Rue Sainte-Renelde 9 , 1480 Saintes, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : - 2/10/2013

THONON Jean-Frangois
Rue de la Station 1/1 , 1410 Waterloo, Belgique

Fonction : Administrateur
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

VANKERKOVE Daniel

Rue du Moulin a Vent 21 , 1460 Virginal-Samme, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/10/2013

VERDIN Etienne
Avenue des Coquelicots 5 , 1410 Waterloo, Belgique

Fonction : Administrateur

ZANELLA Guendalina

Rue de Mons 150 , 1480 Tubize, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : - 2/10/2013

MOORE STEPHENS - RSP SPRL  0428.161.463
Allée Franz Dewandelaer 11, 1400 Nivelles, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0010
Mandat : 1/01/2013- 31/12/2015

Représenté par
BERIOT Philippe

Allée Franz Dewandelaer 11, 1400 Nivelles, Belgique
Reviseur d'entreprises
Numeéro de membre : A02023
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée & une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent—/ n'ont” pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans I'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
aupreés de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de |'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionneés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chague comptable agréé ou comptable-fiscaliste

agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que |a nature de sa
mission.

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre szxrg’dé g;:l:s;';) 0

*

*o

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION
Ann, | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES .....ccoovvvviimersiiimensss s sisisnes s 20/28 84.503.714,65 80.142.154,86
Frais d'établissement ..............cccecovivvcvncvimncnececene. 5.1 120
Immobilisations incorporelles ... 52 |21 4.252,30 6.230,50
Immobilisations corporelles ... 5.3 | 22127 84.584.329,43 80.130.791,44
Terrains et constructions .. 22 63.667.254,38 63.387.040,17
Installations, machines et outillage 23 65.066,47 49.167,48
Mobilier et matériel roulant ...........cocovvvvevninieieneiinen 24 154.278,13 150.089,05
Location-financement et droits similaires .... 25 9.744.441,84 5.772.269,42
Autres immobilisations corporelles 26
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 10.953.288,61 10.772.225,32
5.4/
Immobilisations financiéres ............ccccecevececeviiicicececieeeeee. 5.5.1 | 28 5.132,92 5.132,92
Entreprises liées 5.14 | 280/1
Participations . 280
Créances 281
Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation .. . 514 282/3
Participations . 282
CraNCES uuvvvusvessinrasavssristasaais o s 283
Autres immobilisations financCieres ...........ceecvviiineneiiien 284/8 5.132,92 5.132,92
ACHons Bt Parst..nnws v s 284
Créances et cautionnements en numéraire ................ 285/8 5.132,92 5.132,92
ACTIFS CIRCULANTS ...cccociusuaseisaismsmmsmsassriismmsasasisssinasssns 29/58 23.564.332,03 23.895.520,44
Créances A plus d'UN an ..o 29 12.250.675,10 12.712.477,20
Créances COMMErCIales .........cceovvieereeeiiiieeicccee e 290
AULTES CréanCes .....occeuricviirevmiiirisrssnscsssee s e sanes 291 12.250.675,10 12.712.477,20
Stocks et commandes en cours d'exécution ..................... 3 1.440.833,80 1.137.034,12
SIOCKS s sennppn s s e ks 30/36 1.440.833,80 1.137.034,12
APProVISIONNEMENES ......c.vcecerierereeres e senereens 30/31 458.258,35 397.230,33
En-cours de fabrication ........cccccoiiiciiiiiinenee 32 654.031,58 115.499,60
Prodults finis: cosinmasnmnmnnismmsiammainsis 33
Marchangises ....uussimas 34
Immeubles destinés a la vente . 35 328.543,87 624.304,19
Acomptes VErses ......ccocvreerenns 36
Commandes en cours d'exécution ...............ccceceviieccanene 37
Créances a un an au plus .........ccccceiiiiicinie e 40/41 6.553.729,58 4,901.136,21
Créances COMMErCales .....ciicnineiiinniniss e 40 139.333,86 152.715,76
AULTES CIEANCES ..evvvivrcererietereersssee s sessnse s ssesesere st ersssarsres 41 6.414.395,72 4.748.420,45
55.1/
Placements de trésSorerie ... 5.6 | 50/53
ACHONS PIOPIES .:.vi i vttt cisiadsi o bisiaaionas 50
AUIES PlaCeMENtS o wisssissssiisisibsiisaibivsmnasing 51/53
Valeurs disponibles .............cicmvieniiiinniiin i, 54/58 586.315,37 2.211.337,89
Comptes de régularisation.. 5.6 | 490/1 2.732,778,18 2.933.535,02
TOTAL DE L'ACTIF ... 20/58 108.158.046,68 104.037.675,30
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PASSIF
CAPITAUX PROPRES

Gapital wasnnisusnens
Capital SOUSCrit ......oveveriirrirrs i

Capital non appelé .
Primes d'émission

Plus-values de réévaluation ............c...ccccovriieraceniiicces,
REBOTVEE onvoummsvmmamssnmosm i S G sy
Réservelegalel....ivmiminminmansmunnanisnmi

Réserves indisponibles ....

Pour actions propres ..
AUFES oocvvvsiasainis

Réserves immuniSEes .........oovevvvrvieemnescvererinens
Réserves disponibles ........cc..cccovereiiiieeecniis e
[RT— £/ O]
Subsides en capital ..........ccvviiiiinin e

Bénéfice (Perte) reporté(e) ........c.c...c.....

Avance aux associés sur répartition de I'actif net ...........
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ........cccccooovviviiiiiinns

Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires ..

Charges fiscales .....coveviiiiceieciinnis

Grosses réparations et gros entretien ...

Autres risques et charges ..........cccceeevviieeece e,
IMPBLS dIffEres: ...
DETTES ...ttt tee et ss s e ens e en s eme e e
Dettes a plusd'unan ................

Dettes financiéres ................

Emprunts subordonnés ..
Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées ..

Etablissements de crédit ............coocioevriiiiicecenne
Altres eMPrunts ..ooeeiememiiain i dm i it
Dettes commerciales ....oounimmmnmieinismsnini wuamiog
OIS SOUFS cxvacassmavanuinss s s woas o Ts s S VR
Effets a payer .......cccovvvvinnunnnae
Acomptes regus sur commandes

Autres dettes ........cceeeieinnnenninns
Dettes @aun an au plus ............cccceveviiiiinninn,
Dettes & plus d'un an échéant dans l'année .

Dettes financieres .......cooovvieeviivicnnnnnin

Etablissements de crédit

AULTES BMPIUNES .......eiimrmenriremerenssrscansenssenarsesesenes
Dettes commMErclales v.uviuassavismmsinmiiiiimmisomines

FOUMISSEULS wevvncnvccsisivnini s i s ity

Effets & payer .................
Acomptes regus sur commandes

Dettes fiscales, salariales et sociales .

Rémunérations et charges sociales ............ccovmvrivianne

AULTes dettes ..........ooveieiiiiieci et

Comptes de régularisation ..............coeeviiieccniniiecnns
TOTAL DU PASSIF

Ann.

57

58

5.9

59

5.9

5.9

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 30.995.599,92 28.745.683,06
10 14.284,80 14.284,80
100 57.139,20 57.139,20
101 42.854,40 42.854,40
11

12

13 7.844.634,46 6.840.330,66
130 5.820,54 5.820,54
131 5.627.858,13 4.623.554,33
1310

1311 5.627.858,13 4.623.554,33
132 971.488,17 971.488,17
133 1.239.467,62 1.239.467,62
14

15 23.136.680,66 21.891.067,60
19

16 1.539.230,63 1.696.537,64
160/5 282.084,38 507.923,48
160 282.984,38 332.145,50
161

162 175.777,98
163/5

168 1.256.246,25 1.188.614,16
17149 75.623.216,13 73.595.454,60
17 68.242.354,61 68.068.954,10
170/4 68.231.411,72 68.058.247,05
170

171

172

173 67.953.807,18 67.892.976,41
174 277.604,54 165.270,64
175

1750

1751

176

178/9 10.942,89 10.707,05
42/48 7.380.861,52 5.526.095,97
42 2.642.463,37 2.416.391,72
43

430/8

439

44 2.839.420,01 1.260.494,26
440/4 2,839.420,01 1.260.494,26
a4

46

45 491.075,44 515.638,55
450/3 123.245,03 118.828,04
454/9 367.830,41 396.810,51
47/48 1.407.902,70 1.333.571,44
492/3 404,53
10/49 108.158.046,68 104.037.675,30
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COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations ........ccc.ovevneiineeiisnesensessnenens 70/74 11.904.460,11 11.399.438,18
Chiffre d'affaires .........cc.cccceeiiiicnnninerc e, 5,10 | 70 11.371.578,44 10.656.975,04
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) . 7 -306.400,44 -137.690,99
Production immobilisée 72 563.339,40 513.246,32
Autres produits d'exploitation ............ccc..ccoocveiiiiicincnin. 510 | 74 275.942,71 366.907,81
Colit des ventes et des prestations ............cccc.coocoveeennin. 60/64 9.818.799,77 0.498.488,88
Approvisionnements et marchandises .......c.....ceceerivvevaens 60 483.877,40 571.466,21
ACNALS ...ttt 600/8 1.094.077,52 677.236,99
Stocks: réduction (augmentation)..........c...c..cceee. (F)(-) 609 -610.200,12 -105.770,78
Services et biens diVers .......ccceviinneeinicncncninn, 61 1.814.642,53 1.841.498,16
Rémunérations, charges sociales et pensions ...........(+)/(-) 5.10 | 62 3.794.775,27 3.539.803,44
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles .. I 630 2.897.416,18 2.660.475,59
Réductions de valeur sur stocks sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) ..........coceeveevieececiciiccecccceceen(H)-) - 5,10 | 631/4 26.162,72 21.837,42
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) ... ..(+)i(-) 5.10 | 635/7 -224.939,10 -134.317,67
Autres charges d'exploitation .. wwamsnsnssanaans 50100 ] 1640/8 1.026.864,77 897.725,73
Charges d" explonatlon portees a I'actif au titre de frais
de restructuration ..............ccccc.... SRS () 649
Bénéfice (Perte) d'exploitation ) 9901 2.085.660,34 1.900.949,30
Produits financiers 75 850.924,75 693.705,75
Produits des immobilisations financiéres .. 750
Produits des actifs circulants ...........ccce.... 751 40.883,26 56.094,41
Autres produits financiers ..............ccccoccvveviiiiciecnee.. 5,11 | 752/9 810.041,49 637.611,34
Charges financiéres ..............cccccccecviiccncciciceccccneee. 511 ] 65 1.856.202,64 1.850.455,11
Charges des detles wauiaminminmmeisimismsinin i 650 1.853.284,65 1.840.627,11
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (Feprises) .............ccc.......... (+)(-) 651
Autres charges fiNANCIEIeS .........ureerrsvscrmssssosiiersnssonsooeenns 652/9 2.917,99 9.828,00
Bénéfice (Perte) courant(e) avant impéts ................. (+)() 9902 1.080.382,45 744.199,94
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Produits exceptionnels ...

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
BNANCIBIES, ic.suorivmsmsssammmissmimnsassivicsimssmsoivs s isismssnes

Reprises de provisions pour risques et charges
exceptionnels ....................

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................

Autres produits exceptionnels .............cccccceiiieicciniiiieenne. 5.1

Charges exceptionnelles ..............ccccooiiceiniiiiiiecceiieens

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ...........oiurnriiirenscrinisrencions

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) .

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles ........c..occoeenirsiiseneeiinnnes. . 5,11

Charges exceptionnelles portées a l'actif au titre de
frais de restructuration .................cccccooiiiveinciicneann ()

s (FY()

Prélévements sur les impots différés ...,

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots

Transfert aux impéts différés .............

Impbts sur le résultat L)) 812

Impéts .

Régularisations d'impéts et reprises de provisions
AiSCAlOE s nsmmm S

Bénéfice (Perte) de I'exercice .............ccocoeccvninnd (+)-)

Prélévements sur les réserves immunisées ..............

Transfert aux réserves immunis@es ..........ccveiceenniinnns

Codes Exercice Exercice précédent
76 30.246,97 2.195,99
760
761
762
763 24.065,63
764/9 6.181,34 2.195,99
66 84.918,26 456.412,41
660 63.891,78 283.569,76
661
662
663
664/8 21.026,48 172.842,65
669
9903 1.025.711,16 289.983,52
780 24.089,41 15.284,21
680
e7/77 44.780,77 1.136,10
670/3 44.780,77 1.136,10
77
9904 1.005.019,80 304.131,63
789
689
9805 1.005.019,80 304.131,63
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) @ affecter ... (+Y(-)
()
)

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .....c............

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent .....

Prélévements sur [es capitaux propres .............c..ceecoevveceeereersreneneenns
sur le capital et les primes d'émiSSION ......ccccvviiiceeiriiiiccniinncn s
SUF |85 TESEIVES w.uceieeeit ettt ssee et snsns s s babe et eannn e rn
Affectations aux capitaux Propres ..............ccceceivrereneeiesreneenieseenes
au capital et aux primes d'@MISSION .ccvvcvvevericrie e cceesiie e eeree s
818 réserve 16gale s v i s e r s e e S s
AUK AUTES PEBRIVES oyt vosm v m S o S e D A s
Bénéfice (Perte) @ reporter ......cooovvvcevrvscinnnisiennecsssnsnseeens (F)/()
Intervention d'associés dans la perte ...,

Bénéfice a distribuer ..

Rémunération du capital ...
Administrateursi O QEFEINS s smmusmsrossommrmsirrinarsss sy sresisss s

AUtres ANOCAAINES: . oovesimismsnimosimmsumnnasosssmssins svs smssseains sssvis s ssssssn v

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

79172
791
792
691/2
691
6920
6921
a4
794
694/6
694
695
696

1.005.019,80
1.005.019,80

1.004.303,80

1.004.303,80

716,00
716,00

304.131,63
304.131,63

303.414,63

303.414,63

717,00
717,00
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccceiiviniinneni s
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ............ccccceevvveveererrneen.
Cessions et désaffectations ..............cocoeeiieeiciniicnniirre e
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cccoeevveeccecvveccnecneceeeee (F)(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......c..ceevviiviinmrnriiiniiseniesvnanns

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice
7o (= = DT R TN
REPIIS .evereiriiiieresiisisseetnseeseseesstsseesaesne s besenesssebesebasaassee st besnenressbssanessesbannnns
ACQUIS DB HEIS ..ottt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............ccceeveeeirieeeeiricnens

Transférés d'une rubrique @ UNe AUEe ...ccocevevvveererierireerene e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....................

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXODOXKXXXNKX 120.248,04
8022 2.483,64

8032

8042

8052 122.731,68

8122P JOOOCOIOKKKXNX 114.017,54
8072 4.461,84

8082

8092

8102

8112

8122 118.479,38

211 4.252,30
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............ccccecoiivceenn
Cessions et désaffectations .........cccviviieeiiiinennic s
Transferts d'une rubrique d Une autre ...........cccoeeeecenccecncecennns (F)(2)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .............ccccooeiiicniiiicceniennne

Plus-values au terme de I'eXercice ..........ciiviiimeniniicnninnineceenn,

Mutations de I'exercice
Actées....

Acquises de tiers
ANNUIEES ..ot ettt

Transférées d'une rubrique A UNE AUTE ..............cceeeeeervcenericreeneeen. (F)(-)

Plus-values au terme de I'eXercice ...........c.oceiiiiiinnniinscnenincnnns

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............
Mutations de I'exercice

Actés...

Repris .

Acquis de tiers .
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .........c...c..........

)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccocenvnen.

Transférés d'une rubrique & Une aUre ... ()

Codes Exercice Exercice précédent
8191P YOOOOOKXKKXKXXK 106.220.055,15
8161 500.739,69

8171 390.569,66

8181 2.493.276,99

8191 108.823.502,17

8251P prevevererereid

8211

8221

8231

8241

8251

8321P HIOOCOCOAONXK 42.833.014,98
8271 2.646.813,46

8281

8291

8301 323.580,65

8311

8321 45.156.247,79

(22) 63.667.254,38
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INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice .....c.c..omviviiisisnisisvesennninns

Mutations de |'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiliS&e ............cccevvriveeerieicnns
Cessions et désaffectations .............ccvveiiviievesriiie i cesesers s sensessnens
Transferts d'une rubrique A une autre .................cccoeveeiccenncncen (F)(2)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccoooiiiimnciiiiciiiiiins

Plus-values au terme de I'eXercice ... e,
Mutations de I'exercice
Actées ...

Acquises de tiers
ANMUIEES ..ottt emeeaes e st sme s e seese e e s emeeee s

Transférées d'une rubrique & UNE AULTE .....cco.evcveveverieeeeenenieecenens (F)(=)

Plus-values au terme de I'eXerciCe ......c.coovvvrviivneeisnsnn e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

Repris .

Acquis de tiers .
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ........................

Transférés d'une rubrique @ UNE AUITE .....coevveereeciiiieeiiccrieeinenns (#)(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cccceeeeni.

Codes Exercice Exercice précédent
8192P| XXKOKKKKKIKKKK 235.112,65
8162 19.637,99

8172

8182

8192 254.750,64

8252P JOOOOOCOCONHKKK

8212

8222

8232

8242

8252

8322P KXHOVCOOOOXNKXK 185.945,17
8272 3.739,00

8282

8292

8302

8312

8322 189.684,17

(23) 65.066,47
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I

Codes Exercice Exercice précédent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccccoocveccriccene. | 8193P OO 1.027.708,98

Mutations de I'exercice
8163 89.339,20
8173

Transferts d'une rubrique @ une autre .......ccceoiinniniiesscnceee (F)(-) | 8183

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations ..........c.ccoenivisinininnniisasiniises

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ... 8193 1.117.048,18

Plus-values au terme de I'eXercice ................ccccceiiicccniiicnnennienens 8253P J00CROOUKNKKX

Mutations de I'exercice
ACHEES ..o e e e sesenenns | 8213
AcCqUISES de HEXS ...t s e sesaenesesssesenens | O223
ANNUIEES iveucsrovmsiusssnsivssiis s v i R s s e mmms .| 8233

Transférées d'une rubriqgue a une autre ..........cccevcvvveeeniivvnnenen. (F)(-) | 8243

Plus-values au terme de l'exercice . 8253

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice . 8323P| XHOOOQKPOCHKKK 877.619,93

Mutations de I'exercice
ACEES ittt e set s s eneneneses s eeeeee e | 8273 85.150,12
REPMIS «ovivivireasisissrses s s s sesnennnnes | 8283
ACQUIS dE IS .....ocveeee e, | 8203
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ........c.............. .| 8303

Transférés d'une rubrique a une autre ..............c.cocccecnrvvvrenrns (F)(-) | 8313

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............... | 8323 962.770,05

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................... | (24) 154.278,13
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C5.34

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...........cooiviviecciiiiiiiiiinneiiees

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée .

Cessions et désaffectations ..

e (D)

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...........ccccoovivvvececiiicceecie e

Transferts d'une rubrique & une autre .

Plus-values au terme de I'eXerciCe ........coiniiiiicnniniiicsn e

Mutations de I'exercice
Actées ...

Acqguises de tiers .......c........
ANNUIEES ...

Transférées d'une rubrique @ UN€ aUtre ..........cceuevvevveecerveeevevenenene (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXerciCe ............coeeviiiiicninsiiieins e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............
Mutations de I'exercice

e e
BRI s eaemsuns s ety S TS T S T T S e ISy
ACQUIS AO OIS . ovucicasimimssansivissss isavss savivaisass ssassvissnssenes ssssesviiss o iise
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ........................

Transférés d'une rubrique a une autre .........cccecececneceiceceesseneee (F)(2)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........cccoooovnine
DONT

Terrains et constructions ...

Installations, machines et outillage ........ccoeiiiiieciniiiiinine e

Mobilier et matériel roulant .....................i——

Codes Exercice Exercice précédent
8194P XHXOIOOKIRHHXX 7.172.642,22
8164 16.650,00

8174 6.054,33

8184 4.118.828,51

8194 11.302.066,40

8254P JOCODOOKNKIKINK

8214

8224

8234

8244

8254

8324P| JOOOOOKXXKNXXX 1.400.372,80
8274 167.251,76

8284

8294

8304

8314

8324 1.567.624,56

(25) 9.744.441,84

250 9.744.441,84

251

252
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r C536

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ........covvviiiiinneinciesenns

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............ccoceevevevecenennnee.

Cessions et désaffectations ...............cccocerviiieenniiiiceecr s

Transferts d'une rubrique @ UNE QUL .........ccceeeevevineieeeceeeeeeeeeeeae

e

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...........ccececevcinivicniiiiiicniniininns

Plus-values au terme de I'eXercice ............ccciommviimnnimesenes

Mutations de I'exercice
ACHEES .ot

Acquises de ters .........cccoeureiiiieeeee e

ANNUIBES ...ttt e et e ee e eae e saeeene e

Transférées d'une rubrique @ UNE AULIE ....cc.oveveveererverieeer e

Plus-values au terme de I'exercice ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice
Actés .
Repris .
ACQUIS A€ HEIS ....ooeeiiiiiiiii e e e

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........c.c..c...oco.....

Transférés d'une rubrique a UNE aULTE ...c.vevveeerecersre e

(6(0]

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....

Codes Exercice Exercice précédent
8196P| XOCOCOAVOOOOKK 10.772.225,32
8166 6.793.168,79

8176

8186 -6.612.105,50

8196 10.953.288,61

8256P) XOOOUKKKIKK

8216

8226

8236

8246

8256

8326P perdiiivrvevered _I
8276

8286

8296

8306

8316

8326

(27) 10.853.288,61
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Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccccccovoeeerevrveenennn.. | 8393P) JXXXKXXXKHXKKXX

Mutations de I'exercice
ACQUISIIONS ......oeeciiiiecicciieec et estese e eeme e sneann e eeeneee | 8303
CesSioNns et retraits .......curiiievenneeiissnnissseenccnesseses s nssseseeees | 8373
Transferts d'une rubrique A une autre .........ccccccceeoveeeniiverevenrerenens (F)(-) | 8383

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccoccoeieeieerisicccnennene. | 8393

Plus-values au terme de I'eXercice .................ccccccovieeevineniceeccrescreeecnnenn. | 8453P XXXXHOOOCOCOCKKK
Mutations de I'exercice

Actées ... 8413

Acquises de tiers 8423

ANNUIEES ..ottt e e e ene e s rreenr e s aane 8433

Transférées d'une rubrique a UNe aUtre ............c.ccevvvvevcveceenneeeee. (F)I() | 8443

Plus-values au terme de I'eXercice ...........ceeviniiininiinnn 8453
Réductions de valeur au terme de I'eXercice ..........cccccoevmmceerevnnreienreenns 8523P XOOOKKXIOOCONXK ]
Mutations de I'exercice

Actées .... 8473

Reprises . 8483

Acquises de tiers . 8493

Annulées a la suite de cessions et retraits 8503

Transférées d'une rubrique a une autre ...........c.c..cccceecevveccnceeee (F)A(-) | 8513

Réductions de valeur au terme de I'eXercice .......c.coovviieecreiiiiiciiiirinieecnnn 8523

Montants non appelés au terme de I'eXercice ..........c.coccereiicvivcreresinnenan. | 8553P) XHOBOBIOONKKK —I

Mutations de 1'eXercice ... e (B)(-) | 8543

Montants non appelés au terme de I'exercice .........ccc..coceeevrrvervcecrcnreneene.. | 8553
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ | (284)

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........c.cc....co..... 285/8P XXOOOOOCKEXX 5.132,92
Mutations de I'exercice

ATDIHONS cousisimamovis o s T T S R T TR B e e 8583

ReMbBOUrSEMENTS. .. cvisssmsm i s s s e 8593

Reéductions:de valeur actes. ..oy || 9003
Reéductions de VAIEU FEPIISES «...........cceeveviveeeeeceeieeeecesers s siseeesereenees | 8613
Différences de ChaNGe .......icuiiiiiicucreiiriceneeie ettt evenas (+)/(-) | 8623
AULTES cuvviiiierers s sessessnesescnneenenns (F)-) | 8633

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... weennen. [(286/8) 5.132,92

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LEXERCICE .covuiusisssisnimaniommissssn et isissseiiimensssos sansunsssssssnsansssssssnsssss, | (9003
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Cb5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actionsetparts ...

Valeur comptable augmentée du montant non appelé .........coevviieeninicieccnnn

Montant NON @PPEIE .......co.c.iiiirie e ettt ere e s e

Titres a revenu fixe .................

Titres & revenu fixe émis par des établissements de Crédit .......coviveevnccrieiieennirens

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ...................ooev...

Avec une durée résiduelle ou de préavis

OGN OISR PIUB G vonmsvarssmationss oo ST o s R S T I B e
de plusiadUNMOIS AN AN AU PIUS suuussomwisnessins s s SR

(123007 15000 1Ty 7= | e SRS

Autres placements de trésorerie NoN repris Ci-avant ........c.....occceveeeviiieeeenieienenens

COMPTES DE REGULARISATION

Codes

Exercice

Exercice précédent

51
8681
8682
52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Ventilation de la rubrique 490/1 de I"actif si celle-ci représente un montant important.

490002 - Charges a reporter - intéréts plan REDE

49001 - Charges a reporter

490025 - Majoration de Remboursements DOTR (25 ans)
490030 - Majoration de Remboursements DOTR (30 ans)

Exercice

144.568,44
350.207,78
106.506,39
2.131.495,57
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XEICICE .......ccevviiricircieierene e ceenas 100P | XOO000OOCCXXX 57.139,20
Capital souscrit au terme de I'eXercice ............c.occoeveervieevcinccnceiseiesrenicsienes | (100) 57.139,20

Codes Montants Nombre d'actions

Madifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

Actions nominatives 24,80 2.304
Actions NOmMINAtIVES ..o e ssneneeen | 8702 | XXX
Actions au porteur et/ou dématérialisées.................cccceciicceiiiiiinnnencnereneeeee. | 8703 | XOOOOOOKXXXXX

Montant appelé

Codes| Montant non appelé .
non versé

Capital non libéré
Capltal nonappels.....cuwwwmsssmvamssnssmssismmssmssssaansasssass | (101) 42.854,40 | XXX
Capital pPelE, NON VEISE .....c.covmmmicrismsisiisissmmsnssisisnsssesssssmsnnsisassessasessonssnsinsinens. | ST12.]  XOOCOOOOOOOKX
Actionnaires redevables de IDEration .............coeeiiicniniciicnncee e

Pour I'ensemble des Sociétaires 42.854,40

Actions propres Codes Exercice

Détenues par la société elle-méme
Montanitdu capial detent ...caiemmsammaasm s e S e R s s s 8721
Nombre d'actions cOMespoNdantes :...ciisiisiiimssioisissisrinsiiem st itimaineise 8722

Détenues par ses filiales
Montant dUCAPREIIBIONG ..o comernsrossinyensmimmsussasm s sy e o A s 8731
Nombre: d'actions:COMESPONTANIES  ....crumssrsvems ivssasss vasevisns sovsss seassvssssdssssssssssisssessivisiassarosi sssssssss s 8732

Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts CONVErtibIES 8N COUMS .....ccvvviiieeeceeieeeieeece ettt neaeee e e 8740
Montant du Capital @ SOUSCIINE  ...vcvuvviveeciietiiiesis st ieens et reass s enssese s aseniese s st ssens e ssennrs st ebabanes 8741
Nombre maximum correspondant d'actions @ émettre ..........ccccooiveeeriiieiccrcc e 8742
Suite a I'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en CircUIBHON  ........coceiiineimceiiiiesmrenienieimeresnssssisssereeresasssiessssies 8745
Montant dU-Capital & SOUSCIITE  cuuuuusumimnns s iiviss o b0 bs st ¥ ot oS s P s e st 8746
Nombre maximum correspondant d'actions @ metire  ..........cccooiiieiriii e 8747

Capital: AUtOrISONON SOUSCIIL | uumumuisassmmmmmmnsy sassvs o sisss s s S SsT EETR RN SE v VAT SRR 8751
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0400.363.639 | C5.7

Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEtE elle-MEME  ....o..oceeiiiieeeceeee e 8771
Nombre de parts détenues par 185 fIlIIES  ........iceeiriiiieveee et crerr et see e sessere e e reeere st senesanesesssa 8781
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!_No

ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Codes Exercice

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Dettes fINANCIEIES ...ttt ettt be s s ae e et s saee s s eme s et eneee 8801 2.642.463,37

8811
8821

8831
8841 2.588.377,17

8851 54.086,20

Emprunts subordonngés ........ccccerevvvennnnns

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et assimilées .
Etablissements de crédit ....
Autres emprunts
8861
FOUMISSEIIS wivnmsimmnnmsmmsmimsssmmswRrRsTrs s s aseas | 8871

Dettes COMMEBTCIAIOS wuc:csscsnisnssmvsisivrsn st s onsa o oo eSS e T s eSSBS R o

Effets a PAYeT st it asnsa s snaiiassmas s ) 8881
ACOMPLOS TG SIS COMIMANUES ics ivsvmvsinrisvessmsas soksssssesisi8ss5asissrmsssssevsns ba43 oV E RSSO A HENOHS RTINSO 8891
AUITES OGS i .csncusvunamsnmonmsnis siimsans s e a5 i o e S i b SR S R Y et e atssecwrvaisns || 890

Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année (42) 2.642.463,37

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir

Dettes fINANCIETES ....ccovviiiiereri et e e e e reae e srsnesesresbsnnatseesesnsseninniee | B802
8812
8822
8832
8842
8862

Dettes COMMEBICIBIOS c.civwiaismumumunmimtas s st s e s aos s et St s s s owsityatryrrinianic) | OB

Emprunts subordonnés .............cccceeee..c

Emprunts obligataires non subordonnés ...

Dettes de location-financement et assimilées ..
Etablissements de crédit .

Autres emprunts ..............

FOUMISSBUTS w:vnunssomumsssuomsssimiunmsmsds s s s o s 00 F o B S e P S s wovsssessieonia: || OB T2
BT EAS BiPaYBr suwvisvissstssiviossamsinsivanssssteriamesiosssosssssvensss srsasens cnssat stssvssssvismmssisssseserorsiiemmssvanssanivisiis, | DB O2
ACOMPLES TEGUS SUP COMMMIANTGS :ccvounicerssssasss s ssssivsnsissistan ssmsnsssiritosss inss e verdsnms smsssasriseaviinssmisasnasanssaicens | B892
AUIES BEHBE . cuvmscussesimmers semmsomssrms sasssssme sssnssssrensnimasns eopsomssamsos soxssvasmas s anm e e nnan sy s manmms sanenanmnssasvoasesnss || SHOL

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus @ COUrir .........coceoeeiiieniiiioneeneeeceens | 8912

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes fINANCIORE S woumr i s A oy s R e T S e s 8803 68.231.411,72
Emprunts SUDOTAONNGS: ..cusimesssesminmiz svsmmsitisss o s i simanssas | 8813
Emprunts obligataires non subordonngés ... sssssssnsenen | 8823

Dettes de location-financement et @ssimilées ........c.cccvvivreiiiiieiec e s | 8833

8843 67.953.807,18
8853 277.604,54
8863
8873
8883
Acomptes regus sur commandes .. 8893
AUTES EBHES ..ottt as s bess st ssbs e s snnnenneenens | 8903 10.942,89

Etablissements de crédit ..

Autres emprunts ..

Dettes commerciales .
Fournisseurs .

Effets a payer

Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUMNT ..o | 8913 68.242.354,61
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Codes Exercice

DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

DIRUES TINANCIBROR! 550 ecsiasivessdessvssssiss ossins Fisiinamsons issnss s nonsssssssinsasssssssnmssssmssssssassassossspsssismssmsssassasnssens, | GOLN

EmMprunts SUDOrdONISS «u e et i e sl Wivasnsn s e erass s v bonasrssstnasmnnnene | 8931
Emprunts obligataires Non SUDOIONNES ......cuiiimiiniiiieiisiiissiseimmnassssssssssesessssassessssonsserossronenee | 8944
Dettes de location-financement et assimilées ............c.oecmiiiviien e | 8951
8961
8971
8981
FOUTNISSUrs ...ccovvivieneanas .| 8991
9001
9011

Etablissements de crédit .

Autres emprunts ...
Dettes commerciales ...

Effets a payer ......cccoceevnvccrienencnen

Acomptes regus sur Commandes ............c...occoeeceiiieee

Dettes salariales et SOCIAIES .......ccoeiiiieeiiiiie i e | 80271
AUrES AEHES ...t ener s snnane s snsnens | 9057

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ...............ccccveviiinrvieecnrnisescerceseeeneneeeenene. | 9061

Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise

DS INARCIBIES uvusicussiivsvossvummimsses e sssssve s ves Cos T o A P b e e e s ees 8922
Emprunts SUBOIHONNES «uiasiimsimiimimisavmimmsssniasicsm i s v swissaass | 8932
Emprunts obligataires non sUbOrdonnEés ............c.coc.iocririincnciirnissmreresssssssesssssssssserssssesssssonssseserens | 8942
Dettes de location-financement et assimilées ............cc.occveiiinnniiiiisen e e | 8952
Etablissements deicrédit. ..o« wmsoismsssssssosmmmmsissimssm s i || 0062
AUTES BMPIUNTS ...ttt s n et emeemas e e saenere s eenssnesensessenns | BOT2

Dettes COMMErCIAIES ... uovevuiuiiiiniiiiis ittt eaes bttt eaeas sttt bnenns e nnenns | 8982
FOUMISSEUS ....ooveiiiciiiieicic et e aens b e saes b s saesen e ssnensteresnnasneressessnsassassensannernsesns | 8992
EffEtS & PAYET c.ovovieeie e nesresnenesenenenessesennnenene | 9002

Acomptes regus SUr COMMANAES ...cucuiuiiiereiiiiiirineasieasesiesscss s sassasse s sasssn e esssnsnssesssssnssersssssssnssssssesnnsneenns | 9012

Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ........cccocoiviimiiiiiiiiiece e e sereeresesnnesneesesieseneseeneneee | 9022
IMPOLS: covvsmssnvivmsmmsremmsmveremm s T T R v R s | 9032
Rémunérations et charges SOCIAIES ......iiuiciniieimsmseirisinssesassinsinensissssessssenssssmssnsressssssmassssarasasasreresssnses | 9042

AUNESHOHES cucvusnimnummmminsain s i B S T TS ST S B T S s s sssenie ] 9062

Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les

actifs de I'entreprise - 9062

Codes Exercice

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Impéts (rubrique 450/3 du passif)

Dettes fisCaleS @ChUES ...ttt es e eeeetesnnaenesnesnennns | Q0T 2
Dettes fiSCal ot NOT S0NUBE s E T b s g sysmsenha s dssmnsis Gob g s sasi s aass s st sarrapssmnerenssss |1 S0LS 78.464,26
Dettes fiscales esimées .o ninnmmnnnnmaiimnannsmnnirmis i e 1450 44.780,77

Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ........ccoviiveeniiiesencricciceeeesseeeisieienneenn. | 9076 46.247,75
Autres dettes salaridles oliSCCIales . usnwsmmmmismnness s e aeamae || O0TT 321.582,66
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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RESULTATS D'EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Chiffre d'affaires 11.371.578,44 10.656.975,04
Ventilation par marché géographique
Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs

PUDBIIGS ..ottt e s 740 157.276,16 227.914,79
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cloture ....... 9086 66 67
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein . 9087 63,3 64,3
Nombre effectif d'heures prestées ...........cvvvivieveninieenrerinnn. 9088 97.876 90.176
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux direts .........cceecovveeveevieiieiccecii e, | 620 2.667.338,30 2.495,593,51
Cotisations patronales d'assurances soCiales ...........ovennieeericvenenerecersesesesnonens | 621 855.465,87 812.181,44
Primes patronales pour assurances extralégales ............ccocvevevieeeereeeeceeeecnsenen. | 622 121.672,57 107.141,28
Autres frais de personnel . 623 150.298,53 124.887,21
Pensions de retraite et de survie .. 624
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) ... (£)I(=) | 635 -49.161,12 41.460,29
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
=101 1 RTINSO SRR T——————————— Y : . |3 |
TEPFISES ....ocneiiciicieinee et iemene e eecnee s sienas e sesasaessnnssennenesssrsnnennenensennnns | 917171
Sur créances commerciales
ACEEES ..ttt nn e snnnerere e ssneenns | 9112 26.162,72 43.395,19
TEPIISES ..oeeiiieiieeiree e rie ettt e eee et emee e s ee e teenes e esaeeneeseeseennessesnsessensaereernennes | 8113 21.557,77

Provisions pour risques et charges
CONSHIIMIONS «asvammannnanii e R T sy | 9115

ULIliISAHONS EE FTEPHSES wovmesin s e Vo Vo o s s fos ety 9116 224.939,10 134.317,67
Autres charges d'exploitation

Impdts et taxes relatifs a I'exploitation .... ... | 640 931.932,77 907.375,73

AUBES vmmsmsvisissssssamsssamis 641/8 94.932,00 90.350,00
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise

Nombre tofal & la date de cloture ... e | 9096

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ........cc...ccccovevveriicveneicieceenn. | 9097

Nombre d'heures effectivement prestées. 9098

Frais pour I'entreprise . 617
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

Codes Exercice Exercice précédent

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats
Subsidesien caplal v imnmmmmarmmsiaraeia rsssavsnses | 9125 443.665,44 281.701,32

51bsIdes BN INEIBS. wanuuiiinmssnmusmawamssas s | 9128 366.376,05 355.910,02

Ventilation des autres preduits financiers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de 6501
remMbOoUrSEMENt o i s e
Intéréts intercalaires portés a I'actif .................cccociviriceiiniiccnecceecneeie e | 6503

Réductions de valeur sur actifs circulants
ACHEES ...ttt st esae e s e sne s enaennnene | BDT0
REPISES ...iiueeecsmsiiisisissnsiisiinecentesaeesaesnasessossssasesssnsersnssssssarssesssssaassssssassessessssssnseces | 0911

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de

CIBANCES .vvvvieeeee e siea e seme et saes s seenas e e snnnie s sneannneieiene | G53

Provisions a caractére financier
6560

6561

Dotations ...

Utilisations et reprises ............ccoevevennen

Ventilation des autres charges financiéres

Exercice

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels
76400 - Autres produits exceptionnels 6.181,34

Ventilation des autres charges exceptionnelles

66400 - Diverses charges exceptionnelles 21.026,48
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C5.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Imp6ts sur le résultat de I'eXercice ..o 9134 44.780,77
Impots et PréComMPtes dUS OU VEISES ......ccceevviiceeriniesieenee s sssssnesessssersssessssssassessssessessessensssssesseenserseseoraens | 9135
Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté & I'actif ............ocoeeeeiiieeeciiiiceeeeeeeeeeenn, | 9136
Suppléments d'iMPOts ESHMES .....euiviviiiriiie e semssnssresmenese e eneenenne | 9137 44.780,77
Impots sur le résultat d'exercices anterieurs ..........ccciivevciiinse . | 9138
Suppléments d'iMPots dUS OU VEISES ..........cccocoiiiiceiiiceccicice e ceenes e eenenenens | 9138
Suppléments d'impots estimés ou ProVISIONNES ......ccccvcevinieiiisnerese e eressesasssssesnems e ssisnssnceonnn. | 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impéts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives ... 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs . 9142
Autres latences actives
LAteNCEs PASSIVES: wvarammmarmmrs s i o T O T S B i R T e smemesnnsasne. | D144

Ventilation des latences passives

Codes Exercice Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte

A Ventreprise (ddUCDIOS) ..ciuiiivivmssssmmmissismiviismssisnisinsviinsissssissvsissessiisien 9145

Par l'enfreplise -c.cvsmiminnsssinusasinimsaasimmsaimssaniaassraassine | 9146 32.306,43 7.095,18
Montants retenus a charge de tiers, au titre de

Précompte professionnel . 9147 46.247,75 111.687,86

Précompte mobilier ... 9148 67,00 45,00
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C515

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QuI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr €S PErSONNES PrECITERS ......ccciiiiiiicreiiiri e e sts s seiiescrareeseesraesae s s eseebessseshseanesanetensaeesaests st bnas

Conditions principales des créances

Garantios ConSHItUes ¢N TBUF TAVOUI vuuiswvvisa sy i s sy e s o s b st

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs SOUSCrits €n leUr faveur .........cccoicieiiiiiins s e

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants

Aux anciens administrateurs et anciens gérants ...

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEG LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (Hes) COMMISSAINE(S) o s s s v s s s s e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
NS B OIS 00 CONS OIS USB43R A LSS SRR A

Autres missions extérieures a la MiSSion réVISOrale  ...........cceeiireriverrnsii s s s

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

985061
95062
95063

95081
95082
95083

7.260,00

3.751,00
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

339

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs

TeMpS PleiN wouiusnimninsiisivinii o
Temps partial v vascsmmnnrannaninansasnaen

Total en équivalents temps plein (ETP) ................

Nombre d'heures effectivement prestées

TEMPS PIBIN weeveeiriirteriie e e eae s

Temps partiel
Total

Frais de personnel

Tempsplein: ssrmemmrrrmnrrrnE TR

Temps partiel usmaamnimmiinissn i @i

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP

Nombre d'heures effectivement prestées

Fraisde personnel wwummemamnnnmiaaraabais s

Montant des avantages accordés en sus du salaire ...........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 60,0 48,0 12,0
1002 6,0 4,0 2,0
1003 63,3 49,7 13,6
1011 91.726 71.769 19.957
1012 6.150 3.526 2.624
1013 97.876 75.205 22.581
1021 3.556.329,90 2.782.602,79 773.727.11
1022 238.445,37 136.708,85 101.736,52
1023 3.794.775,27 2.919.311,64 875.463,63
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 64,3 50,7 13.6
1013 90.176 70.761 19.415
1023 3.539.803,44 2.777.680,18 762.123,26
1033
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1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de cl6ture de I'exercice temps plein
Nombre de travailleurs 105 60 6 63,3
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée .........ccccceevveeecerevnreneennen. | 110 56 [ 59,3
Contrat a durée déterminge ........c.cooevvveeiiviecenrisveseernnn 111 4 4,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... | 112
Contrat de remplacement .. 113
Par sexe et niveau d'études
HEBMMES coonme s i asastmsdrsesmspssssss | 120 48 4 49,7
de niveau primaire ........oeevnciiscncciniiennennieneeeenn, | 1200
de niveau $econdaire ... | 1201 39 2 39,8
de niveau supérieur non universitaire .............cocoooeeee. | 1202 7 2 7.9
de niveau Universitaire ........c.c..c.occennniiiesnnnennsineenenn | 1203 2 2,0
FEMMBE «iounsccivimnmsin sonimmsitsasimissivimsitsrnssssresniie | 121 12 2 13.6
derniveat:pimaire:...cq sy 1210
de niveau seCONdAIre w...c.mmsmssrisiisssmsisssnsessornsnseerees | 1211 9 2 10,6
de niveau supérieur non universitaire .........c..cc....c..... | 1212 3 3.0
de niveau Universitaire .........co.coeeeervvereeeeeeeeeiceeenenenen. | 1213
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction .. 130
Employés .. 134 23 4 25,5
Quvriers . 132 37 2 37,8
Autres .... 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes mises
Au cours de I'exercice Codes intérimaire a la disposition de
I'entreprise
Nombre moyen de personnes 0CCUPEES ...........ccceererurirecerenveeseeeseessieseesnesrieneeneene. | 150
Nombre d'heures effectivement prestées ... e | 1864
Frais pour I'@NfrepriSe ..........cccoccviriiiieneiirirerre e e srnserassesssssssnerseressesassesseneens | 192
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. TOtf.” en
Codes equivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice ...| 205 4 4,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminge .............ccceeevrviveienccerrinennn, | 210
Contrat & durée déterminge ..o | 211 4 4,0
Contrat pour |'exécution d'un travail nettement défini ......... | 212
Contrat de remplacement ............ccecevieceeneiiiccenieniecieeenn, | 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice -... 305 5 5,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminge ............cccccoooeveeveenrevccceenees | 310 5 5,0
Contrat & durée déterminge ... ieeveereeiceneeencenanenns | 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... | 312
Contrat de remplacement .........c...ccevrecrniicsnnecvnsenanennees | 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ittt 340
Chdmage avec complément d'entreprise ............cccc.vvaneu.. | 341 1 1,0
Licenciement sesnrinianmioirniinsitaiiimimiin 342 1 1,0
AU MOHE ssammras s s R R 343 3 3.0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au
moins & mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants .... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEmMES ..........co.oivvvveiriiinnnieseeeeees e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ......ccco.oeviveceriiivceec e

Colthet POt Tentrepiiss ey s s R s S e s

dont coat brut directement lié aux formations ..............ccoceeeiiiieeneinne

dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs .............

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) .....

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEMES .........o.vceeerivireivinnrcccer e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........cceeviiieeeiniiorcinrr e

CoQt Nt POUN I'BNITEPTISE wrvuvuvviererereriieteeeietisiee et

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEMES .........cccecviviimeieneriirnrenieeseseeseesessessennes
Nombre d'heures de formation SUIVIES ........covneiiiiiieeiiiicicieneneeae

Go0t:Net pour PentEPhse R

Codes Hommes Codes Femmes
5801 49 | 5811 14
5802 660 | 5812 180
5803 8.684,04 | 5813 2.481,16
58031 8.684,04 | 58131 2.481,16
58032 58132

58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 3| 5851

5842 1.774 | 5852

5843 3.614,00 | 5853
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REGLES D'EVALUATION
REGLES D'EVALUATION

LN

Suivant décision du Conseil d'Administration, les éléments constitutifs du patrimoine sont repris dans l'inventaire pour leur valeur
d'acquisition ou de construction, les dettes et les créances pour le montant restant di.

Dans la valeur d'acquisition ou de construction sont inclus les intéréts intercalaires sur capitaux empruntés qui sont afférents & la période
qui précéde la mise en état d'utilisation effective de I'actif concerné.

COMPTE D'ACTIF

Les Amortissements sont appliqués selon la méthode linéaire pour :
Immobilisations incorporelles

Principalement logiciels d'application (rubrique 21) en 3 ans, & raison de 33.33 %
Immobilisations corporelles

Terrains (rubrigue 2200) : non amortissable

Immeubles moyens (rubrique 2210)

Braine-I'Alleud, avenue Alphonse Allard et Nivelles rue Sainte-Barbe en 50 ans, a raison de 2 %
Immeubles sociaux (rubrique 2211)

a) Constructions et acquisitions

Jusqu'au 31/12/1994 a raison de 1,25 %.
Du 01/01/1995 au 31/12/2008 en 30 ans, a raison de 3,33 %.

A partir du 01/01/2009 en 50 ans selon invitation de la SWL, a raison de 2 %.
b) Rénovations autres que PEI|
Jusqu'au 31/12/2008 en 20 ans, a raison de 5 % sauf pour le remplacement des toitures en 15 ans, & raison de 6,66 % .
A partir du 01/01/2009 en 20 ans, a raison de 5 % dans tous les cas.
Rénovations PEI
La partie éligible en 50 ans, a raison de 2 %

La partie non éligible en 20 ans, a raison de 5 %
Pour le programme PEI complémentaire en 20 ans, & raison de 5 %

Annotation au sujet des rénovations :

-S'il s'agit d'un ajout pur et simple a la valeur intrinséque de l'immeuble :
comptabilisation & 100 % du cout réel.
-8'il s'agit d'un remplacement :

Il est pratiqué en plus de la comptabilisation a 100 % du co(it réel de la
rénovation une désactivation comme suit :

Si la valeur comptable du bien remplacé est connue, cette valeur est
désactivée de la comptabilité,

Si la valeur comptable du bien remplacé n'est pas connue, I'extourne est
calculée & partir du codt d'investissement désactualisé d'aprés les coefficients
d'actualisation utilisés pour le calcul du loyer.

Un amortissement exceptionnel de la valeur résiduelle est enregistré lorsque
le bien initial n'a pas été totalement amorti (cf circulaire SWL 2000/05)

Reégles d'évaluation : Ajout 2009

Immobilisations corporelles
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REGLES D'EVALUATION

Nouvelles constructions dont la premiére location débute durant un exercice comptable.

Amortissement en 50 ans selon invitation de la SWL, & raison de 2 %. Celui-ci débute I'année de |a premiére mise en location au prorata
temporis du nombre de mois.

Garages (rubrique 2212)
A partir du 1/01/2009 en 50 ans, a raison de 2 %
Béatiments administratifs (rubrique 2213)

A partir du 1/01/2009 en 50 ans, a raison de 2 %
Si rénovation, voir méthode supra.

Les installations de chauffage central et ascenseurs (rubriques 22140 et 22141)

A partir du 1/01/2009 en 20 ans, a raison de 5 %
Si rénovation, voir méthode supra.

Les installations de chauffage bureaux et ateliers (rubrique 22142)

A partir du 1/01/2009 en 20 ans, & raison de 5 %
Si rénovation, voir méthode supra.

Les logements d'insertion (rubrique 22200)

En 12 ans, & raison de 8,33 % (durée de convention de location)

Matériel de chantier, Machines et Matériels des Ateliers (rubriques 23000 et 23100)
En 20 ans, a raison de 5 %.

Mobilier et Mobilier de la salle polyvalente de Ste-Barbe (rubriques 24000 et 24010)
En 10 ans, a raison de 10 %

Matériel et Machines de bureau (rubriqgue 24100)

En & ans, a raison de 20 %

Matériel informatique (rubrique 24110)

En 3 ans, a raison de 33,33 %

GSM et appareils photos (rubrique 24120)

En 1 an, a raison de 100 % si valeur comptable inférieure & 250,00 € hors tva
En 2 ans, & raison de 50 % si valeur comptable supérieure & 250,00 € hors tva

Matériel roulant (rubrique 24200)

En 4 ans, a raison de 25 %

Immeubles en emphytéose (rubrique 2501)

Amortissement selon la durée du bail

En ce qui concerne les immobilisations en cours comptabilisées a la rubrique 27 ainsi que les travaux de rénovation effectués par la

régie de la sociéte, transférés dans la rubrique 221 au 31 décembre, il y a lieu de procéder au premier amortissement annuel complet &
partir de I'exercice suivant sur la totalité des montants transférés.

Autres évaluations

Immobilisations financiéres (rubrique 28)
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Cautionnements versés comptabilisés a leur valeur nominale
Créances a plus d'un an (rubrique 29)

Les subsides & recevoir (PEI) sont comptabilisés sur base des notifications officielles

Stocks (rubrique 30)

Gestion permanente comptabilisée sur base de prix moyen pondéré

Créances a un an au plus (rubriques 40 et 41)
Les créances sont évaluées a leur valeur nominale.

Des réductions de valeur sont actées sur le total des créances douteuses de maniére a couvrir le risque de non récupération des
créances.

Est considérée comme douteuse toute créance locative dont la balance est débitrice et pour laquelle le dossier est géré par notre avocat.

Est considérée comme créance irrécouvrable (et fait I'objet d'une écriture de perte) toute créance douteuse pour laquelle la société
dispose d'éléments objectifs prouvant que les probabilités de recouvrement sont nulles ou quasiment nulles.

Placement de trésorerie et valeurs disponibles (classe 5)

L'évaluation se fait a la valeur nominale
La société gére ses avoirs financiers en bon pére de famille dans le but d'une gestion optimale des deniers publics.

Comptes de régularisation d'actif

Charges a reporter, soit le prorata des charges comptabilisées au cours de I'exercice mais qui sont & rattacher & un exercice ultérieur
Produits acquis, soit le prorata de produits a échoir sur I'exercice ultérieur mais qui sont  rattacher a I'exercice écoulé

COMPTE DE PASSIF

Bénéfice/Perte de I'exercice

Le bénéfice dégagé est affecté en réserves indisponibles (rubrique 1311) aprés déduction d'un dividende de 5 % du capital versé.

La perte dégageée est portée en rubrique 141.

La méthode d'affectation du résultat est déterminée par I'Assemblée Générale.

Subsides en capital (rubriques 15 et 168)

Les subsides font I'objet de réductions échelonnées par imputation aux comptes 75 et 78, montant transférés en résultats au rythme de la
prise en charge des amortissements sur les immobilisations concernées.

Les subsides PEI suivent les régles édictées par la SWL
Provisions pour risques et charges (rubriques 160 et 162)
Une provision pour prépension est constituée afin de couvrir la charge a supporter par la société vis-a-vis du personnel ayant demandé et

obtenu une prépension conventionnelle.

La provision pour grosses réparations et gros entretiens constituée a I'époque sur base d'un planning établi sur dix ans et dont le montant
ne pouvant étre inférieur a 10 % de I'ensemble des loyers de base des logements n'est plus admise par I'Administration fiscale.

Le solde n'est plus doté depuis le 1er janvier 2001 et est utilisé en 5 ans, a raison de 20 %.

Dettes a plus d'un an (rubrique 17)

L'évaluation se fait a la valeur nominale

Sont reprises toutes les dettes ayant un terme supérieur & un an telles que les avances regues de la SWL et les préts contractés auprés
d'organismes privés.
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REGLES D'EVALUATION

LN

Dettes & un an au plus (rubrique de 42 a 48)
L'évaluation se fait a la valeur nominale
Sont compris toutes les dettes dont le terme contractuel n'est pas supérieur a un an et font |'objet de comptes distincts comme suit :

-Les dettes a plus d'un an échéant dans I'année

-Les établissements de crédit en ce compris le compte courant ordinaire SWL débiteur
-Les autres emprunts

-Les dettes commerciales

-Les impots et taxes a payer

-Les rémunérations et charges sociales a verser

-Les autres dettes

Est porté en rubrique 44400 " factures a recevoir " toutes livraisons de bien déja regues des fournisseurs et les prestations de services
exécutées qui n‘ont pas encore fait I'objet d'une facture au terme de I'exercice concerné.

Toutes les données salariales regues du secrétariat social couvrant la période allant du 1er janvier au 31 décembre de I'année sont

comptabilisés dans l'exercice concerné.
Une provision pour pécule de vacances est comptabilisée en fin d'exercice.

Comptes de régularisation du passif

Charges a imputer, soit le prorata des charges dont la date d'échéance tombe au cours d'un exercice ultérieur mais qui sont a rattacher &
I'exercice écoulé

Produits a reporter, soit le prorata des produits pergus au cours de I'exercice ou d'un exercice antérieur mais qui sont a rattacher a un
exercice ultérieur

COMPTE DE RESULTATS

Les charges et produits sont comptabilisés au cours de I'exercice auquel ils se rapportent a leur valeur nominale.

DIVERS

Régime de pension :

Assurance groupe couvrant : la vie, la maladie, les accidents, les frais d'hospitalisation et offre a la prise de pension un capital ou une
rente

Cotisation patronale : 4 % des rémunérations brutes mensuelles.

Cotisation personnelle : 2 % des rémunérations brutes mensuelles.
Une assurance hospitalisation est offerte aux membres du personnel et leur famille.
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Commentaires sur les comptes annuels

l. Actif
I.1. Actifs immobilisés (Code 20/28)

Immobilisations incorporelles (Code 21)

Poste représentant la valeur des logiciels informatiques : 4.252,30 € en fin d’exercice
Valeur : 122.731,68 € - Amortissements : | 18.479,38 €

Acquisition en 2013 de deux licences office et renouvellement d'accon et de I'antivirus.

Immobilisations corporelles (Code 22/27)

Les immobilisations corporelles s’élevent a 84.584.329,43 € au 3| décembre 2013, contre 80.130.791,44 €
au 31 décembre 2012.

Les différents postes (immeubles, chauffages, ascenseurs, matériel, mobilier...) ont été chargés des travaux de rénovation
réceptionnés, des productions immobilisées (travaux en régie), des achats de mobilier et de matériel, des chantiers en
cours, diminués des amortissements légaux.

Immobilisations financiéres (Code 28)
Le poste enregistre les cautions versées pour la centrale téléphonique et le secrétariat social HDP.

1.2. Actifs circulants (Code 29/58)

Créances a plus d’un an (Code 29)

Comptabilisation dans cette rubrique du solde relatif aux subsides a recevoir dans le cadre du programme exceptionnel
d’investissement, ceux a recevoir du programme exceptionnel complémentaire visant a la sécurisation et a la salubrité du
parc locatif, au remplacement du chauffage collectif et du programme "Pivert" visant les isolations de murs, planchers et
chassis pour 61 logements sis a Nivelles, 49 logements sis a2 Quenast et 43 logement sis a Tubize (a savoir : 12.250.675,10 €
au 3| décembre 2013 contre 12.712.477,20 € au 31 décembre 2012).

Stocks et commandes en cours d’exécution (Code 3)

Stocks (Code 30/31)

Au 31 décembre 2013, le stock de matiéres premiéres s’éléve a 458.258,35 € contre 397.230,33€ en 2012.

L'augmentation représente la troisiéme et derniére phase de constitution du stock chauffage utilisé par la cellule énergie
pour le dépannage des chaudiéres individuelles.

Le stock en cours de fabrication, (rubrique 32), reprend les frais engagés dans les projets de construction de logements
destinés a la vente pour Nivelles, Vert Chemin, Braine-le-Chateau, rue Minon et Rebecq, clos des Augustines (soit au total :
654.031,58 €).

Les immeubles destinés a la vente (rubrique 35) représentent le colt des travaux de construction des deux derniers
logements restants a Virginal, rue Gaston Vervueren (328.543,87 €). Le transfert de la rubrique 32 vers la 35 s'effectue a la
réception provisoire des travaux.

Créances a un an au plus (Code 40/41)

Créances commerciales (Code 40)

La dette locative et les refacturations se détaillent comme suit :

Locataires en place et partis — Société + les logements en gestion de Nivelles (Ville et 252.316,40 €
CPAS) et la commune de Braine-le-Chateau

Locataires en place et partis 518 appartements de Tubize 34.207,41 €
Clients TVA — dossiers ou une refacturation est établie 8.207,63 €
Réductions de valeurs actées — Irrécouvrables 2013 compris - 155.397,58 €

139.333,86 €




A\

A\

Habitations Sociales

du Roman Pais

Exercice 2013 — Page 86

Autres créances (Code 41)

Ce poste de 6.414.395,72 € se ventile comme suit :

Impots belge sur le résultat (imposition 2013 — revenus 2012) 23.863.90 €
a récupérer (solde du VA de 25.000,00 € versé en 201 I) U
Subsides a recevoir - logements moyens, logements d’insertion, article 54 et PEI 5.704.180,56 €
Réduction familles nombreuses a charge de la Région (2012 et 2013) 339.988,48 €
Allocations Région : - allocations de loyer (2013) 31.998,52 €
Tranche de Subside "référent cadastre" a recevoir de la SWL 5.500,00 €
Débiteurs divers — Commune de Waterloo (1) 247.164,78 €
Débiteurs divers — Commune de Braine-I'Alleud (2) 24.599,29 €
Débiteurs divers — Solde exercice 2013 des logements en gestion pour

. . R R 98.688,36 €
Nivelles et Braine-le Chateau a rembourser
Débiteurs divers fournisseurs 129.461,14 €
Garanties locatives de décembre 2013 a recevoir de la SWL 6.327,41 €
TOTAL 6.414.395,72 €

(1) Ce poste, rubrique 41 « autres créances » de I'’Actif du Bilan représente au 31 décembre 2013 les factures
regues de I'entrepreneur pour la partie relative au guichet logement. Montant qui est a récupérer aupres de

la commune de Waterloo via facturation.

(2) Principe identique au point (1) mais concerne la commune de Braine-lI'Alleud pour un rez-de-chaussée

commercial.

Par souci de clarté dans les comptes annuels, la partie qui est déja remboursée par les communes de
Waterloo et Braine-I'Alleud est comptabilisée au Passif du Bilan dans la rubrique 48 « autres dettes ». A la fin

de 'opération, les comptes 41 et 48 sont regroupés et par conséquent soldés.

Valeurs disponibles (Code 54/58)

Les valeurs disponibles présentent un solde de 586.315,37 €. La baisse par rapport a 2012 se justifie par le retrait du
compte courant de la Société des parties non subsidiées des programmes Pivert alors que celles-ci peuvent faire I'objet

d'une avance de la Société Wallonne du Logement. La rectification sera demandée en 2014.

Comptes de régularisation (Code 490/1)

Ce montant de 2.732.778,18 € représente :

a) La majoration de remboursement des préts a 25 et 30 ans imputés a la Société (106.506,39 € - 25 ans)
(2.131.495,57 € - 30 ans) ;
b) Les intéréts afférents au programme plan de redéploiement de I'ancienne dette Société Nationale du Logement
(144.568,44 €) remboursable a partir de I'exercice 2040 ;
c) Les travaux de voiries non réceptionnés définitivement (350.207,78 €).
2. Passif
2.1. Capitaux propres (Code 10/15)

Capital (Code 10)

Pas de modification en 2013 sur la hauteur du capital souscrit (57.139,20 €) et non appelé (42.854,40 €) par contre, suite
au déces de Madame Monique Van Houtte (5 parts) et Monsieur Jean Florkin (15 parts), la Société a enregistré dans le
registre des coopérateurs le transfert des vingt parts a Monsieur Raphaél Paré (10 parts) et Monsieur Maurice Dehu (10

parts).

Réserves (Code 13)

Réserve légale (Code 130)

La réserve légale n’a pas été modifiée et se monte a 5.820,54 €. Elle est toujours supérieure a 10 % du capital souscrit.

Réserves indisponibles (Code 131)

Au 31 décembre 2013, ces réserves représentent 5.627.858,13 €. Elles ont été chargées du solde bénéficiaire hors
dividendes, soit 1.004.303,80 €.
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Réserves immunisées (Code 132

Ce poste est inchangé au 31.12.2013 et est constitué de
. Boni sur ventes maisons 1.247,47 €
. Réserve pour reconstruction 970.240,70 €

Réserves disponibles (Code 133)
Solde inchangé (1.239.467,62 €). Réserve constituée dans I'optique de favoriser les nouvelles constructions.

Subsides en capital (Code 15)

Ce poste s’éleve a 23.136.680,66 € au 31 décembre 2013 contre 21.891.067,60 € au 31 décembre 2012.

Les subsides en capital augmentent de 1.245.613,06 €. Cette croissance représente les nouvelles notifications octroyées par
la Société Wallonne du Logement pour la construction a Braine-lI'Alleud de cinq logements sociaux au quartier Saint-Zéle
(520.000,00 €), a Ittre, 8 logements sociaux aux rues Bruyere et du Centre (754.000,00 €), a Nivelles, 2 logements sociaux
a la rue Sainte-Anne (169.000,00 €), a Waterloo, 4 logements sociaux a la dréve des 10 Métres (338.000,00 €).

Le tout est également diminué des amortissements sur subsides comptabilisés pour |'exercice 2013.

2.2 Provisions et impots différés (Code 16)

Provisions pour risques et charges (Code 160/5)

Pensions et obligations similaires (Code 160)
Au 3| décembre 2013, cette provision (282.984,38 €) a été utilisée a concurrence de 49.161,12 € (paiements au personnel
prépensionné).

Grosses réparations et gros entretiens (Code 162)
La provision a été utilisée a raison de 20 % (175.777,98 €). La derniére tranche d'utilisation a été ainsi comptabilisée en
2013.

Impots différés (Code 168)

Il s’agit d’'un impot de 5,15 % sur les subsides obtenus.

L'impot différé fait I'objet d’une réduction échelonnée par imputation au résultat a la méme cadence que la réduction des
subsides. 1.256.246,25 € y sont comptabilisés en fin 2013.

2.3. Dettes

Dettes a plus d’un an (Code 17)

Dettes financiéres - Etablissements de crédit (Code 173)
Avances et préts consentis, par 'ex-S.N.L. et la S.W.L. depuis I'agréation de la Société en 1921 (67.188.632,86 €) ainsi que
le solde de deux préts privés aupres de Delta Lloyd SA (507.937,73 €), de 'ING (257.236,59 €).

Autres emprunts (Code 174)
Comptabilisation de trois financements CRAC via la banque Belfius (277.604,54 €).

Autres dettes (Code 178/9)

Montant des garanties locatives garages pour 10.942,89 € enregistré fin 2013.

Dettes a un an au plus (Code 42/48)

Dettes a plus d’un an échéant dans I’année (Code 42)

Montants communiqués par la Société wallonne du Logement et les banques privées, représentant les avances arrivant au
remboursement. (2.642.463,37 €)

Dettes commerciales. (Code 440/4)
Se répartissent de la fagon suivante :

Fournisseurs : décembre 2013 et P2 SWL 2.646.731,89 €

Factures a recevoir : factures 2013 recues en 2014 192.688,12 €

2.839.420,01 €
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Dettes fiscales, salariales et sociales (Code 45)

Impots (Code 450/3)

Représentation du solde

Dette fiscale estimée — exercice 2013 44.780,77 €
TVA i payer — relatif & la douziéme période de I'exercice 2013 32.306,43 €
Précompte professionnel a payer — solde exercice 2013 46.090,83 €
Précompte mobilier sur dividende 2011, 2012 et 2013 67.00 €

123.245,03 €

Rémunérations et charges sociales (Code 454/9)

Comptabilisation de la cotisation ONSS a verser (46.247,75 €), des provisions pour pécules de vacances (321.582,66 €).

Autres dettes (Code 47/48)
Ce poste justifie son solde par :

Dividendes - Exercices antérieurs non encaissés 156,12 €
Dividendes de I'exercice 2012 et 2013 a payer 1.392,00 €
Avances de loyers Société et Société 518 de Tubize 285.893,49 €
Créditeurs pour frais et consommations société 150.623,54 €
Créditeurs frais et consommations 518 appart. de Tubize 28.394,89 €
Précompte immobilier dii aux locataires 55.741,29 €
Gestion des 518 appartements — Tubize 2013 719.520,89 €
Fond de roulement versé pour contrats APE 2.752,75 €
Divers créditeurs — solde des logements en gestion pour la ville de Nivelles,

commune de Braine-le-Chateau et CPAS de Nivelles 63.745,82 €
Divers créditeurs — Travaux facturés a la commune de Waterloo au 31

dé<.:ert1bre 2013 pour la partie relative au guichet Iogemen?. 9968191 €
Voir également commentaire de la rubrique 41 « autres créances » ’

1.407.902,70 €

Comptes de régularisation (Code 492/3)
Pas d'enregistrement de charges a imputer sur I'exercice 2013 et comptabilisées dans nos livres en janvier 201 3.

3. Compte de Résultats

3.1 Résultats d’exploitation

Marge brute d’exploitation
Ce poste représente au 3| décembre 2013 9.605.940,18 € contre 8.986.473,8] € en 2012, soit une augmentation de 6,89
%. Selon le détail ci-apres :

PRODUITS

Chiffre d’affaires (Code 70)

Loyers 10.884.626,31 €
\F;;?.:,jﬁi:r:: la vente de deux maisons sises a Tubize, rue de la Moisson et a Virginal, rue G. 301.562,92 €
Déplafonnement 10.507,83 €
Régularisation loyers limités a 20 % revenus -580.076,40 €
Régularisation VLN -83.579,89 €
Logements inoccupés s/rénovation et états des lieux -303.375,10 €
Mise a jour loyers (arrondi) 113,13 €

Récupérations de frais d’administration 199.933,87 €




>

Habitations Sociales
du Roman Pais

Exercice 2013 — Page 89

Frais et consommations (charges locatives — redevances loyers) 503.278,58 €
Récupérations entretiens et réparations 12.835,26 €
Récupérations diverses - Locataires partis 7.786,93 €
Chambres excédentaires — surloyers 417.965,00 €
Variation de stock constructions destinés a la vente (Code 71)
Vente d'une maison a Tubize, rue de la Moisson -306.400,44 €
Productions immobilisées (Code 72)
Transfert du colt de surveillance 120.318,67 €
Transfert du colt des matiéres 91.666,00 €
Transfert du colt des mains d’ceuvre 328.206,53 €
Transfert des frais d’administration 23.148,20 €
Autres produits financiers (Code 74)
Allocation de solidarité 43.747,12 €
Intervention APE 55.044,61 €
Subsides 2013 pour référent social 46.314,93 €
Subside « Eté solidaire 2013 » + Primes énergies RW 12.169,50 €
Indemnités de gestion des logements de Nivelles, Braine-le-Chateau 11.773,99 €
Récupérations sur sinistres 80.705,50 €
Produits divers (Précompte prof non redevable) 26.187,06 €
CHARGES
Approvisionnements (Code 60)
Achats matériaux Stocks (compris immeubles destinés a la vente) - 1.094.077,52 €
Variations de stocks (compris immeubles destinés a la vente) 610.200,12 €
Biens et Services divers ( Code 61) - 1.814.642,53 €
Dont frais de restaurant 2013 du Directeur Gérant pour 896,50 €

MARGE BRUTE D’EXPLOITATION 9.605.940,18 €

Rémunérations et charges sociales (Code 62)

La charge salariale au 31 décembre 2013 s’éleve a 3.794.775,27 € soit 7,20 % d'augmentation par rapport a I'exercice 2012.

Variation justifiée par :

»  Application des biennales fixées par les grilles barémiques pour les employés ;

* Indexation de 2 % des grilles barémiques pour les ouvriers ;
» Indexation générale de 3,15 % depuis le ler janvier 2013 ;
*  Mouvement du personnel durant I'exercice.

Par le biais des activations (surveillants et ouvriers), des subsides (APE) et des récupérations (RW), la charge est diminuée
de 695.044,00 € via les comptes de produit. Ce poste ajusté représente 27,26 % du chiffre d'affaires (code 70) et 26,04 %

des ventes et prestations (codes 70 a 74).

Amortissements (Code 630)

Les amortissements (2.897.416,18 €) sont appliqués sur I'ensemble des biens immeubles et meubles en respect des

directives de la S.W.L. et en accord avec I'administration fiscale.

Dotations et réductions de valeur sur créances commerciales (Code 631/4)

La dotation de 26.162,72 € représente la mise a jour de la provision pour loyers irrécouvrables, calculée sur base de la liste

des locataires dont le dossier est géré par I'avocat de la Société.

Provisions pour risques et charges (Code 635/7)
Ce poste justifie son solde comme suit :

Provision G.E.G.R.
Utilisation a raison de 20 %

- 175.777,98 €

Provision pour "prépension”
Utilisation : paiements de I'exercice et ajustements provision

-49.161,12 €

-224.939,10 €
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Autres charges d’exploitation (Code 640/8)

Ces charges comprennent les diverses taxes et cotisations et principalement le précompte immobilier (928.860,28 €) et la
cotisation au fonds de solidarité (94.932,00 €).

A ces montants, il convient d’ajouter les taxes de circulation et les taxes diverses (controle technique, radios...)
pour 3.072,49 €.

3.2. Résultat financier

Produits financiers (Code 75)

Intéréts de la trésorerie déposée a la Société wallonne du Logement et dans les organismes bancaires (40.883,26 €) ainsi
que 'amortissement et intéréts des subsides obtenus (810.041,49 €).

Charges financiéres (Code 65)

Intéréts compris dans 'annuité a verser a la SSW.L. en remboursement des avances consenties (1.819.659,72 €) ainsi que
ceux relatifs aux remboursements des deux préts privés Delta Loyd SA et ING (33.624,93 €). Différents autres frais
financiers concernant des paiements effectués durant I'exercice 2013 (2.917,99 €).

3.3. Résultat exceptionnel

Produits exceptionnels (Code 76)

Ce poste représente 30.246,97 € et concerne l'enregistrement de plus values sur les ventes des deux maisons sises a
Tubize et Virginal ainsi qu'un excédant versé par la Région sur les allocations de loyers et qui n'a jamais fait I'objet d'une
récupération.

Charges exceptionnelles (Code 66)

Autres charges exceptionnelles (Code 664/8)

Les charges exceptionnelles s’élévent a 84.918,26 € en 2013. Ce poste varie en grande partie par la diminution des
amortissements et réductions de valeurs exceptionnelles sur des immobilisations corporelles suite aux désactivations.

Prélévements sur les impots différés (Code 780)
Echelonnement annuel des impéts afférents aux subsides : 24.089,41 €
(cfr. Passif — Impéts différés (code 168)

Impo6ts (Code 670/3) et (Code 77)
Estimation d'impots sur revenus 2013 : 44.780,77 €

Bénéfice de I’exercice (Code 9904)
Le bénéfice de I'exercice s’éléve a : 1.005.019,80 €

Bénéfice de I’exercice a affecter (Code 9905) : 1.005.019,80 €
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