Conformément a P’article 31 des Statuts et aux prescriptions légales, nous avons
’honneur de vous présenter le rapport d’activités de notre Société au cours de
lannée 2014 et de vous soumettre, pour approbation, les comptes annuels

arrétés au 31 décembre 2014.

Cette brochure est dédiée a la mémoire de
e Jean-Claude ALBERT, décédé le 3 janvier 2015, Administrateur représentant la Commune de Tubize de 1989 a 1995 et Membre
du Comité de Désignation durant la méme période.

. Yvo BERTI, décédé le 19 février 2015 - Administrateur, représentant les Carriéres de Quenast de 2002 a 2008 et de 2008 jusqu’a
son décés a titre privé.
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Chapitre |

Rapport d’activités et commentaires sur I’exercice 2014

I. Avant-propos

Au cours de I'année 2014 :
« le Conseil d'Administration s’est réuni a | | reprises
e 4 réunions ont été organisées avec le Comité consultatif des Locataires et Propriétaires conformément a 'Arrété du
Gouvernement wallon du 31 janvier 2008.
=> Ces réunions se sont tenues sous la présidence de Michel JANUTH.
En cas d’absence ou d’empéchement et en vertu de larticle 4 du reglement d’ordre intérieur, le Président
est remplacé par le Vice-Président. En cas d’absence ou d’empéchement du Vice-Président, la séance est
présidée par I’Administrateur le plus 4gé ou par un Administrateur désigné par le Président.
o le Comité d’Attribution s’est réuni a | | reprises sous la présidence de Christian BRANCHE.
En cas d’absence ou d’empéchement du Président du Comité, la séance est présidée par le membre le plus agé.

Les Administrateurs et les Membres du Comité d'Attribution percoivent par séance un jeton de présence (un seul autorisé
par jour) fixé par '’Assemblée générale a 90,00 € (non indexés).

Le secrétariat de toutes ces réunions est confié au Directeur gérant (employé au baréme A3).

L’Assemblée générale statutaire s’est tenue le 25 juin 2014, Assemblée lors de laquelle Julien DEHOUT, Commissaire
Réviseur, représentant Philippe BERIOT, Commissaire Réviseur représentant lui-méme le bureau MOORE STEPHENS RSP,
a présenté son rapport, conformément a la législation.

En 2014, les différents services du Roman Pais ont géré de nombreux dossiers techniques et administratifs, notamment :
« finalisation des chantiers de I'ancrage 2012-2013 ;
e lancement de I'opération « PiVert 2 » ;
o« Quartier en transition » ;
e réorganisation du Service technique (administratif et régie) ;
e procédure de rachat des clos de la Bruyére a Tubize ;
« modification de la législation locative ;
« poursuite du contrat d’objectifs avec la Société wallonne du Logement ;

La Société poursuit également son information a destination des Locataires et Propriétaires par le biais du bulletin du
Roman Pais (informations générales, techniques, sociales, immobiliéres...) et de son site Internet.

2. Patrimoine

2.1. Mises en location - Prises en gestion pour les Communes et CPAS - Droits de préemption

En 2014, la Société a mis en location : 3 appartements sociaux sis 2 Waterloo, chaussée de Bruxelles (loués au CPAS de
Waterloo sur base de I'Article 132)

Outre les 494 appartements des clos de la Bruyére a Tubize gérés pour la Société wallonne du Logement, le Roman Pais
gére également des logements pour le compte des Communes et CPAS :

o Commune de Braine-le-Chateau 12 appartements
« Ville de Nivelles
o CPAS de Nivelles

¢ Commune d’Ittre

10 maisons + 18 appartements
10 appartements seniors adaptés PMR

vV

4 appartements (mandat de gestion signé en 2015 mais réquisitionnés
en 2014 par le CPAS suite a de graves inondations subies dans la
Commune en juillet 2014)



Exercice 2014 — Page 2

Les logements suivants ont été réceptionnés en fin d’année 2014 mais ne seront mis en location qu’en 2015 :
3 appartements sociaux sis a Braine-I'Alleud, Grand Place Baudouin |er (Réception provisoire 05/11/2014)
o 5logements durables sis a Tubize, rue des Mouettes (Réception provisoire : 20/11/2014)
o 7 maisons sociales dont 2 adaptées PMR sises a Waterloo, chemin du Bon Dieu de Gibloux (Réception
provisoire : 15/12/2014)

Le Conseil d’Administration a décidé d’exercer son droit de préemption a deux reprises au cours de I'année écoulée pour
deux maisons sises a Braine-I'Alleud, clos du Cypres, 78 et clos du Séquoia, |7. Ces maisons seront mises en location dans
le courant de I'année 2015.

De plus, douze droits de préemption ont été soumis a l'avis des Administrateurs pour des prix allant de 160.000,00 €
a 240.000,00 € hors frais, pour des maisons trois chambres.

2.2. Vente

La Société a poursuivi, en 2014, sa politique de « non-vente » du patrimoine existant afin de ne pas encore alourdir la liste
des candidats locataires.

Les huit maisons de I'avenue Jean Devreux a Braine-le-Chiteau étant terminées, le Conseil d'Administration a finalisé la
procédure d’attribution de ces logements aux candidats acquéreurs au début de I'année 2015.

2.3. Inventaire du patrimoine

Le tableau ci-aprés reprend le patrimoine géré par la Société au 31 décembre 2014 (Clos de la Bruyére a Tubize y-compris)

Propriétés du Roman Pais Logements en gestion
Communes . . Total
Maisons Appartements Maisons Appartements
Braine-I'Alleud 430 97 0 0 527
Braine-le-Chateau 28 I 0 12 51
Ittre 24 I 0 4 39
Nivelles 649 542 10 28 1229
Rebecq 208 40 0 0 248
Tubize 494 147 0 494 1135
Waterloo 7 47 0 0 54
&z 895
Totaux généraux

Les appartements moyens sont au nombre de 74 répartis comme suit :

e  Braine-I'Alleud 16
. Nivelles 30
e« Tubize 8
«  Waterloo 20

Les logements pour personne a mobilité réduite (PMR) se répartissent comme suit :
e 8 appartements a Nivelles
e 2 appartements a Clabecq
e 2 maisons a Nivelles
e 2 maisons a Waterloo (location 2015)
e 10 appartements seniors pris en gestion pour le CPAS de Nivelles (« El Rochéle ») adaptés PMR.

La Société compte 419 logements seniors (143 maisons et 276 appartements) répartis comme suit :

e Braine-lAlleud = 24 maisons 64 appartements
o Wauthier-Braine = / || appartements
o Virginal > |2 maisons 8 appartements
e Nivelles = 48 maisons 79 appartements
e Quenast > 14 maisons

o Tubize = 45 maisons 50 appartements
o Clabecq > / 24 appartements
o Rebecq > / 40 appartements
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Communes Maisons | Appartements | Totaux | Total/Entité
Braine-I'Alleud 430 97 527 527
Braine-le-Chateau 0 12 12 5]
Wauthier-Braine 28 Il 39
Ittre 0 7 7 39
Virginal 24 8 32
Nivelles 633 570 1203
Baulers 26 0 26 228
Rebecq 49 40 89 248
Quenast 159 0 159
Tubize 258 599 857
Clabecq 236 34 270 1135
Saintes 0 8 8
Waterloo 7 47 54 54
TOTAUX 1850 1433 3283 3283
Détail du patrimoine par Commune et type de logement Maisons | Appartements
Baulers 26 /
Cité Jardin - Rue du Vivier 26
Braine-I'Alleud 430 97
Avenue Alphonse Allard (dont 10 appartements moyens) 24
Avenue Germinal (Logements seniors) 24
Barriere 290
Champ St-Zéle 139
Rue du Chateau, 16 (Bail emphytéotique) [
Rue du Vignoble (Logements seniors - Bail emphytéotique) 40
Rue Fortemps (Logements moyens) 3
Grand Place Baudouin 1*" (Location 2015) 3
Braine-le-Chateau / 12
Logements en gestion 12
Clabecq 236 34
Chant des Oiseaux (Quartier Saint Jean) 232 24
Maisons des ex-Forges de Clabecq 4
Chateau des ltaliens (dont 2 logements PMR) 10
Ittre / 7
Rue Haute (Bail emphytéotique) 3
Rue de Fauquez, 9 (Logements en gestion) 2
Rue de Rouge Bouton, 35 (Logements en gestion) 2
Nivelles 633 570
Vert Chemin 230 74
Maillebotte 331 36
4 Vents 21 53
Boulevard de la Batterie 6
Chaussée de Braine-le-Comte 4
Rue Abbé Michel Renard, 69 |
Avenue du Centenaire 2
Logements en gestion pour la Ville de Nivelles (centre Ville) 9 19
Rue du Paradis 8 8
Rue de Sotriamont 16
Rue Vas-y-Vir 5
Rue de Charleroi (dont 8 PMR) 17
Rue du Cura 3
Impasse de la Grosse Pompe I5
Allée du Sablon 24
Rue Sainte Barbe (Gestion du CPAS - Seniors adaptés PMR) 10
Rue Sainte Barbe (Logements moyens) 30
Rue Sainte Barbe 240
Allée de Warchimont 17
Rue du Wichet 24
Quenast 159 /
Rue de Saintes - Chemin Vert 29
Cité Floréal 43
Cité Germinal 34
Maurice Lange (Rue des Agasses + Rue des Coucous) 44
Maisons des Carriéres 5
Rue du Faubourg, 19 |
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Rue de la Gendarmerie, 18 [
Rue de Rebecq 2
Rebecq 49 40
Avenue des Croix du Feu (+ Rue du Rastadt + Rue de la Chapelle) 44
Maisons des Carriéres 5
Clos des Augustines (Logements seniors) 40
Saintes / 8
Résidence Jules Trullemans 8
Tubize 258 599
Stierbecq 219 32
Chaussée d’Hondzocht 2
Rue du Merchin 14
Rue Papleux [
Rue de la Déportation (« Hétel des Célibataires ») 12
Ruelle du Betchard (dont 4 appartements moyens) 18
Avenue de Mirande (Logements seniors) 18
Chaussée de Mons, 592 (Bail emphytéotique) 3
Rue des Poissonniers (Logements moyens) 4
Rue des Ponts 18
Maisons des ex-Forges 17
Rue des Mouettes (Logements durables - Location en 2015) 5
Clos de la Bruyere 494
Virginal 24 8
Fontaine Rosée (Bail emphytéotique) 12
Rue Gaston Vervueren 12 8
Woaterloo 7 47
Dreéve de I'Infante (Bail emphytéotique) 24
Rue de la Station (Logements moyens - Bail emphytéotique) 20
Chaussée de Bruxelles, 434-436 (Bail emphytéotique) 3
Chemin du Bon Dieu de Gibloux (Bail emphytéotique - Location en 2015) 7
Wauthier-Braine 28 11
Rue Flachaux I

28
TOTAL 1850 1433

2.4. Construction de logements : Chantiers et projets en cours

Sous la responsabilité de Bernard WILLEM, le Service technique a poursuivi la réalisation des chantiers inscrits dans
ancrage 2012-2013. En paralléle, les dossiers notifiés en 2014 ont également été mis en ceuvre par le service.

En suivi de toutes les opérations déja menées I'année précédente, les collaborateurs du Service mettent leur énergie a bon
escient pour gérer au mieux tous les dossiers. Hormis les dossiers inscrits dans les plans d’ancrage communaux, le
programme PiVert (phases | et 2) et « Quartiers en transition » requiérent aussi toute I'attention du Service.
Systématiquement, le suivi des chantiers et projets n’est pas détaillé exhaustivement, seules les grandes étapes et
évenements particuliers sont relatés dans ce chapitre. Tous les montants indiqués sont repris hors TVA.

2.4.1. Braine-I’Alleud

a) La construction des 3 logements sociaux et du rez-de-chaussée commercial, situé Grand Place Baudouin le ne
connait pas de problématique majeure si ce n’est la difficulté liée aux états des lieux avec la propriété voisine et la
lenteur de I'entrepreneur.

En mars 2014, 'Entreprise POCHET est invitée par le CNAC (Comité National d’Action pour la sécurité et
I'hygiene dans la Construction) a mettre en ceuvre des mesures de protection nécessaires.

Suite aux plaintes répétées du voisin, une rencontre est programmeée en juin 2014 avec I'Echevin de I'Urbanisme.
Les conclusions de 'Echevin sont les suivantes : le Roman Pais respecte strictement le permis d’urbanisme, tout
est donc en ordre et le voisin en est informé.

La réception provisoire s’est déroulée le 5 novembre 2014. Toutefois, les remarques subsistantes ne seront
soulevées que le 17 décembre 2014.

b)  Suite a une nouvelle demande de permis d’'urbanisme en vue de la construction des logements sociaux a la rue des
Bleuets, la Société participe le 20 mars 2014 a I'enquéte publique prévue dans la procédure.
Le 17 avril 2014 se tient la réunion de la CCATM (Commission consultative communale d'aménagement du
territoire et de la mobilité). Le voisinage souléve notamment les problématiques de la mobilité et de la présence
d’un tilleul remarquable. Pour temporiser les riverains en matiére de roulage, la Commune analyse la possibilité de
destiner les logements de la rue des Bleuets uniquement a des seniors. Cette proposition est envisageable, les
appartements comportant une ou deux chambres.
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2.4.2.

a)

b)

2.4.3.

b)

2.4.4.

b)

En conclusion d’'une réunion tenue en aolit 2014, le Fonctionnaire délégué de I'Urbanisme souhaite qu’une
proposition architecturale soit faite en tenant compte de I'arbre. Apreés réflexion, le Directeur technique propose
au CPAS de conserver partiellement le projet, en ne construisant que 9 appartements sur les |4 prévus.

Par la suite, une deuxieme phase donnerait la possibilité de construire les 5 derniers logements si I'arbre n’est pas
classé.

Braine-le-Chateau

Apres analyse et réflexion, le College décide d’abandonner le dossier initial en vue de la construction de
logements a vendre a la rue Minon.

Dans le cadre de la construction des 8 logements destinés a la vente construies a I'avenue Jean Devreux la Société
et la Commune décident le |5 janvier 2014 que toutes les bordures seront remplacées, tout comme le trottoir en
dolomie, les bordures, les filets d’eau ainsi que le sentier qui longe la nouvelle cure.

L’Administration communale prendra en charge 'aménagement d’une bande de 4 metres de large le long du
sentier (coté « police ») permettant l'accés a la parcelle qui sera recédée par la suite a la Commune.
L’Administration communale prendra également en charge la réalisation des places de parking a construire sur
lavenue Jean Devreux.

En juin 2014, les maisons étant quasiment terminées, les travaux des abords peuvent débuter.

La réception provisoire est donnée le 4 juillet 2014. Néanmoins, vu les remarques soulevées par la Société, des
montants sont retenus sous réserve d’exécution de travaux non conformes le jour de la réception. Les travaux
d’abords seront réalisés ultérieurement. Les travaux retardés débutent le 22 septembre 2014.

Les prix de vente sont définis par les Administrateurs réunis en séance du 17 décembre 2014 (voir point 6.14. de
la brochure).

Ittre

Le 26 février 2014, le Conseil d’Administration attribue le marché de services d’architecture pour la construction
de 4 logements sociaux a la rue du Centre au Bureau Cédric Van Haeren de Nivelles, pour un montant forfaitaire
de 23.850,00 €. Ce programme est inscrit a I'ancrage 2014.

Le 'l mars 2014, la Société wallonne du Logement approuve I'esquisse du projet et invite la Société a solliciter le
permis d’urbanisme.

Le 26 février 2014, le Conseil d’Administration attribue le marché de services d’architecture pour la construction
de 4 logements sociaux a I'angle des rues Vandervelde et Gaston Vervueren au Bureau Citau de Gosselies, pour
un montant forfaitaire de 30.000,00 €. Ce programme est inscrit a I'ancrage 2014.

Le 'l mars 2014, la Société wallonne du Logement approuve I'esquisse du projet et invite la Société a solliciter le
permis d’urbanisme.

Nivelles

En vue de la finalisation des « Chabotes » (projet de construction de 43 maisons destinées a la vente), le Conseil
d’Administration attribue le marché de services d’architecture en mars 2014, au Bureau « PIRON étude en
construction » pour un montant forfaitaire de 502.000,00 €. En effet, une nouvelle négociation a été lancée avec les
soumissionnaires suite a une demande de la Société wallonne du Logement.

Le 19 novembre 2014, une réunion se tient au CPAS de Nivelles, afin d'analyser la premiére phase des travaux du
Bureau d'architecture PIRON. Les différentes parties émettent un avis favorable quant a la continuation de la
mission, sur base des premiéres conclusions de l'auteur de projet.

En outre, le 26 novembre 2014, la Société wallonne du Logement prévient la Société de I'achat du terrain privé
d'une superficie d'environ un hectare. Cette acquisition permettra une analyse globale de la ZACC (Zones
d’Aménagement Communal Concerté), sachant que des voies de sortie du futur quartier ont été prévues sur
cette surface par le RUE (Rapport Urbanistique et Environnemental).

Dans le cadre de I'appel a projets pour la réhabilitation du quartier Sainte Barbe : « Sainte Barbe, un esprit de
quartier », le marché de services d’architecture, a caractére européen, est en cours. L’'ouverture des soumissions
est prévue le 5 février 2015.

Ce projet est détaillé dans le chapitre 6 (point 12).

La création de 2 logements sociaux a la rue Sainte Anne, 2 & 4 est inscrite au plan d’ancrage 2012-2013.
Néanmoins, le projet est a 'arrét suite a un affaissement de I'égouttage général en voirie.

Le 22 octobre 2014, Pierre HUART, Vice-Président, informe les Administrateurs de I'évolution de ce projet : la
Ville de Nivelles a recu l'injonction de raser ces batiments en urgence.
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2.4.5.

b)

2.4.6.

a)

b)

)

d)

b)

Pour mémoire, le Receveur de I'Enregistrement avait effectué une estimation de ces biens en mai 2013 :
e  Constructions :
- Rue Sainte-Anne, 2 : 125.000,00 €
- Rue Sainte-Anne, 4 : 110.000,00 €
e  Terrain nu : 200,00 €/m? pour 74 ca, soit 14.800,00 € pour les deux batiments
Il n’y aurait donc lieu que de tenir compte de I'estimation du terrain nu, les frais de démolition avancés par la Ville
seront a charge du propriétaire actuel.

Rebecq

En vue du remplacement de volites en caves dans 29 logements sis rue de Saintes et Chemin Vert, le Conseil
d’Administration, réuni le 27 ao(t 2014, attribue le marché de travaux a la société Hullbridge pour un montant
de 823.382,59 €.
Une réunion d'information se déroule le 13 novembre 2014 dans la salle polyvalente de Rebecq afin d'expliquer
aux locataires des logements la procédure et |'accompagnement social qui seront mis en place pour la rénovation
de leur logement.

Le projet de construction de |3 logements moyens destinés a la vente au clos des Augustines se déroule sans
grande remarque et selon les prescrits du cahier des charges.

En juin 2014, I'Entreprise CBD entame la construction des abords des logements. La réception provisoire est
programmeée en janvier 2015, aprés que le Conseil d’Administration ait approuvé un supplément de travaux d’un
peu plus de 2.100,00 € par maison.

Vu le rapport d’enquéte de salubrité concernant la maison sise rue du Faubourg, 19, le Collége réinscrit ce projet
dans le plan d’ancrage 2014-2016.

Tubize

Dans le cadre des travaux de rénovation des 4 maisons de la phase Il des ex-Forges de Clabecq, les rénovations
du clos Bayard et de la rue Vandermeulen avancent bien. Le logement de la rue Marcoux, suite au déplafonnage,
présente un décrochage de toute la fagade avant. Un épinglage est donc prévu. Pour la rénovation du logement sis
rue Eugéne Germeay, il est prévu de déménager les locataires dans un logement, grace a I'appui du Service social,
deés libération dans les environs du centre de Tubize pour déménager les locataires et débuter les travaux.

Les deux premiers lots sont respectivement réceptionnés les 3 juillet et 20 ao(t 2014. Le troisieme logement est
réceptionné le 28 novembre 2014. Les travaux dans la quatriéme maison n’ont pas encore pu étre entamés car
aucun logement ne s’est encore libéré aux environs du centre de Tubize pour le transfert provisoire des
locataires.

La construction des 5 logements durables de la rue des Mouettes se déroule tres bien. L’architecte et la Société
n’ont qu’a féliciter 'Entreprise MCIl pour son sérieux et son excellent suivi de chantier.

L’extension au réseau électrique est prise en charge par ORES car les futures maisons sont situées dans un
lotissement déja existant, et donc en zone publique.

La réception provisoire est accordée le 20 novembre 2014, sans remarque complémentaire.

Vu le refus d’octroi de permis d’urbanisme pour le projet de construction de 4 logements (2 sociaux et 2
moyens) au 95, rue des Déportés a Clabecq, ce projet sera complétement avorté en 2015. La Société envisagera
la vente de cette maison.

Le Bureau Plan 7 de Mons travaille sur le dossier de construction de |2 logements intergénérationnels a I'avenue
de Mirande. Le dossier base d’adjudication est prévu pour le premier trimestre 2015.

Le Bureau Plan 7 de Mons travaille sur le dossier de construction de 4 logements a I'avenue de Scandiano. Le
dossier base d’adjudication est prévu pour le premier trimestre 2015.

Waterloo

Le chantier de construction de 7 logements au chemin du Bon Dieu de Gibloux se déroule normalement hormis
quelques remarques soulevées par le Coordinateur sécurité. La réception provisoire s’est déroulée
le I5 décembre 2014, dans l'attente de la dénomination définitive de la voirie. L’Entreprise CBD a disposé d’un
délai courant jusqu’au 26 janvier 2015 pour lever les quelques remarques établies par la Société et I'Architecte.

En septembre 2014, le Bureau THEMA présente une esquisse du projet afin d’obtenir un premier avis de
Monsieur RADELET, Fonctionnaire délégué, en vue de la construction de 4 logements sociaux a la dréve des Dix
Métres (plan d’ancrage 2012-2013).
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La parcelle concernée fait partie d’un projet appelé « Bella Vita » et occupée suivant le permis par un espace de
parkings réservés aux futurs logements. Néanmoins, lors de la réunion annuelle du plan d’ancrage, la Commune a
confirmé que la parcelle concernée relevait d’'une charge d’urbanisme. De I'avis de Monsieur RADELET dépend
l'accent définitif a donner au projet initial (soit la poursuite de ce projet, soit la réorientation des subsides vers un
autre endroit de la Commune).

c¢) Le 17 décembre 2014, le Conseil d’Administration attribue le marché de services d’architecture pour la
démolition et la reconstruction de trois logements sis a la rue Emile Dury, 16. Aprés analyse du rapport de la
procédure négociée sans publicité, ledit marché est attribué au Bureau Bernard DEFRENNE de Walhain, pour un
montant forfaitaire de 28.000,00 €.

2.5. Travaux effectués par la Régie d’entretien

Le tableau ci-apreés reprend un récapitulatif des bons de travail créés en 2014 pour des travaux (hors rénovations)

Description Société Clos de la Bruyeére

Nombre de bons créés :

« Bons « Régie » 5139 524

« Bons « Fournisseurs » 447 57
Bons « Régie » valorisés avec un montant a charge de la Société > 14,00 € :

« Nombre 4191 465

« Montant a charge de la Société 968.326,20 € 68.609,54 €

« Montant a charge du locataire 9.639,48 € 1.354,38 €
Bons « Fournisseurs » valorisés (hors rénovations)

« Nombre 365 52

« Montant a charge de la Société 466.632,72 € 36.214,68 €

« Montant a charge du locataire 0,00 € 0,00 €
Nombre de bons non valorisés (hors rénovations)

« Bons « Régie » 454 83

« Bons « Fournisseurs » 87 7
Nombre de bons supprimés (hors rénovations)

« Bons « Régie » 19 3

« Bons « Fournisseurs » 12 2

3. La location

3.1. Attributions

En 2013, 154 logements ont été attribués a des candidats locataires réguliérement inscrits sur les listes d’attente.
Le taux de rotation du parc locatif (relocation) est de 4,69 %

Evolution des attributions au cours des dix derniéres années
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- - -] o= @
S |3%| 3 BE2Y .| B 85| 2% | gE| g 8T | e | gE| |2 ¢
£ x| 5 |less5qE 5|8 33 I~ [ &5 2 -p- 2 -1 g g X )
£ g2 S s =S| 28 éé Q3 K g s -gg P = 82 -gg"
8 §< § |@ v s g z 4 g g - = ; ; 4 S o
] [ = ZT
Log. 16 | 506 51 3 [32 [ 1199 30 159 | 89 | 270 853 3 27 | 20 | 3263
2005 1 31 5 7|0 67 4 6 0 3 9 7 [ 4 140
2006 0 [ 2 [ NI 6 6 0 12 5 / [ [ 180
2007 0 3 0 7| o 74 5 7 4 7 30 1 [ 2 147
2008 [ 20 2 1 106 4 2 3 I 2 1 2 2 175
2009 2 | 2 2 0 55 0 5 [ 3 34 1 3 0 152
2010 [ 3 3 3 [ 1 65 I 7 [ 12 29 4 [ 2 143
2011 8 14 3 0 [0 69 5 3 3 6 17 0 2 0 140
2012 0 17 2 0 [0 59 I 7 16 14 17 4 [ 0 138
2013 0 B 0 0 [0 59 5 I 30 6 17 0 [ [ 55
2014 0 | = [ 0 [0 62 2 I 2 B 32 | 3 2 154
Moyenne | , 44 | 19,60 | 1,90 |0,60[1,40| 70,70 | 4,40 | 7,90 | 6,00 | 11,90 | 22,20 | 1,80 | 1,60 | 1,40 | 15,24
annuelle
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Habitavors Sociles
du Roman Pais

Répartition des désignations et attributions - 2014

Désignations - Comité d'Attribution

Mutations | Foinn | Anclennetd | Cobdsion sociels | Urpencs secisie | Farcs majmers | Rpracaires | Rmodestes | Romoyess
LLIRTIT s 1" 3 . ]
1102130 1« ) [ 3| ] " § 5
$103/2014 ) " ) 1 . | n
204/20 1 4 | 2 [ ) 3 2 17
TIsA014 8 o | 1 3| 1 | )
02014 3 b 1) 1 10
20712014 2 ) I ) 10 y "
12014 7] " 3 1 14| Y n
1100014 7 ) ) 4 ’ U 0
L L 3| 1y | 19) 10| 15/
WiUmea L) ¥, . Q ' 10| ) | "
. )

163y 03N 1.0 LIas

o | bom b

LRI ER+i] 15%%

Attributions - Locataires entrants

Mutations | Point | Anciessetd | Cohésion seciale | Urpence sociale | Force majeurs | Rprécaires | Rumodestes | Komoyem
Janvier 4 5 3 ] 4 4 1
Féveier 7 7| 2 7 2 18
Mary 2 4 ] 3 8 A
Avril 2 5 4 &) 3 "
Mo s 7 3 ¥ ) i3]
Juikn 2 1”2 [ i) | 14
et | 7 ] [l 1 | ¥
Aot | H 3 2 &
Septambre \ 0 1 1 & 5 12)
'Octabre | 2 2] 3
November | " i ‘ I
Décombro 6 B 2 ] }
1 78 " [ 2 | 59 7 2

25,095 59548

o ||

Remarque : Les 2 tableaux repris ci-dessus ne reprennent pas les désignations "Hors statistiques" (Transferts PEI, Articles |32 et Logements moyens)

9.00%

o 20N (1)

5%

e 2% (2)

11,798

I«

3.2. Les locataires et le loyer

En respect de 'Arrété du Gouvernement wallon du 6 septembre 2007, les loyers imputés aux locataires ont été calculés
au ler janvier 2014 et modifiés en cours d’année suivant les changements de situation de famille (naissances, déces...), les
augmentations de revenus (enfants de plus de 18 ou 25 ans, retour a la vie active...) et les diminutions de revenus (pertes
d’emploi, pensions, prépensions...).

Eléments et résultats du calcul au |er janvier 2014 :

Clos de la Bruyére

Xl =6%&X2=12% Coefficient de revenus Xl =6%&X2=12%
6 % Coefficient du loyer de base 6 %

LB x 200 % Valeur locative normale LB x 200 %
19.539,43 € Revenus moyens des locataires 16.570,23 €
352,08 € Loyer mensuel moyen 270,60 €
Charges mensuelles moyennes :

2,14 € « Maisons Pas de maison
57,06 € « Appartements 46,88 €

Les statistiques développées ci-apres détaillent les deux populations hébergées dans les logements gérés par le Roman Pais.
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Société - Nombre de locataires : 603 |

Composition des ménages - -

1200
ﬂ Nbre de % 1040
personnes familles

I 39,00 %

2 771 2891 %

3 384 14,40 % !

4 239 8,96 %

5 120 4,50 % 2

6 73 2,74 %

7 26 0,97 %

8 9 0,34 %

9 4 0,15%

10 0 0,00 %

11 | 0,04 %

Pyramide des ages

Age Nbre | %
de 024 10 ans 639 10,35 %
de 10420 ans 944 15,28 %
de 20 a 30 ans 652 10,56 %
de 30 2 40 ans 488 7,90 %
de 40 a 50 ans 693 11,22 %
de 50 4 60 ans 882 14,28 %
de 60 a 70 ans 894 14,48 %
de 70 4 80 ans 525 8,50 %
de 80 a 90 ans 276 4,47 %
plus de 90 ans 38 0,62 %

Gedh dni0A del0i deddi da®Ddh G304 dedbh del0a deMOa phnce
Oaw Wam 10am Oem Wam Oew T0aw W Wam Wam

Revenus des ménages

800 54
Montant | Nbre % 700 +°
moins de 7.435 151 5,66 %
de 7.4352 9.935 70 2,62% 400
de 9.936 a 12.435 166 6,22 %
de 124363 14.935 756 2834 % $00
de 149363 17.435 341 12,78 % o
de 17.436a 19.935 240 9,00 %
de 19.936 3 22.435 178 6,67 % 200
de 22436 3 24.935 146 547 %
de 24.936 3 27.435 114 427 % 200
de 27.436 2 29.935 90 337 %
de 29.936 3 32.435 109 4,09% 100
de 32.436 2 34.935 69 2,59 %
de 34.936 2 37.435 44 1,65 % [
plus de 37.435 193 7.23%
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. Nationalités . . -
Occupation des logements Europe 5678 | 94,15 % Situation professionnelle
Chambres Occupants Nbre Belgigue 5239 92,27 % atégorie bre %
par logement Italie 265 4,67 % Actifs 1053 24,99 %
I | 426 France 65 1,14 % Ouvriers 633 60,11 %
2 53 Espagne 30 053 % Employés 354 33,62 %
| 223 Roumanie 14 0,25 % Intérimaires ouvriers 19 1,80 %
o
2 206 Portugal 12 021 f’ Intérimaires employés 23 2,18 %
3 57 Russie 12 021 % Indépendants 19 1,80 %
2 Pologne 8 0,14 %
4 21 i 8 5 % Gardiennes ONE 5 047 %
5 [ emagne LR Non actifs 3161 75,01 %
Albanie 6 0,11 % — S
[3 2 Croatic 7l 007 % Pensionnés 1139 36,03 %
| 349 Grece 7 007% Chémeurs 790 24,99 :/o
2 452 Pays-Bas P 007 % Sans revenus 503 15,91 f
3 279 Ex-Yougoslavie 3 0.05% Mutuelllstf&s i 516 16,32 %
4 182 Arménie P 0.04% DIS (Droit a 'Intégration
d sociale - « ex-minimexés ») 88 2,78 %
3 5 96 Luxembourg 2 0,04 % . ——
- 4 Prépensionnés 62 1,96 %
é 4 Bulgarie ! 0.02% Handicapés reconnus 63 1,99 %
7 9 Afrique 342 | 567% d s
8 2 - Maroc 165 48,25 % Au sein des ménages, la Société compte 1817 étudiants
9 I Rép. du Congo 70 2047 % qui ne sont pas repris dans les « non actifs ».
| 36 Burkina Faso 16 4,68 %
2 44 Rwanda 14 4,09 %
3 34 Algérie I 322%
4 28 Togo 9 2,63 %
Djibouti 9 2,63 %
4 5 15
3 6 Cameroun 8 2,34 % A“"_‘
7 10 Angola 7 2,05% Non actifs ———
3 5 Tunisie 7 2,05 % 75.01%
Niger 5 1,46 %
2 ] Afrique duSud | 5 146 %
! 6 Guinée 4 7%
2 16 Mauritanie 3 0,88 %
3 14 Céte d'lvoire 3 0,88 %
4 8 Ghana 2 0,58 %
5 5 8 Madagascar 2 0,58 %
6 8 Turquie | 0,29 %
7 7 Liban | 0,29 %
8 2 Amérique 2 0,03 %
9 2 USA | 50,00 %
11 | Canada | 50,00 %
Amérique du Sud 4 0,07 %

Brésil 2 50,00 %
Argentine | 25,00 %
Chili | 25,00 %

Asie 5 | 0,08%
Indonésie 5 100,00 %

Tubize, clos de la Bruyére - Nombre de locataires : 780

Composition des ménages wo ¢ 132
Nbre de ‘ Nbre de ‘ % ‘
personnes familles
| 153 45,13 %
2 75 22,12 %
3 35 10,32 % g
4 34 10,03 % =
5 22 6,49 %
6 17 501 %
7 2 0,59 %
10 | 0,29 %
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Habitatons S
du Koman Fais

Pyramide des ages
Age | Nbre %
de0a l0ans 130 16,67 %
de 10320 ans 134 17,18 %
de 20 2 30 ans 77 9,87 %
de 303 40 ans 101 12,95 %
de 40 a 50 ans 106 13,59 %
de 50 a 60 ans 92 11,79 %
de 602 70 ans 85 10,90 %
de 70 2 80 ans 32 4,10 %
de 802 90 ans 17 2,18%
plus de 90 ans 6 0,77 %

do0a GoiDA deR0h Ge)PA ded0) deS04 ded0A deTOA de804 deBlA
10ams  20am  Jam am 30ans M0am  T0ams  MOans  Wans D am

Revenus des ménages

Montant Nbre 3

moins de 7.435 15 4,42 %
de 7.4352 9.935 20 5,90 %
de 9.936 a 12.435 34 10,03 %
de 12.436 a 14.935 112 33,04 %
de 14.936 a 17.435 52 15,34 %
de 17.436 2 19.935 22 6,49 %
de 19.936 2 22.435 28 826 %
de 22.436 a 24.935 11 3,24 %
de 24.936 2 27.435 12 3,54 %
de 27.436 2 29.935 I 324 %
de 29.936 a 32.435 I 324 %
de 32.436 a 34.935 3 0,88 %
de 34.936 a 37.435 | 0,29 %
plus de 37.435 | 2,06 %

Nationalités A : .
Occupation des logements Europe 715 91,67 : S_Ifl:la‘_:wn profess.lo-nnelle o
P;’]Z’g‘;ﬁ?ﬂ o ‘ Occupants Nbre ‘ B:rlf:ll;e 6:1: 9?:22 ;‘: Acfifs 113 22,92 %
| 79 Allemagne 8 2% Ouvriers 8l 71,68 %
| 2 2 Pays-Bas 5 0’70 % EmPonés 31 27,43 %
i 57 Macédoine 4 0,56 % Independan‘cs | 0,88 %
2 3 Slovaquie 2 0,28 % f:lon actifs 380 77,08 %
2 3 14 Italie | 2,10% Chémeurs 127 33,42 %
2 6 Ex-Yougoslavie | 0,14 % Sans revenus 74 19,47 %
Pologne | 0,14 % Pensionnés 79 20,79 %
- o Portugal i 014 % Mutuellistes 3 17.63%
Afrique 65 8,33 % DIS (Droit a I'Intégration
2 14 Maroc 28 43,08 % sociale - « ex-minimexés ») 30 7,89 %
3 3 14 Rép.du Congo 2] 32,31 % Handicapés reconnus | 0,26 %
4 7 Ethiopie 4 6,15 % Prépensionnés 2 0,53 %
5 | Niger 4 6,15 %
6 | Madagascar 3 462 % Au sein des ménages, les clos de la Bruyére comptent
| 6 Guinée | 1,54 % 287 étudiants qui ne sont pas repris dans les « non
2 3 Djibouti | 1,54 % actifs ».
3 6 Algérie 1 1,54 %
4 4 19 Togo | 1,54 %
5 19 Burkina Faso | 1,54 % Actifs
6 Non actifs 22,92%
; | 77,08%
4 2
6 6 2
7 |
10 |
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3.3. Contentieux

L’évolution des arriérés de loyer de I'exercice se présente comme suit :

" Sodee ]
Locataires en locataires partis Total Locataires en Iocatal'res Total
place place partis
119.463,40 155.257,16 274.720,56 Janvier 28.074,04 71.698,13 99.772,17
129.249,10 155.550,57 284.799,67 Février 27.210,98 71.202,68 98.413,66
121.079,00 155.677,15 276.756,15 Mars 23.027,74 70.749,49 93.777,23
113.372,26 156.185,18 269.557,44 Avril 21.617,65 70.632,59 92.250,24
126.394,24 154.803,70 281.197,94 Mai 22.682,59 70.327,22 93.009,81
120.653,68 156.827,54 277.481,22 Juin 19.482,79 72.783,38 92.266,17
126.596,18 155.525,90 282.122,08 Juillet 19.126,75 70.671,49 89.798,24
105.156,43 167.370,20 272.526,63 Aot 21.685,37 69.862,32 91.547,69
102.068,96 170.967,50 273.036,46 Septembre 22.083,87 69.845,42 91.929,29
95.543,21 173.593,63 269.136,84 Octobre 25.850,42 69.787,08 95.637,50
106.351,88 176.200,06 282.551,94 Novembre 24.489,30 68.097,21 92.586,51
106.535,08 161.744,32 268.279,40 Décembre 18.214,08 65.999,05 84.213,13

En décembre 2014, un montant de 21.853,43 € a été pris en charge en loyers irrécouvrables pour la Société et, sur accord
de la Société wallonne du Logement, 19.046,59 € pour les clos de la Bruyére.

Détail en date du 3

I décembre 2014 :

Loyers Charges Factures Loyers Charges Factures
101.779,89 4.651,96 103,23 | Locataires en place 16.156,44 2.057,64 0,00
147.490,18 12.481,50 1.772,64 Locataires partis 64.648,41 1.350,64 0,00

249.270,07 17.133,46 1.875,87 TOTAUX 80.804,85 3.408,28 0,00

Evolution du contentieux sur 2 ans pour les locataires en place
Chiffre d’affaires estimé au budget 2014 : 12.097.860,00 €

h o "
Rapport au 31 décembre 2014 : 0,88 % ..:
oy
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Au 31 décembre 2014, le

Clos de la Bruyére ‘

4.

Les Candidats-Locataires

Nombre | Montant total Récupération service gérait Nombre | Montant total Récupération

mensuelle mensuelle

32 8.861,51 € 3.229,71 € Plans d’apurement 13 3.801,15 € 835,80 €
19 6.589,69 € Non-respect accord 5 909,70 €
89 19.313,47 I Rappel 8 458,99 €
19 5.925,73 € 2¢m Rappel | 254,20 €
49 27.346,58 3éme Rappel (renon) 9 4.398,|3 €
3 7.054,20 € Dossiers justice (Me Rosenoer) 2 2.033,74 €
29 31.440,90 Dossiers justice (Bureau Janssens) 5 6.358,17 €
240 106.532,0 TOTAUX 43 18.214,08

Au 3| décembre 2014, 3.285 candidats-locataires sont régulierement inscrits (dont 2.413 en société de référence).
En 2014, 4,69 % des candidats ont obtenu une habitation.

Détail par Commune

Clabecq
Ittre /
Virginal

Waterloo
Wauthier-
Braine

Revenus - Catégorie | 102

Revenus - Catégorie 2 37 312 28 86 389 13 88 17 236 208 168

Revenus - Catégorie 3 0 21 2 6 30 3 10 0 25 19 13
139 1631 171 352 | 2108 83| 430 84| 1297 1193 72

Détail par Commune de
domiciliation

Société de référence = Roman
Pais = 2413 candidats

Nombre total de candidats locataires : 3285

Société de référence # Roman
Pais = 872 candidats

Domiciliés sur les 7 communes
« Roman Pais »

Répartis comme suit :

« Braine-lI'Alleud : 447
e Braine-le-Chiteau: 44
o lttre: 29
e Nivelles : 617
e Rebecq: 80
e Tubize: 390
«  Waterloo : 114
Soit 1721

Répartis comme suit :

« Braine-lI'Alleud : 2
¢ Braine-le-Chateau : 0
o lttre: |
o Nivelles : 18
e Rebecq: 2
e« Tubize: 51
« Waterloo: 0
Soit 74

Domiciliés sur les autres
communes du Brabant wallon

46

113

Domiciliés hors Brabant wallon

646

685
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Détail des compositions de ménages sollicitant un
logement :

Nbre de chambre(s)  Total famille Nbre de

ménages
1085

I chambre

141
181

556

2 chambres 383 Pour rappel en 2014, les conditions de revenus (base imposable)

131 étaient :
22

161 Plusieurs
Personne seule

169 personnes

142 précaires | < 13.700,00 € < 18.700,00 €

4 modestes < 27.400,00 € < 34.200,00 €

moyens < 42.400,00 € < 51.300,00 €

3 chambres

4 chambres

26 Pour chacune des situations, un abattement forfaitaire

3 de 2.500,00 € par enfant a charge est prévu.

5 chambres

6 chambres

7 chambres
8 chambres

O NV N NP NON A WO AWNAWN =N —
~

5. Le Personnel

En 2014, le Personnel connait une évolution majeure, notamment en matiére d’organisation du Service technique. La
nouvelle organisation décrite dans l'organigramme ci-aprés a été présentée en séance du Conseil d’Administration
le 24 septembre 2014. Cette nouvelle mouture de I'organigramme du Service technique notamment a été pensée suite a
I'obtention du dossier « Quartiers en transition ».

De par ces modifications, qui sont le résultat d'une évolution progressive sur plusieurs mois, la Société vise I'amélioration
des missions services aux locataires : actuellement, dés réception d'un courrier par le Service technique, le préposé prend
contact téléphoniquement dans les 48 heures avec le locataire (alors, qu'auparavant, un simple accusé de réception lui était
envoyé dans les 10 jours) afin de I'informer de la planification du travail a réaliser.

Jean-Marc SCOREY et Patrick DE BODT ont ainsi mis en place une planification sur deux a trois semaines en ayant soin de
laisser des plages horaires disponibles pour les urgences.

Parallélement aux transferts internes en matiére de personnel, d’autres nouveautés ont également été mises en place :

I.  la découpe du territoire en quatre zones qui vise une répartition des bons de travail au planning plus logique (il ne
s'agit plus, par exemple, d'envoyer un ouvrier a Quenast, a Waterloo, a Nivelles et qu'il doive ensuite repartir
vers Tubize) ;

2. la mise en place d'un systéme de vérification kilométrique pour les camionnettes (le Directeur gérant insiste bien
sur le fait qu'il ne s'agit pas d'un contréle rigoureux, mais si une différence du nombre de kilométres importante
est constatée entre les relevés des compteurs et les bons de travail de la journée, des explications sont
demandées a l'ouvrier) ;

3. une nouvelle répartition des équipes en vue de diminuer au maximum le charroi automobile.

L’organigramme au 3| décembre 2014 est la représentation graphique de cette évolution : le premier graphique présente la
Société dans sa globalité, les deuxiéme et troisieme détaillent les Services administratifs et techniques et le dernier tableau
est descriptif de la Régie technique.

Depuis de nombreuses années maintenant, le Conseil d’Administration démontre par son aval aux propositions de la
Direction, une volonté sans cesse renouvelée de mettre a disposition des locataires une équipe compétente et la plus
efficace possible.
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Habitavors Sociles
du Roman Pais

( Service technique \
tout s direction de
Bernard WILLEM
Ceastion « Quarder en Tramiges
[ 2300k do l
Yasmine VAN LEUGENMAEGHE
JeanMarc SCOREY
(Jeun Christophs MASSE)
e 7 Reégie technique
(administratif)
Burcau d'études
Achats | Logistigue / Manming
Cadastre | Assurances Christtan BUSSCHOT
B sor s
w Secrétariat M
Srine VRADY Benait VANCLITSEM
Cahlers dos charges / Chantiors PiVers / Aand BROCK
Energle ! Man « Fonds propres ¥ Linda MUBERT (45) *C:m" A
! rw Gestion équipes
caycouog &-)FC«-‘" Energe Felice BONGIOVANNS
Abin HINDRYCKX
Etat das Beutx (Yervice e
Fugudtes ot geetion e lu wipe
agary SPES

N o

Régie technique
(equipes d'intervention)

Régie technique

(Rappel . Toas les auviwrs sant enpagis s contrdt do polyvaunca. toot en dupasant de compitences plus particaidres)
Reénovations lourdes Chauffage - Plomberie (intervention) Ecats dos lioux
Michae| FALZONE Gérmd DOYEN Dider SONNOT
Michele LUCCHESE Gius Kevin CHARLER
David MOT A SMEETS Luc MORIMONT Jean-Chriszophe COREMANS
Jesn-Prerre WINCQ Stbarven ZIDDA
Menuiserie Chauffage (depannage) Electricite
Jrcques BOTTE BaMPs Enc HOYAS
Pascal MOLENS Yves JASPART Mare ISEREYT
(Phippe MAYEUR) Patrick LAMBERT
Abords | Batiments Espaces verts
Adrien LHOR Eddy VAN GOMPEN Emmanuel VERSOLATO
Carrelage Magonnerie | Egouttage Manosuvres
Franco MIDULLA Phisppe BASTIEN Eric HUBERT
Calogero RZZUTO Frécénc WILMET Stove ROELS
Atelier fer [ Charroi Toitures M"
Exienne BOUCHER Enic JACQMAIN Davy D NNE (CEFA)
Thomas VERTENUEIL (IFAPME)
Entretien des bitiments (sbge social, communs)
Michile BARTHOLME - Raphoti DYSSELEER - Sabvne RAYEZ
Régie des Quartiers de Tubize
Samud ABRAHAMOWICZ

(Régie des Quartiers de Braine-I'Alleud)




A Exercice 2014 — Page 17

5.1. Pause-carriére - Crédit-temps

5.1.1. MASSE Jean-Christophe

Depuis 2010, Jean-Christophe MASSE a sollicité et obtenu I'accord du Conseil d’Administration quant a un congé sans solde
d’un an a dater des |erjuillet 2010, 2011, 2012 et 201 3.

La volonté de l'intéressé est de poursuivre sa carriére d’indépendant a temps plein.

Le 18 juin 2014, Jean-Christophe MASSE sollicite la prolongation dudit congé pour une nouvelle période d’un an.

Sachant qu’une interruption de carriére est limitée a cinq ans, il reviendra a l'intéressé a prendre une décision finale quant a
son avenir en 2015.

5.1.2.  MAYEUR Philippe
Entré au Roman Pais le ler septembre 1992, Philippe MAYEUR a obtenu, en aoit 2011, 2012 et 2013 le bénéfice d’'un
crédit-temps afin de se lancer dans une profession d’indépendant.

Le 25 aoit 2014, vu la réussite de son entreprise, Philippe MAYEUR sollicite et obtient la prolongation de ce crédit-temps
pour une nouvelle durée d’un an a dater du | octobre 2014 et jusqu’au 30 septembre 2015 inclus.

5.2. Prépension conventionnelle

MIOT Christian

Entré a la Société le ler avril 2002, Christian MIOT, né le 10 octobre 1956, est ouvrier d’entretien polyvalent occupé dans la
cellule « Etats des lieux ».

Le 2 janvier 2014, l'intéressé rencontre le Directeur gérant pour I'informer de son état de santé. Apres réflexion suite a
cette rencontre, l'intéressé sollicite, par courrier du |3 janvier 2014, le bénéfice de la prépension conventionnelle le plus
rapidement possible, vu son passé professionnel de plus de 40 ans.

Par ailleurs, pour le soulager dans son travail quotidien, il a permuté sa fonction avec Didier BONNOT et s’occupe
dorénavant de I'entretien des bureaux.

Vu l'accord du Conseil d’Administration réuni en séance du 22 janvier 2014, le préavis légal d’'une durée de 40 jours est
presté du |9 février 2014 au 31 mars 2014.

Il est a noter que Christian MIOT doit étre remplacé, puisqu’il n’a pas 60 ans a la prise de la prépension.

5.3. Contrats de travail : recrutements - prolongations - engagements - modifications

5.3.1. Comptabilité - Désignation d'un responsable des liquidités journaliéres

Désigné en mai 2011 comme Coordinateur de la comptabilité journaliere, Bernard ROMAIN, entré a la Société depuis
le ler janvier 1992, reprend en janvier 2014 la gestion de la caisse, suite au départ en prépension de Mariette ROLAND.

La gestion comprend également les transferts de fonds a la banque, sous couverture d’une assurance.

Cette proposition rencontre une des recommandations de |'audit de la Société wallonne du Logement.

5.3.2. Désignation d'un responsable en formation informatique

Dans I'optique d'améliorer I'ensemble des compétences et la remise a niveau des connaissances informatiques du personnel
(Phéniks, suite Office...), ce poste est confié par le Conseil d’Administration a Laurent DERNIE, entré au Roman Pais en
mars 1996, responsable du Service « loyers ».

Laurent DERNIE a de trés bons contacts avec I'ensemble du personnel et est aprés, les Directeurs gérant et financier, la
seule personne autorisée a accéder a la base de données de la Société pour effectuer les statistiques publiées dans le
rapport de gestion annuel du bilan.

5.3.3. Rénovation du Quartier des Bruyeéres a Tubize - Suivi social

Les travaux de démolition des trois tours des Clos de la Bruyére commencent le e septembre 2014, conformément a la
lettre communiquée par la Société wallonne du Logement en date du 14 aolt 2014.

En aolt 2014, le Conseil d’Administration analyse une premiére fois I'avenir des deux assistantes sociales présentes sur le
site et engagées sur base d’un contrat a durée déterminée dont la mission s’éteint avec 'achévement des travaux.

Sachant que le PiVert 2 arrivera également dans nos tablettes, un accompagnement social de qualité s'imposera et tant Julie
BOURLARD que Véronique PICKAERT le maitrisent puisqu’elles sont parfois amenées a expliquer leur mission pour la
Société wallonne du Logement aupres d’autres SLSP.

En outre, en février 2015, Marie ELVETICI, responsable de I'accueil, sera pensionnée.



A Exercice 2014 — Page 18

En conséquence, le Conseil d'Administration propose d’informer les deux assistantes sociales de la possibilité d’un contrat a
durée indéterminée afin de créer un pdle social d’'importance et de qualité, basé a Nivelles, ayant pour mission
complémentaire de gérer au sein de cette équipe de quatre personnes: l'accueil des visiteurs, les permanences
décentralisées dans les Communes et / ou CPAS, le PiVert...

Julie BOURLARD et Véronique PICKAERT se montrent enchantées de la proposition et de la confiance. En conséquence, le
Conseil d'Administration, en séance du 26 novembre 2014, octroie a Julie BOURLARD (entrée en septembre 2002), et
Véronique PICKAERT (entrée en juin 2002) un contrat a durée indéterminée a dater du ler janvier 2015.

5.3.4. Service technique - Responsable de la Régie technique

Dés I'obtention de 'appel a projets « Quartiers en transition », le Directeur technique a analysé les possibilités internes de
s’adjoindre un membre du personnel pour la gestion et le suivi de la Régie technique.

Si plusieurs options ont été abordées sur base des compétences individuelles de chacun, la candidature de Jean-Marc
SCOREY s’est distinguée par les idées émises pour développer le Service envers les locataires.

Quelques exemples : les demandes écrites font I'objet d’un suivi téléphonique quotidien, les équipes d’intervention sont
modulées en vue d’une diminution du charroi automobile, les appels téléphoniques sur le numéro technique regoivent une
réponse plus rapide...

Afin de se montrer a la hauteur de cette tiche, I'intéressé a décidé, de son propre chef, de mettre sa carriére politique
entre parenthéses et a démissionné de ses fonctions politiques de Conseiller provincial.

Au vu de son implication, et sur base des rapports favorables des Directeurs gérant, technique et financier, les
Administrateurs confirment, en septembre 2014, Jean-Marc SCOREY dans cette mission d’adjoint au Directeur technique,
chargé de la Régie technique.

5.3.5. Régie technique - Responsable logistique - stock

Conformément a la décision prise en mai 2014 (voir point 5.3.6.), un appel a candidatures est lancé en vue de I'engagement
d’'un nouveau magasinier, maitrisant notamment I'outil informatique et disposant déja d’'une expérience en la matiére.

En conséquence, une offre d’emploi a été mise en ligne sur les sites du Roman Pais, de la SWL, de TUVCW et du FOREm,
avec lequel il a été décidé de modifier lintitulé original car le service concerné préconisait de supprimer le terme
« magasinier » pour éviter un afflux de curriculum vitae en tout genre.

L’examen théorique a été organisé le lundi 4 aolit 2014 pour les seize candidats retenus. Dix ont réussi cet examen
théorique et sont convoqués pour une formation de 2 heures portant sur le logiciel de gestion de stock le
jeudi 7 aolt 2014.

A lissue de cette formation, ils ont dii présenter une épreuve pratique d’utilisation du logiciel.

Aprés audition de trois candidats par le Comité de recrutement (deux ayant annulé leur convocation pour cause de
vacances), le Conseil d’Administration a retenu la candidature de Dan MUNTEAN, sous contrat a durée déterminée de six
mois renouvelable et prenant cours le |er septembre 2014.

5.3.6. Service technique - Superviseur de chantiers

Suite au départ de Quiérien DEMOOR en juillet 2013, une refonte du Service technique est en cours depuis
le ler mai 2014.

Afin d’étre le plus conséquent et réactif possible, le Service administratif a été renforcé au niveau du suivi des travaux en
fonds propres par le transfert du magasinier, Alain HINDRYCKX qui a une formation en gestion technique dans son bagage
professionnel.

5.3.7. Service technique - Cadastre/Patrimoine - Planification de la Régie

Suite a la refonte du Service technique, Patrick DE BODT reprend en 2014 la planification des équipes techniques de la
Régie ouvriéere.

En juillet 2014, la Société wallonne du Logement confirme au Roman Pais que la gestion du cadastre a atteint 45% de
traitement du projet. La Tutelle engage la Société a poursuivre, méme si un ralentissement est constaté en matiere
d’encodage.

Au vu du travail réalisé par les étudiants durant I'été, les Administrateurs décident en aolt 2014 d’engager Jéréme VILAIN,
dans le cadre d’'un CDD avec la mission de finaliser ledit cadastre. L’intéressé est gradué en comptabilité et est en 2éme
année de baccalauréat en informatique (cours de promotion sociale). Il rejoint le service dés le |er septembre 2014.

Cet engagement est proposé dans le cadre de I'engagement de trois étudiants, décidé en séance du 25 septembre 201 3.

En effet, 'un des trois a quitté la Société pour raisons scolaires. En outre, Jérome VILAIN étant reconnu handicapé par
’AWIPH et le SPF Sécurité sociale, la Société bénéficie de réductions structurelles.
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5.3.8. Régie technique - Ouvrier d’entretien (dépannage des chauffages)

Suite a la publication d’une offre d’emploi, trois candidats ont été convoqués en vue du recrutement d’un ouvrier
chauffagiste, un seul s’est présenté lors de I'examen écrit organisé le 19 mars 2014.

En conséquence, et afin de tester au mieux lintéressé, le Conseil d’Administration décide en mars 2014 d’engager
Patrick LAMBERT, agé de 50 ans, sur base d’un contrat a durée déterminée de six mois a dater du ler avril 2014.

En septembre 2014, sur base des rapports favorables de la hiérarchie (Contremaitre, Directeurs technique et gérant), les
Administrateurs renouvélent le contrat a durée déterminée de I'intéressé pour une durée de six mois, du ler octobre 2014
au 31 mars 2015.

5.3.9. Régie technique - Ouvrier d’entretien (menuiserie)

En mars 2014, les Administrateurs constatent sur base d’un rapport du Contremaitre, que, comme depuis décembre 2013,
'un des deux menuisiers de la Régie est absent suite a une opération chirurgicale assez lourde il fait donc face a un retard
de travail et une accumulation de portes et chassis a installer. En conclusion de son rapport, il sollicite 'engagement
provisoire d’un intérimaire pour accompagner le menuisier et ainsi résorber le retard. Néanmoins, cette solution s’avérant
assez onéreuse, le Conseil d’Administration préfére engager un ouvrier manceuvre ayant des connaissances en menuiserie.
Apreés analyse de la réserve de recrutement, quatre candidatures spontanées sont retenues pour un contrat a durée
déterminée de 3 mois entrant en vigueur le ler avril 2014. Aprés audition par le Président et le Directeur gérant, le choix
s’est porté sur Steve ROELS, agé de 36 ans.

Vu la quantité de travail en menuiserie ainsi que I'absence d’'un des membres de I'équipe « Etats des lieux », les
Administrateurs, réunis le 18 juin 2014, décident de prolonger le contrat de I'intéressé par un contrat a durée déterminée
de 9 mois.

Cette décision rencontre la procédure en vigueur d’engagement a durée déterminée sur un an, par deux contrats
successifs. En outre, elle est confortée par les avis favorables établis par la hiérarchie de Steve ROELS.

5.3.10. Régie technique - Ouvrier d’entretien (notamment pour I’entretien des bureaux)

Suite a une offre d’emploi diffusée sur différents sites Internet (Société, FOREm, UVCW, SWL), vingt-deux candidats au
poste d’ouvrier polyvalent ont été convoqués a un examen écrit. Le questionnaire, a choix multiple, comprenait cinq
questions d’ordre général sur le Roman Pais et quinze questions plus pratiques (calcul de superficie pour placement de
vinyle,...).
Dix-huit candidats ont réussi cette épreuve et ont été convoqués pour une épreuve pratique a laquelle :

e deux ne se sont pas présentés ;

o dix ont été éliminés, mais leur candidature a été conservée dans une réserve de recrutement dans I'hypotheése ou

un emploi du méme type se libérait dans les mois a venir ;

e six ont été convoqués devant le Comité de Recrutement.
A l'issue des auditions et sur proposition du Jury, le Conseil d’Administration engage par contrat a durée déterminée de six
mois, Eric HUBERT, agé de 59 ans, a partir du e mai 2014.
Dans le cadre de la réorganisation de la Régie technique, la fonction de Monsieur HUBERT a évolué et il a intégré
totalement la Régie technique pour la rénovation des logements en tant que manceuvre.
Sur base des rapports favorables de la hiérarchie (Contremaitre, Directeurs technique et gérant), les Administrateurs,
réunis le 22 octobre 2014, optent pour un renouvellement du contrat a durée déterminée pour une durée de six mois
courant du le" novembre 2014 au 30 avril 2015.

5.3.11. Régie technique - Ouvrier d’entretien (états des lieux)

Suite a la situation médicale d’'un des membres de I'équipe « Etats des lieux », 'équipe est réduite a deux ouvriers pour la
gestion moyenne de douze logements attribués chaque mois, et nécessitant une remise en conformité, en dehors des
grosses rénovations. En effet, aprés le départ de Christian MIOT (voir point 5.2.) et I'évolution professionnelle d’Eric
HUBERT (voir point 5.3.10.), Raphaél DYSSELEER est affecté a I'entretien du siége social du Roman Pais.

En conséquence et sur base de la réserve de recrutement constituée, le Conseil d’Administration décide en
septembre 2014 d’engager un ouvrier polyvalent pour étoffer cette équipe et éviter d’allonger les délais d’'inoccupation
entre locations. Le candidat retenu est Kévin CHARLIER, agé de 25 ans. L’intéressé avait obtenu la note de 70 / 100 lors
d’un précédent recrutement, mais n’avait pas été engagé car il avait un préavis a prester. Or, son employeur a cloturé ses
activités le ler octobre 2014.

Le contrat a durée déterminée de six mois a pris cours le |er octobre 2014.
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5.4. Elections régionales 2014 — Candidature d’un membre du personnel

En mai 2014 se tiennent les élections législatives et fédérales. Si le Code wallon du Logement résout en son article 150 la
problématique liée aux Directeurs gérants, aucune disposition n’est prévue pour le personnel en général :

« Les qualités d’Administrateur, de membre du personnel, de conseiller externe ou de consultant régulier de la
Société sont incompatibles entre elles.

La qualité de Directeur gérant d’une Société est incompatible avec les qualités de Bourgmestre, d’Echevin et de
Président du Centre public d’Action sociale ou de Député provincial d’'une Commune ou d’une Province sociétaires. »

Dans le cadre de sa démarche citoyenne, un membre du personnel, candidat, a souhaité obtenir I'aval du Conseil
d’Administration afin d’étre présent sur les listes électorales, tout en s’engageant a ne pas profiter de son statut
professionnel pour gérer sa campagne.

Les Administrateurs ont remercié unanimement l'intéressé pour son honnéteté. En effet, participer a une élection est un
acte démocratique et légal. Rien ne s’oppose a cette candidature.

Une adaptation temporaire a été apportée a ses missions de sorte a ne pas étre en contact avec des locataires.

5.5. Convention collective de travail 2013 - 2014

Suite a la rencontre bisannuelle entre le Directeur gérant et le Secrétaire régional de la Centrale générale FGTB, les
Administrateurs approuvent en mars 2014, la convention collective « Ouvriers » pour les années 2013 et 2014.
En effet, suite a un retard dans les négociations fédérales, les négociations dans les entreprises ont également été reportées.

Comme pour les conventions précédentes, les accords dégagés avec le Secrétaire FGTB, qui entrent également en
application pour le personnel « Employé », concernent le maintien des points déja accordés antérieurement :
e sécurité de I'emploi (stabilité du nombre d’ouvriers, engagements rendus transparents par la présence d’un
membre de la délégation syndicale) ;
e prépension : maintien du principe ;
e pouvoir d’achat : octroi d’'un écochéque et négociation d’'une prime de présentéisme ;
e  bien-étre au travail : notamment, mise a disposition d’eau fraiche pendant la période estivale ;
e délais de préavis: en cas de licenciement, adaptation pour tendre vers un équilibre entre les ouvriers et les
employés (3 mois par 5 ans d’ancienneté) ;
e  paix sociale

5.6. Collaboration avec le Centre Polybat

Polybat est un centre de formation professionnelle pour les métiers du batiment et du nettoyage professionnel.

Installé a Braine-le-Comte depuis 1986, le centre a déja formé plus de 500 travailleurs en magonnerie, menuiserie,
plomberie (installation sanitaire - chauffage et soudure). Il est agréé par la Région wallonne, le Fonds social européen, le
Forem, 'Awiph et le FVB-FFC.

En mai 2014, le Centre sollicite le Roman Pais pour la réalisation d’un stage au sein d’une société de logements sociaux. Le
candidat aimerait se former aux techniques de sanitaire-chauffage. Le stage est non-rémunéré, couvert par une convention

de stage et une assurance, pour un équivalent temps-plein. Ceci pour une période de 3 semaines.

Le Conseil d’Administration a marqué un accord unanime sur cette proposition de stage.

6. La vie du Conseil d’Administration (Application des réglementations, suivi des circulaires...)

Préambule - Conflits d’intéréts au sein du Conseil d’Administration

Préalablement a la tenue de chaque réunion du Conseil d’Administration, les Président et Directeur gérant rappellent aux
Administrateurs que tous les éventuels conflits d'intéréts avec les entreprises, sociétés, auteurs de projets, prestataires ...
évoqués lors des séances, doivent étre communiqués et ce, pour des liens allant jusqu'au quatrieme degré.

Les Administrateurs agissent systématiquement sur base tant de leurs connaissances familiales respectives que de leur
bonne foi. Le cas échéant, les Administrateurs éventuellement concernés sortent momentanément de séance.
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6.1. Service d’Audit de la Société wallonne du Logement

Le Il juillet 2014, la Société wallonne du Logement informe la Société sur I'accord du Gouvernement wallon sur la reprise
de la mission d’Audit de la Société wallonne du Logement par la Direction Opérationnelle 4 (DGO4) du Service public de
Wallonie (SPW) a partir du ler juillet 2014.

Le Gouvernement wallon a approuvé la création d’une cellule « Audit du logement » au sein de cette DGO4, cellule qui sera
localisée a Charleroi.

Le Gouvernement wallon a également adopté le projet d'arrété réglementant le transfert du personnel de la Direction de
I'Audit vers la DGO4 en exécution du Code wallon du Logement et de I'Habitat durable.

Les missions de la nouvelle cellule « Audit du logement » sont désormais de la compétence de la DGOA4. Elles devraient étre
élargies a I’ensemble des acteurs du logement social en Wallonie : les SLSP, les guichets de crédit social, les organismes a
finalité sociale (AlS, APL, Régie des Quartiers).

Une autre modification concerne la communication. En effet, depuis le e juillet 2014, tous les documents relatifs a l'audit

de la Société sont envoyés sur papier a en-téte de la DGO4.

6.2. Comité d'Attribution

En janvier 2014, le Conseil d’Administration analyse une requéte émise le |8 décembre 2013 par le CDH. Celui-ci
s'interroge sur la désignation de Tony PIRON en tant que membre du Comité d'Attribution.

En réponse, les Président et Directeur gérant ont confirmé au parti politique que Monsieur PIRON a effectivement signé
une déclaration sur I'honneur de son apparentement au CDH et qu’il n’appartenait pas a une société de logement de
mettre en doute une telle déclaration.

Le 13 janvier 2014, le CDH réagit de nouveau en ces termes :
« Faisant suite @ votre courrier du 24 décembre dernier, nous vous prions une nouvelle fois d'acter le fait que
Monsieur Piron ne peut pas s'apparenter au CDH car il n'est reconnu comme tel ni par la fédération CDH du
Brabant wallon, ni par le CDH de Rebecq. En conséquence, le Comité d'attribution des Habitations sociales du
Roman Padis n'est pas constitué correctement puisque la proportionnalité n'est pas respectée (2 MR, | PS, | CDH).

Nous vous rappelons par ailleurs que la déclaration sur I'honneur produite par lintéressé n'est pas une piéce
suffisante pour établir son apparentement au CDH et cela d'autant moins que les instances CDH de Rebecq et du
Brabant wallon ne reconnaissent aucunement cet apparentement.

Nous vous communiquons ci-aprés le nom du seul et unique représentant reconnu par le CDH pour siéger dans
l'instance susmentionnée : il s'agit de Monsieur Pascal Martin, de Rebecq.

Nous vous remercions d'en prendre bonne note et de corriger dans les plus brefs délais cette situation malheureuse.
Vous comprendrez également que nous attendons une réponse rapide de votre part et que nous examinerions
attentivement toute suite a donner a un éventuel nouveau refus de votre part. »

Le Directeur gérant a interrogé immédiatement le Commissaire de la Société wallonne du Logement afin qu'il lui
communique son avis quant a ce courrier :
« D'emblée, je ne vois pas sur quelles bases juridiques le CDH fonde son raisonnement le conduisant a considérer la

déclaration d'apparentement de Monsieur Piron comme insuffisante ou irréguliére.

Aucune disposition du Code n'attribue en effet de compétences aux partis politiques en matiére de désignation de
représentants au Comité d'Attribution, ni méme en matiére de désignation des Administrateurs.

Le Comité d'Attribution est désigné conformément aux statuts de la Société (art.|8 de I'AGW du 6/09/2007).

Partant, sous réserve du prescrit de I'article |48ter (clé d'Hondt), la désignation des membres du Comité d'Attribution
est une compétence exclusive du Conseil d’Administration.

En ce sens, le Conseil d’Administration apprécie librement les déclarations d'apparentement qui lui sont
communiquées.

Le raisonnement du CDH manque donc en droit. »
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Aprés débat entre les Administrateurs, les conclusions adoptées sont les suivantes :

a) La désignation des membres des intercommunales et des sociétés de logement de service public ne fonctionne
pas sur les mémes reégles, a savoir que les pouvoirs locaux désignent les candidats Administrateurs et le Conseil
d’Administration désigne les membres du Comité d’Attribution. En aucun cas il n’est fait référence aux partis
politiques.

b) La procédure de désignation du Comité d’Attribution a fait 'objet d’un vote a bulletin secret, a été validée par le
Conseil d’Administration et respecte la complexité du Code wallon du Logement et de I'Habitat durable.

c) Un apparentement politique n’est pas absolument synonyme d’une affiliation a un parti. Il ne revient pas au
Conseil d’Administration a remettre en question une déclaration sur I'’honneur signée par un candidat au Comité
d’Attribution. De méme, le Conseil ne doit pas vérifier cette prise de position personnelle auprés du parti
concerné.

Ayant assisté aux diverses réunions relatives a la mise en place du Comité d’Attribution, le Commissaire de la Société
wallonne du Logement a confirmé la justesse légale des décisions prises par le Conseil d'Administration. Un Administrateur
émet néanmoins sa désapprobation quant au choix réalisé par le Conseil d'Administration.

En guise de conclusion a ce débat, un Administrateur rappelle la qualité du travail accompli par le Comité d’Attribution au

vu des nouvelles législations et leur présente ses félicitations.

6.3. Tubize, clos de la Bruyére - Evolution de la procédure de rachat du site

Le 9 janvier 2014, la Société wallonne du Logement interroge la Société quant a la cession des voiries du quartier en ces
termes :

« Concernant la cession des voiries du Quartier des Bruyéres a Tubize, les services communaux de Tubize nous ont
suggéré de nous adresser directement a vous.

Ce quartier étant voué a étre cédé aux Habitations sociales du Roman Pais a bréve échéance, nous souhaiterions
savoir si la rétrocession des voiries et trottoirs du site d la Commune constitue une condition préalable du Roman Pais
a la vente des clos.

Le cas échéant, la Commune ayant été associée aux travaux de rénovations lourdes comprenant les voiries et abords,
la rétrocession n'est-elle pas dés lors automatique a la réception définitive de ces travaux ?

Dans le cas ot des travaux de rénovation des voiries s'avéraient néanmoins nécessaires, ils seraient alors simplement
mis en ceuvre par la SWL sur base des souhaits de la Commune et inclus dans le prix de vente du quartier. »

Par ailleurs, le 6 janvier 2014, Marie-Claude DURIEUX de la SWL interroge également la Société quant a la rénovation du
pavillon témoin, notamment en matiére de démolition et d’achat éventuel de la parcelle concernée estimée en 2008
a 315.000,00 €.

Au vu de ces propositions émanant des services de la SWL, les Administrateurs sollicitent officiellement une rencontre avec
la Direction générale de linstitution. En effet, certains principes déja débattus précédemment semblent remis en cause
comme, par exemple, la cession de I'appartement-témoin et l'inclusion des terrains sur lesquels reposent aujourd’hui les
trois tours a déconstruire.

En outre, la Société wallonne du Logement a demandé une estimation par le Comité d’Acquisition de Bruxelles, alors que le
prix d’achat avait été négocié sur base d’une estimation a la valeur nette comptable avant rénovation et complété par la
prise en charge des travaux engagés sur fonds propres (soit environ 23.000.000,00 € au 31.08.2009).

Le 20 février 2014, la Société wallonne du Logement répond a une demande du Roman Pais quant a I'occupation des
terrains prochainement libérés par la démolition de la tour des Chataigniers et de I'appartement-témoin :

« J'ai pris connaissance avec beaucoup d'intérét de votre souhait de disposer de terrains afin d'implanter sur le site
des Bruyéres une aire de jeux pour enfants, un agora-space ainsi qu'un espace réservé a différents services sociaux.

L'aire de jeux (qui existe déja) sera déplacée dans le Clos et les services a la population seront logés sur le site de
I'ancien appartement-témoin. Dés a présent, les terrains concernés seront donc réservés et cédés lors du projet de la
future cession du site dans son ensemble.

Le Comité d'Acquisition d'Immeubles a visité le Ier avril 2014 toute une série d'immeubles sur le site des Bruyéres
afin de rendre une estimation compléte des biens a céder. Cette estimation servira a établir le prix de la cession du
site.
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Dés que cette donnée sera connue, la Société wallonne du Logement sera en état de vous communiquer un prix
global de cession. »

Le 14 aoiit 2014, Didier VAN DER HAAR, Inspecteur général de la Société wallonne du Logement, informe le Roman Pais
du commencement des travaux de démolition aux clos des Chataigniers et des Charmes dés le |er septembre 2014.
La procédure de rachat sera relancée par le propriétaire en 2015.

Dans le cadre de cette procédure particuliere, le Conseil d’Administration s’est doté d’un groupe de travail, composé de :
Michel JANUTH, Président, les Directeurs gérant, administratif et technique, Yvo BERTI, Bernard LEBBAL, et
Eddy DE GELAEN, Administrateurs.

En 2015, Pierre HUART, Vice-Président, intégrera le groupe de travail au lendemain du déces d’Yvo BERTI.

6.4. Analyse financiére de la Société sur base d’une grille d’analyse-type

Le 16 janvier 2014, la Société wallonne du Logement informe le Roman Pais que, suite a la demande de son Conseil
d'Administration, la Direction du Suivi financier et Assistance aux SLSP réalise une analyse financiére de toutes les sociétés
du secteur et ce, sur base d’une grille-type.

Le principal point a suivre par la comptabilité sera la limite des liquidités hors SWL. En fait, le probleme réside dans
limpossibilité de I'organisme bancaire de la Société de créer un ordre permanent pour transférer les dépassements sur le
compte courant ouvert auprés de la Société wallonne du Logement. Le paiement mensuel est donc manuel, ce qui peut
entrainer des retards.

Autre point relevé dans I'analyse : des lacunes en matiére de marché public, mais qui ont entre-temps déja été corrigées
avec I'appui du Commissaire de la Société wallonne du Logement.

Les Administrateurs ont souligné les remarques positives de cette analyse financiére de la Société.

6.5. Création d’une Régie des Quartiers a Braine-l'Alleud en collaboration avec le Centre
public d'Action sociale de Braine-I'Alleud

Le 30 janvier 2014, le Directeur gérant assiste a la réunion technique d’installation de la Régie des Quartiers de Braine-
I'Alleud.

Conformément aux statuts de la Régie des Quartiers, deux Administrateurs et / ou membres du personnel doivent
représenter le Roman Pais au sein de ’Assemblée générale de la Régie.

Deux candidatures étant parvenues a la Société, les Administrateurs réunis le 26 février 2014, désignent Christian
BRANCHE et Olivier PARVAIS en tant que représentants du Roman Pais a I’Assemblée générale de la Régie des Quartiers
de Braine-I'Alleud.

6.6. Arrété du Gouvernement wallon du 8 mai 2014 modifiant ’arrété du Gouvernement
wallon du 6 septembre 2007 organisant la location des logements gérés par la Société
wallonne du Logement ou par les sociétés de logement de service public

Le 22 juillet 2014, la Société wallonne du Logement communique aux sociétés la circulaire 2014/N°25 relative a la
modification de 'Arrété du Gouvernement wallon du 6 septembre 2007 organisant la location des logements gérés par la
Société wallonne du Logement ou par les sociétés de logement de service public (Moniteur belge du 13 juin2014).

Les principales modifications applicables concernent :
e la définition du logement proportionné et de la mutation ;
e quelques situations du tableau général des priorités régionales ;
e de nouvelles régles en matiére de mutation, de dérogation, de radiation et de surloyer.
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Voici, ci-aprés, une bréve synthése des modifications :

. Mesures applicables immédiatement :
a. logement proportionné
b. mutations
c. radiation des candidatures
d. attribution par mutation

2.  Mesures applicables a partir du ler janvier 2015 :
a. portée géographique de la demande de mutation ;
b. surloyer
c.  radiation de la demande de mutation.

Les demandes introduites avant I'entrée en vigueur de cet arrété (23 juin 2014) par des ménages qui n'occupent pas leur
logement depuis au moins 3 ans ont donc été annulées. Les locataires ont été informés par courrier personnel.
Néanmoins, il peut étre demandé de déroger a l'interdiction de demander une mutation pour convenance personnelle avant
I’écoulement du délai de trois ans a compter de I'entrée en vigueur du bail :
e  pour raison d’urgence sociale ou de cohésion sociale (Il reviendra au Comité d’attribution de motiver cette
dérogation)
e  pour obtenir un logement présentant des facilités d’accés quant a sa structure ou sa localisation pour des
personnes présentant des problémes médicaux (Fourniture d’une attestation médicale, de plus, il revient au
Comité d'Attribution d’accepter la demande de dérogation moyennant l'avis conforme du Commissaire de la
Société wallonne du Logement)

A la demande expresse du candidat locataire, le Conseil d'Administration (ou le Comité d'Attribution, par délégation de
pouvoir) peut accorder une dérogation a la radiation d’une candidature suite a un second refus lorsque celui-ci est justifié
par une raison médicale.

Les demandeurs de mutation peuvent désormais restreindre la portée géographique de leur demande, en limitant leur
demande mutation a une ou plusieurs sections de Communes. Toutefois, seule la demande de mutation qui s’étend sur un
territoire couvrant au moins cinq (nouvelles) Communes dispense de s’acquitter du surloyer pour chambres excédentaires.
Dans les autres cas, la demande limitée a une ou plusieurs sections de Communes maintient le surloyer.

Le surloyer est di dans tous les cas dés qu’une seule radiation pour refus est intervenue.

A partir du ler janvier 2015, le ménage qui refuse une seule proposition de logement verra sa demande radiée.

Radiation des demandes de mutations - Logements sous-occupés

Attribution
Jusqu’au 31/12/2014 | A partir du01/01/2015
avant le 23/06/2014 Radiation apres 2 propositions
Demande de Entre le 23/06/2014 et le Radiation apres 2 propositions Radiation apres | proposition
mutation introduite 01/01/2015
A partir du 01/01/2015 Radiation apres | proposition

6.7. Subvention « Cadastre »

Le 9 juillet 2014, la Société wallonne du Logement informe la Société de la convention de subventionnement qui prévoit la
liquidation des fonds sur le compte de la Société bénéficiaire au fur et a mesure de I'avancement de I'’encodage de son
patrimoine.

Le récapitulatif des versements de la subvention effectués sur le compte du Roman Pais se présente comme suit :
e le montant global de la subvention cadastre prévu pour la Société s’éléve a 234.000,00 €
e le paiement de la subvention est a effectuer entre 2012 et 2014, en six tranches au fur et a mesure de
avancement du cadastre. Cing tranches sur six ont été versées a la Société pour un montant total
de 139.500,00 €
e le solde restant a liquider dés que I'avancement du cadastre l'autorisera s’éléve a 94.500,00 €
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Mat

6.8. Code wallon du Logement et de I'Habitat durable - Mandats de gestion - Prises en gestion
et mises en location de logements

6.8.1. Braine-I'Alleud, rue du Vignoble - Prise en location des 38 appartements restants par le Centre
public d'Action sociale

Le 25 janvier 2014, le Centre public d'Action sociale de Braine-I'Alleud accuse bonne réception du courrier de la Société lui
demandant de prendre position quant a la location de 38 appartements par le biais de I'article 132 du Code wallon du
Logement (voir rapport 2013).

Le CPAS décline l'offre de prise en location desdits appartements, préférant privilégier I'excellente collaboration avec la
Société et de ne plus appliquer les prescrits obsolétes du bail emphytéotique conclu in tempore non suspecto.

6.8.2. Braine-le-Chiateau - Mandat de gestion pour 2 appartements - Immeuble sis rue du Zouave
Francais Michel, 18

Le 9 avril 2014, Marc LENNARTS, Directeur général de Braine-le-Chateau, communique un projet de mandat de gestion a
signer entre le Roman Pais et la Commune. En effet, le chantier de transformation en 2 logements sociaux de I'immeuble sis
a Wauthier-Braine, rue du Zouave Frangais Michel, 18, touche a sa fin.

Ce projet avait été retenu par le Gouvernement wallon (5 décembre 2008) dans le plan d’ancrage communal de la
Commune 2009-2010.

En avril 2014, les Administrateurs décident a I'unanimité de marquer un accord de principe sur cette prise en gestion, dont
les frais sont forfaitairement fixés a 10% des loyers pergus.

6.8.3. Ittre - Mandat de gestion pour 4 appartements - Immeubles sis rue de Fauquez, 9 a Ittre et rue
Rouge Boutin, 35 a Virginal

Le 8 avril 2014, le Conseil communal d’lttre interroge la Société en vue de la rédaction des conventions sous forme de
mandat de gestion pour les 4 appartements suivants :

e Rue de Fauquez, 9 - Appartements 1.2 et 2.1 a 1460 Ittre ;

e Rue Rouge Bouton, 35 - Appartements B202 et C201 a Virginal.
En séance du 23 avril 2014, le Conseil d’Administration décide a I'unanimité de marquer un accord de principe sur la prise
en gestion, dont les frais sont forfaitairement fixés a 10% des loyers pergus.

6.8.4. lIttre - Prise en location des 4 appartements par le Centre public d'Action sociale

Le 4 avril 2014, le Centre public d'Action sociale d’lttre sollicite, en application de I'article 132 du Code wallon du
Logement et de I'Habitat durable, la mise a disposition de quatre logements a deux chambres. Ces logements sont les
logements repris au point 6.8.3.

Le CPAS d'lttre loue 3 appartements (sis rue Haute, 2) sur 35 logements publics, soit 8,57 % du parc locatif public détenu
par le Roman Pais. Le nombre de logements pouvant étre mis en location par I'application de l'article 132 n’est pas défini
par le Code, il est déterminé par chaque SLSP.

Le Conseil d'Administration, réuni en avril 2014, marque unanimement un avis favorable pour octroyer au CPAS d’lttre la
location de ces quatre appartements pris en gestion par le Roman Pais.

6.8.5. Tubize, Clos de la Bruyére - Occupation d’un local par la Croix-Rouge

Le 28 juillet 2014, Frédéric JADIN, Président du Centre public d'Action sociale de Tubize informe la Société du souhait de
la Croix-Rouge d’occuper un local non utilisé a I'arriére de I'immeuble sis aux clos des Marronniers, 201.

Le local est destiné a entreposer le matériel et organiser la « Croix-Rouge sur Roues » en cas d’intempéries (Distribution de
denrées non périssables aux locataires, aux sinistrés...). La Croix-Rouge s’engage a aménager elle-méme ledit local.

Cette mise a disposition est accordée en application de I'article 133 du Code wallon du Logement et de I'Habitat durable.
En contrepartie, il n’est pas demandé de paiement de loyer pendant une période de six mois, a dater de la fin des travaux ;
et une indemnité forfaitaire d’occupation mensuelle de 100,00 € est fixée au-dela des premiers six mois d’occupation.

6.8.6. Waterloo, Chemin du Bon Dieu de Gibloux - Prise en location de logements par le Centre public
d’'Action sociale de Waterloo

Le 22 septembre 2014, le Centre public d'Action sociale de Waterloo sollicite, en application de I'article 132 du Code
wallon du Logement, la mise a disposition des sept maisons sociales sises chemin du Bon Dieu de Gibloux a Waterloo.

Au moment de la demande, le CPAS de Waterloo loue 10 logements sur un total de 47 logements publics, soit 21 % du
parc locatif public détenu par le Roman Pais sur la Commune. Le nombre de logements pouvant étre mis en location par
I'application de l'article 132 n’est pas défini par le Code, il est déterminé par chaque SLSP.

Néanmoins, le Conseil d’Administration constate que 490 candidats locataires se sont inscrits pour une maison de ce
quartier. Parmi ceux-ci, sont comptabilisés des mutations et 37 habitants de la Commune.
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Le 22 octobre 2014, a I'unanimité, les Administrateurs décident de reporter leur décision aprés une rencontre a organiser
entre le Président du Roman Pais et le Président du CPAS de Waterloo.
Au terme de la rencontre a laquelle assiste également le Directeur gérant, il appert que I'application de l'article 132 est un
principe habituellement débattu lors des réunions d'ancrage communal. La problématique de Waterloo est assez
remarquable puisque, au 3| décembre 2013, pas moins de 1.059 candidats locataires ont pointé cette Commune sur leur
formulaire de candidature a un logement public.
En conséquence, en accord avec la Commune de Waterloo, la répartition de la location des logements s’opére comme
suit :

e viale Roman Pais > 4 maisons (| x 3 chambres, 2 x 2 chambres, | x | chambre)

e viale CPAS (article 132) => 3 maisons (2 x 2 chambres, | x | chambre)

6.9. Contrat d’objectifs - Plan de gestion SWL - Evaluation

Le 4 avril 2014, le Directeur gérant a recu Bernard CORNEZ de la Société wallonne du Logement, afin de faire le point sur
le contrat d’objectifs de la Société.

En 2013 étaient écrits au contrat, les objectifs suivants :
e le suivi proactif de la dette locative
> la dette en « locataires présents » était de 0,87% au 3| décembre 2011, 0,79% fin 2012 et 0,83% au
31.12.2013
e  lavancement du cadastre
> la Société a doublé les référents afin de tenir au mieux les délais fixés par le Gouvernement wallon pour
'encodage du patrimoine
e le maintien du nombre de réunions du Conseil d’Administration
>  le Conseil s’est réuni a douze reprises en 2013
¢ le maintien du nombre de réunions post-CA pour le personnel
> le personnel s’est réuni douze fois au lendemain de chaque réunion du Conseil
e lenvoi des brochures de I'’Assemblée générale entre j-60 et j-30
> les convocations ont été envoyées le 29 avril 2013 et les brochures contenant les rapports d’activités et de
gestion ont été déposées auprés des sociétaires le |13 mai 2013 et I'Assemblée générale s’est réunie
le 26 juin 2013
e e personnel
>  formations en assertivité pour tout le personnel et en management/motivation pour les fonctions dirigeantes de
organigramme, formation permanente sur le logiciel Phéniks
> les descriptions de fonctions ont été finalisées en 2013 et présentées aux Auditeurs de la SWL lors de la mission
d’analyse de la Société. En ce qui concerne les évaluations, les objectifs ont été fixés début 2014, pour une
premiére évaluation au terme de cet exercice civil
> réduction de plus de 30% du taux d’absentéisme entre 2012 et 2013
e les échanges avec les partenaires publics
> annuellement, la Société rencontre les Villes et Communes pour une concertation sur ['évolution de I'ancrage
communal. En 2013, les réunions concernaient le suivi de I'ancrage 2012-2013, mais aussi I'élaboration du
plan 2014-2016. A l'issue de ces réunions, cing Communes ont introduit des demandes de financement. Seules
Nivelles et Tubize (disposant déja de 10% de logements publics) ont introduit des projets alternatifs
e le maintien des opérations en faveur des locataires (Féte des Voisins)
> la Féte des Voisins a été organisée a Rebecq dans le quartier des Croix du Feu en mai 2011, a Nivelles en
mai 2012, a Braine-I'Alleud en mai 2013 et a Clabecq en mai 2014
e la communication
>  poursuite des informations envers la presse lors des inaugurations et veeux au personnel (lors desquels le
Président et le Directeur gérant présentent les projets a venir et réalisent un rétroacte de I'année écoulée)
> la Société s’est également inscrite dans l'opération « 125 ans du logement public ». Les réunions de préparation
ont débuté en 2013, pour tenir I'aprés-midi d’informations en mai 2014
e« Quartiers en transition »
> Suite a 'appel a projets lancé par le Gouvernement wallon, la Société s’est investie dans ce projet (qui n’était pas
inscrit au contrat d’objectifs). L’issue s’est révélée favorable pour I'attribution d’un budget de 5 millions d’euros
e Programme PiVert 2
>  Objectif non repris au contrat, et pour lequel le Service technique a réussi a présenter un plan des travaux
correspondant a I'enveloppe définie par la Société wallonne du Logement, a hauteur de | | millions d’euros
e  Le stock permanent
>  Le stock a été étoffé pour répondre aux besoins en matiére de dépannage des chaudiéres individuelles, ce
service aux locataires n’étant plus externalisé auprés d’une firme privée
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En matiére de plan de gestion, la volonté de la Société wallonne du Logement est d’évaluer I'impact financier, humain pour
la réalisation du contrat d’objectifs. Vu que le contrat prévoit principalement une continuité des services proposés par la
Société, les impacts sont tres relatifs.

Le 23 avril 2014, les Administrateurs approuvent, a 'unanimité, cette analyse et invitent les services a tout mettre en ceuvre
pour effectuer les objectifs 2014, soit :

e la mise en place progressive de I'informatisation des suivis techniques par tablette ;

e le suivi proactif de la dette locative (maintien sous le plafond de %) ;

e laréalisation des différents projets inscrits par les Communes via leurs programmes d’ancrage communal ;

e le maintien du nombre de réunions du Conseil d’Administration ;

e le maintien du nombre de réunions post-CA pour le personnel ;

e I'envoi des brochures de I'Assemblée générale entre j-60 et j-30 ;

e la poursuite des communiqués de presse ;

e le maintien des opérations en faveur des locataires (Féte des Voisins).

Le ler septembre 2014, le Roman Pais recoit la notification de la décision prise par le Conseil d'Administration de la Société
wallonne du Logement :
« Le Conseil d'Administration :
e  prend acte de I'état d’avancement du contrat d’objectifs de la Société coopérative des Habitations sociales
du Roman Pais aprés examen du rapport d’évaluation du Directeur gérant par la Direction du Suivi
financier et Assistance aux SLSP ;
e invite la Direction du Suivi financier et Assistance aux SLSP a faire le point avec la Société afin de réfléchir
sur Popportunité d’envisager de nouveaux objectifs ;
e charge le Directeur général de notifier cet avis a la Société de logement de service public. »

6.10. Programme communal d’actions en matiére de logements 2014-2016

Le 8 avril 2014, le Cabinet du Ministre du Logement communique aux Communes ses décisions en matiere d’ancrage
communal. En conséquence, le Directeur gérant a interrogé les Communes affiliées afin de connaitre les projets retenus
pour le plan d’ancrage 2014-2016 et ayant le Roman Pais comme opérateur.

Localisation Programme

Braine-I'Alleud Construction neuve de 18 appartements sociaux

Rue du Vignoble | (10 de | chambre + 8 de 2 chambres)
Braine-le-Chateau Construction neuve de 9 logements sociaux :

Angle de la rue Robert Ledecq et | 4 appartements de | chambre
de la rue de la Scaillée | 5 maisons de 4 chambres et plus

Braine-le-Chateau Construction neuve d’une maison destinée a la vente
Rue de la Scaillée | (4 chambres et plus)

Ittre Construction neuve de 2 maisons sociales
Rue Edgar Bierny | (4 chambres et plus)

Ittre Construction neuve de 6 appartements sociaux
Terrain rue des Fonds | (4 de 2 chambres + 2 de 3 chambres)

Rebecq Démolition et construction neuve d’une maison
Rue du Faubourg, 19 | (4 chambres et plus)

Waterloo Démolition et construction neuve de 3 appartements
Rue Emile Dury, 16 | (2 de 3 chambres, | de 4 chambres)

A la lecture des fiches obtenues par les Communes, un Administrateur insiste sur la contradiction entre la volonté du
Gouvernement wallon d’atteindre le seuil des 10% de logements publics et son refus d’accorder les subsides sur les projets
proposés par les Communes. Se pose dés lors la question de I'application de I'arrété « Sanctions » puisque le manque en
logements sera une conséquence d’une décision régionale et non communale.
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Le 28 avril 2014, la Société wallonne du Logement communique au Roman Pais le tableau notifiant la création
de 40 logements via une subvention totale de 3.318.000,00 € (ou un crédit dans le cas des logements destinés a la vente) :

Localisation Programme Financement
Braine-I'Alleud Construction neuve de |8 appartements sociaux
Rue du Vignoble | (10 de | chambre + 8 de 2 chambres) 1.326.000,00 €
Braine-le-Chateau Construction neuve de 9 logements sociaux :
Angle de la rue Robert Ledecq et | 4 appartements de | chambre 780.000,00 €
de la rue de la Scaillée | 5 maisons de 4 chambres et plus
Braine-le-Chateau . Construction neuve d’'une maison destinée a la vente 120.000,00 €
Rue de la Scaillée | (4 chambres et plus)
Ittre Construction neuve de 2 maisons sociales
Rue Edgar Bierny | (4 chambres et plus) 208.000,00 €
Ittre Construction neuve de 6 appartements sociaux
Terrain rue des Fonds | (4 de 2 chambres + 2 de 3 chambres) 507.000,00 €
Rebecq Démolition et construction neuve d’une maison
Rue du Faubourg, 19 | (4 chambres et plus) 104.000,00 €
Waterloo Démolition et construction neuve de 3 appartements
Rue Emile Dury, 16 | (2 de 3 chambres, | de 4 chambres) 273.000,00 €

Lors de la rencontre mensuelle avec I'Inspectrice technique de la Société wallonne du Logement, le Directeur technique a
insisté sur les projets non retenus par le Gouvernement wallon et qui portent préjudice a la bonne réalisation des projets
initiés par les Communes.

En conséquence, les Administrateurs décident d’envoyer un courrier officiel a la Société wallonne du Logement pour
émettre les remarques d’usage concernant les plans de Braine-I'Alleud, Braine-le-Chateau et Ittre.

6.11. Planning d’investissements PiVert 2

Le 12 mai 2014, Jean-Marc NOLLET, Ministre du Logement, informe le Roman Pais de I'attribution d’une subvention par le
Gouvernement wallon pour réaliser des travaux dans le cadre de la deuxiéme phase du programme PiVert.

Le Ministre invite la Société a lancer les travaux dans les meilleurs délais et la remercie pour les efforts en faveur de la
qualité de vie de ses locataires.

Le 17 juin 2014, la Société wallonne du Logement informe le Roman Pais que le Gouvernement wallon a approuvé le
second volet du Programme d’Investissements Energétiques PiVert2 - 2014-2016, portant sur plus de 300 millions d’euros.
Le Roman Pais a bien été retenu pour 7 opérations portant sur 285 logements pour un montant total de subside
de 8.280.000,00 €.

Le taux de subvention est de 75 %, le tableau ci-aprés reprend les 7 projets concernés et les montants des investissements
programmés (subvention + prét) :

Montant

Localisation Type de travaux ‘ Nbre de

logements

. Remplacement de la toiture - Isolation toiture, murs extérieurs, cave

Braine-fAlleud (Avenue Alphonse et vize ventilé - Remplacement des chaudiére; Rem Iacemer;t des

Allard - Avenue Germinal - o Ve emp - €€ mplacem 48 maisons 1.570.000,00 €
i menuiseries extérieures - Ventilation (type C) - Crépis sur isolant -

Avenue de I'Egalité) ) -

Robinetterie

Remplacement de la toiture - Isolation (planchers, murs extérieurs,

Nivelles (Allée des Merles - Rue | plafond et murs garages) - Remplacement des chaudiéres,
des Hirondelles - Allée des | tuyauteries et radiateurs - Remplacement des menuiseries | 5| maisons 2.870.000,00 €
Bouvreuils) extérieures - Ventilation (type C) - Panneaux solaires thermiques -

Crépis isolant -Panneaux OSB sur isolant mural

Remplacement de la toiture - Isolation (sols des greniers, murs
extérieurs, plafond et murs garages) - Remplacement des
chaudiéres, tuyauteries et radiateurs - Remplacement des
menuiseries extérieures - Ventilation (type C) - Panneaux solaires
thermiques - Crépis sur isolant - Robinetterie - Panneaux OSB sur
lisolant mural

Nivelles (Rue des Roitelets) 13 maisons 720.000,00 €
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Remplacement de la toiture - Isolation (toiture, sols des greniers,
Quenast (Cité Germinal) murs extérieurs, plafond' ca\./e) - F%e.mplacement fies. chaudiéres - 28 maisons 980.000,00 €
Remplacement des menuiseries extérieures - Ventilation (type C) -
Crépis sur isolant - Robinetterie
Remplacement de la toiture - Isolation (sols des greniers, murs
Tubize (Rue Beau S&jour) extérieurs, plafond cave) - Remplacement des chaudiéres - | 3, oo 1.070.000,00 €
Remplacement des menuiseries extérieures - Ventilation (type C) -
Crépis sur isolant - Robinetterie
Protection de lisolation murale et remplacement de la toiture -
Clabecq (Avenue des Sansonnets- | Isolation (toiture(20), plancher grenier (26), murs extérieurs,
Avenue dt.es Chouettes - Avenue | garages, murs entre volume chauffé et non cha.uffe.) - RemPI?cement 46 maisons 2.410.000,00 €
des Tarins - Avenue des | des chaudiéres - Remplacement des menuiseries extérieures -
Colombes) Ventilation (type C) - Panneaux solaires thermiques - Crépis sur
isolant - Robinetterie
Nivelles (Allée des Roses - | Isolation (murs extérieurs, plafonds caves) - Remplacement des
Boulevard de la Résistance - Allée | chaudieres - Remplacement des menuiseries extérieures - | 65 maisons 1.420.000,00 €
des Eglantines) Ventilation (type C) - Crépis sur isolant - Robinetterie

Total des investissements programmés (subventions + préts)

11.040.000,00 €

Les cinq étapes du PiVert2 sont les suivantes :
a. PiVert2 - Notification aux SLSP (courrier regu de la Tutelle le 18 juin 2014) ;
b. Réalisation d’'un audit PAE-2 dés réception de la notification (le marché public de services relatif a I'audit
énergétique selon la procédure PAE-2 et certification énergétique selon la procédure PEB est attribué par le
Conseil d'Administration du 28 mai 2014) ;

an

Dépot des dossiers de base de mise en concurrence - Echéance : 3|1 mai 2015 ;
Dépot des résultats de mise en concurrence - Echéance : 15 septembre 2015 ;

e. Début des travaux - Echéance : 30 novembre 2015.

6.12. Appel a Projets « Quartiers en transition » - Réhabilitation de quartiers de logements

publics - « Sainte Barbe, un Esprit de Quartier »

Le 5 février 2014, le projet est présenté a la commission de sélection au Cabinet du Ministre du Logement. Michel
JANUTH, Pierre HUART, Pol ROCHEFORT et l'auteur de projet, Sylvie AGNEESSENS, ont détaillé 'ensemble des idées
de réhabilitation devant ladite commission de sélection.
A lissue de la présentation, le jury émet un avis positif quant a I'évolution du projet depuis la premiére audition. Quelques
questions sont abordées, notamment concernant |'implication des partenaires, I'analyse financiére des phases proposées, les
solutions préconisées en matiére de nouvelles voiries et modes de déplacement dans le quartier.

En mars 2014, le Gouvernement wallon notifie avoir retenu le projet du Roman Pais dans le cadre de cet appel a projets
L’enveloppe financiére est de 5 millions d’euros. Dans la décision du Gouvernement, le projet de la Société est défini

comme suit :

« A travers 'analyse du site et a la lecture des objectifs du projet « Quartiers en transition », 4 enjeux principaux ont
été identifiés répondant a quatre échelles d’intervention :
e cohésion sociale (échelle du quartier)
e mixité sociale et de fonctions (échelle de la ville)
e rénovation énergétique (échelle micro et macro-économique)
e bien-étre de la population (échelle de lindividu)

La diversité de moyens / actions proposée a été sélectionnée au regard des 4 enjeux, pour converger vers 3 options
d’interventions urbaines principales:
e remaillage des voiries et cheminements mode doux pour inscrire le quartier dans le réseau de
déplacements supra local.

e organisation et la hiérarchisation des espaces verts, pour instaurer une cohérence de lecture et d’'usage de
I'espace public favorisant la convivialité.

o diversification des types de logements et de fonctions pour inscrire le quartier dans une dynamique de
mixité urbaine.

Le quartier social de Sainte Barbe (Nivelles) a été analysé et réinterprété par une équipe pluridisciplinaire suivant une
méthodologie empathique. En effet, le but de ce travail est bien de proposer un projet ancré, sensé et pérenne,
donnant une premiére place au site, a ses habitants et a ses usagers.
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La méthodologie mise en place par 'équipe s’est basée sur les différentes disciplines représentées : architecture,
urbanisme, anthropologie & sociologie, paysage, ingénierie technique chacune nourrissant I'apport de lautre. Plus
précisément, la méthodologie pluridisciplinaire a permis de dégager quatre objectifs / hypothéses de terrain, issus de
Panalyse morphologique, socio-économique et socioanthropologique du quartier, sur lesquels la suite du projet devrait
prendre appui.

Le bien-étre de lindividu : en entreprenant une réflexion sur un projet de société, telle que la question du logement
social, de sa gestion et de ses dysfonctionnements, le Bureau d’études mobilise de nombreux concepts tels que la
mixité, la cohésion sociale,... si ces points nous semblent évidents, une attention portée sur les besoins « plus
basiques » des habitants : leurs problémes du quotidien, de voisinage, d’entretien, de propreté, de vivre ensemble,...
est tout autant légitime et nécessaire.

Travailler sur la cohésion sociale du quartier : il y a une nécessité, dans le quartier, de travailler sur la recréation de
lien social et sur linteraction entre les individus dans le but de développer un sentiment positif d’appartenance au
quartier. Il serait utopique de travailler sur cet aspect en tentant de créer des lieux utilisés par tous, qui plairaient a
tous et a tout moment. L’idée, ici, est de créer des lieux répondant a certaines attentes.

Mixité : le théme de la mixité revient souvent dans les analyses réalisées par des experts extérieurs. L’hypothése du
projet se base sur l'idée que, par le remaillage automobile et mode doux du quartier, ce dernier participerait a la vie
urbaine de Nivelles, il permettrait une plus grande mixité fonctionnelle du quartier et lutterait contre le sentiment
d’abandon et de relégation parfois évoqué.

Habitat durable : le projet a pris pour parti 'hypothése que travailler sur la rénovation énergétique des bdtiments et
sur une réflexion d’habitat durable est nécessaire a [Iéconomie d’énergie et financiére d’une population
économiquement fragilisée. »

Le Conseil d’Administration réuni en mars 2014 félicite 'ensemble du Personnel qui a ceuvré a cet important projet qui
démontre le dynamisme du Roman Pais.

Le 25 avril 2014, la Société wallonne du Logement confirme que, sur base de l'avis de la Commission de sélection, le
Gouvernement wallon a bien décidé de retenir le projet de la Société dans le cadre des « Quartiers en transition » et de lui
attribuer la subvention de 5 millions d’euros.

Dans sa décision, le Gouvernement wallon charge la Société wallonne du Logement d'assurer un suivi technique et financier
des projets et de leur réalisation, ainsi que d'accompagner les sociétés lauréates dans les études et la réalisation de leur
projet.

Le Gouvernement a par ailleurs décidé que des adaptations devaient étre apportées au projet afin d'intégrer les
recommandations de la commission de sélection. Il invite la Société wallonne du Logement a assurer un accompagnement
spécifique de ce projet afin de garantir I'amélioration qualitative et la prise en compte des différentes dimensions requises
par l'appel a projets.

L'avis de la Commission est libellé comme suit :

e  Points forts :
Etude détaillée qui prend en compte les différentes dimensions de l'appel a projets. Le projet améliore
sensiblement les liaisons entre le quartier et son environnement. L'approche participative et les observations
socioanthropologiques constituent une force du projet. Les enjeux sont intégrés dans la réflexion et le projet
offre de réelles perspectives de meilleure intégration du quartier dans la ville.

e  Points faibles :
L'intégration des tours dans le paysage devrait davantage étre étudiée ainsi que la structuration des espaces
communs pour favoriser |'appropriation par les habitants. La réflexion relative au statut des espaces publics doit
étre affinée. La structure de I'llot de logements devrait prévoir des respirations, des tailles ou des ouvertures.

e  Recommandations :
Le projet nécessite le besoin d'une investigation complémentaire sur les hypothéses budgétaires relatives a la mise
en ceuvre.

o  Commentaire :
Les membres du jury ayant la qualité d'expert ont émis |'avis que le projet aurait pu étre classé en catégorie A au
vu de la qualité du projet présenté.

Les missions confiées a la Société wallonne du Logement seront assurées et coordonnées par le Département Immobilier.
En vue de contractualiser son assistance et son controle sous le label « Gestion de projet », la Société wallonne du Logement
organise une premiére rencontre le 22 mai 2014, sous la direction de Didier VAN DER HAAR, Inspecteur général ff.
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La Société wallonne du Logement préconise de travailler en parfaite collaboration dans le cadre d’un contrat entre parties,
dont les objectifs communs sont :

préciser le contenu du « partenariat » ;

les engagements pris par chacun (objectifs a atteindre par la SLSP et type d'accompagnement assuré par la Société
wallonne du Logement) ;

les échéances (comprend le phasage du dossier).

Au niveau de la SWL, un comité de pilotage est mis en place pour accompagner la Société, il comprend :

Expertise-Pilotage financier: Gaétan Michel et Philippe Anselot
Expertise- Pilotage technico administratif: Directeurs territoriaux
Expertise en accompagnement technique: Inspecteurs techniques
Expertise en accompagnement social: Laurence Di Nunzio
Expertise-accompagnement juridique: Marie-Claude Durieux
Expertise en communication: Jean-Frangois Letor

Pilotage du processus SWL: Eve Martin

Sponsor: Didier van der Haar

Le mercredi Il juin 2014, une réunion se tient en I'Hotel de Ville de Nivelles, en présence du Roman Pais et des
intervenants locaux :

Pierre HUART, Bourgmestre ;

Valérie DE BUE, Echevine ;

Colette DELMOTTE, Présidente du CPAS ;
Pol ROCHEFORT, Directeur gérant ;
Bernard WILLEM, Directeur technique ;
Mathieu CLAES, Référent social ;

Bernard LEBBAL, Représentant le CCLP.

Le budget estimé pour ce projet s’éléve a 6.250.000,00 €, les subsides quant a eux sont de 5.000.000,00 €. La participation
du Roman Pais, de la Ville et de la Province s’élévera donc a 1.250.000,00 €.

Le colit des études et du suivi de chantier est estimé a 6% du montant des travaux, soit 375.000,00 € tvac.

Les différents objectifs de ce projet sont rappelés :

obligation de créer des logements locatifs pour 60% du subside, soit 3.000.000,00 €, ce qui représente
environ 24 logements de 130.000,00 €
L'option choisie serait de créer 2 unités « kangourous » (4 logements a proximité de la salle polyvalente),
2 230.000,00 € par unité (soit 460.000,00 €) et 20 logements sociaux (a définir)
ouvrir le quartier a la Ville :
o  créer une liaison rue Sainte Barbe - allée de Warchimont, soit 100 métres de voirie équipée a créer
entre le quartier Sainte Barbe et 'allée de Warchimont.
L’estimation des voiries est de 2.000,00 €/Mct, soit un budget de 200.000,00 €.
o  Le financement pourrait se faire par article 69
o  Donner accés au site de I'hopital : facultatif, pris en charge par I'hépital et financé par I'hopital ?
diminuer la facture énergétique des 264 logements sociaux existants (les 240 appartements de la rue Sainte Barbe
et les 24 appartements seniors de l'allée du Sablon) - Isolation des fagades par I'extérieur avec extension aux
fagades de I'allée du Sablon (pour une équité architecturale).
Ces isolations seraient du méme type que celles du Projet PiVert a l'allée des Mésanges a Nivelles, qui était un
mixte bardage de 30% zinc + 30 % bois + 40 % crépi.
L'estimation de ces isolations s’éleve a 1.400.000,00 € tvac pour les 4 tours et 100.000,00 € pour les
appartements seniors de l'allée du Sablon, soit un colt global de 1.500.000,00 € tvac pour I'ensemble des
immeubles
améliorer lintégration des tours dans le paysage par la création de 100 balcons, soit un budget total
de 400.000,00 €
structuration des espaces communs/publics/parking
o  organiser les espaces communs
organiser les espaces publics
espaces verts / coulée verte
halle couverte
aménagement des parkings
o  amélioration de I'éclairage public
Budget estimé :
o  675.000,00 € si la voirie n’est pas financée sur base de l'article 69
o 875.000,00 € si la voirie est financée sur base de I'article 69

O O O O
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e matérialiser les projets en collaboration avec les occupants du quartier
o  occupation des rez-de-chaussée a I'arriére des tours en collaboration avec le CPAS
o  aménagement plus « neutre » pour rester le plus polyvalent possible
o budget estimé : 100.000,00 €

Une deuxieme réunion avec la Société wallonne du Logement est programmée sur place dans le quartier Sainte Barbe le
jeudi 19 juin 2014. Les représentants de la Société wallonne du Logement ont profité pour découvrir le site envisagé dans le
cadre de I'appel a projets.

Lors de cette réunion, sur base des éléments financiers, le nombre de logements a construire est affiné entre le Roman Pais
et la Tutelle. L’accompagnement social est aussi abordé en présence de la responsable des référents sociaux de la Tutelle et

un des assistants sociaux du Roman Pais.

Le 24 juin 2014, a l'initiative de la Ville de Nivelles, le Roman Pais présente le projet au Centre hospitalier de Nivelles, qui
se montre intéressé par I'idée générale du projet.

Lors du Conseil d’Administration du 27 ao(t 2014, le Directeur technique établit comme objectif de soumettre, au comité
de pilotage, un cahier des charges pour le marché de services d’architecture dans le courant du mois de septembre 2014.

Une réunion de présentation du projet est prévue par la Ville de Nivelles le 19 décembre 2014, en présence de Christian
RADELET, Fonctionnaire Délégué de I'Urbanisme.

Le marché d’architecture se poursuit comme prévu dans le planning établi: I'ouverture des soumissions est fixée
le 5 février 2015.

6.13. Planning d’investissements - Fonds propres - Exercice 2015

Conformément a la réglementation en vigueur (circulaire 2004/12), chaque société doit annuellement investir 20% de son
chiffre d’affaires en travaux de rénovation, d’entretien du patrimoine existant, soit pour I'exercice 2015 :

Chiffre d’affaires 2013 : 11.371.578,44 €
Montant minimal @ investir (20 %) :....ccocveeeeneeneescunnenne 2.274.315,68 €

Rénovations lourdes (Régie technique)

Toutes communes Selon états des lieux 10 400.000,00 €

400.000,00 €

Nivelles Boulevard de la Résistance, 29
Nivelles Allée des Eglantines, 17
Nivelles (Baulers) Rue du Vivier, 12
Braine-I'Alleud Clos du Cédre, 40
Braine-I'Alleud Avenue Germinal, 20
Braine-I'Alleud Clos du Cypres, 52
Wauthier-Braine Rue du Flachaux, 21

+ 3 adresses non définies
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Rénovations lourdes (entreprises privées)

Localité Chantier Logements Montant
Toutes communes Selon états des lieux 10 500.000,00 €
500.000,00 €

Clabecq Avenue des Papillons, 16
Clabecq Avenue des Papillons, 24
Quenast Rue des Coucous, 4
Quenast Cité Germinal, 10
Quenast Cité Germinal, 59

+ 5 adresses non définies

Adaptation de I’égouttage + Aménagement extérieur

Localité Chantier Logements Montant
Wauthier-Braine Rue du Flachaux I 60.000,00 €
60.000,00 €

Etanchéité toiture + Isolant

Localité Chantier Logements Montant
Braine-I'Alleud Rue du Vignoble 40 150.000,00 €
150.000,00 €

Isolation des facades peintes

Localité Chantier Logements Montant
Nivelles Allée des Coquelicots, 22/ 23 & 26 12 60.000,00 €
60.000,00 €

Trottoirs - Egouttage

Localité Chantier Logements Montant
Clabecq Quartier Saint Jean NP
Tubize Quartier du Stierbecq 75 (& définir) 300.000,00 €
300.000,00 €

Etude (Egouttage/lnondations)

Localité Chantier Logements Montant
Braine-I'Alleud Avenue Alphonse Allard 24 5.000,00 €
5.000,00 €

Programme PiVert 2 (- 25 % d’investissements en fonds propres) - 11.040.000,00 €

25% = 2.760.000,00 € d’investissements répartis en deux ans (2015/2016) :
— 20 %en 2015 soit 552.000,00 €
— 80 % en 2016 soit 2.208.000,00 €
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Le programme d’investissements 2016 est donc déja pratiquement complet avec les rénovations du plan PiVert 2.

Total pour 2015 : 2.027.000,00 €
Différence (*) 247.315,68 €
*) A répartir suivant les urgences rencontrées par les locataires et les éventuelles nécessités liées

aux états des lieux ou autres travaux impérieux (exemple : en 2014, rénovation de la toiture du
Wichet, soit un investissement de 70.000,00 € non inscrit au planning)

Lors de la présentation du planning, le Directeur technique insiste aussi sur la démolition probable de certains garages en
batterie, vu leur état de vétusté et la dangerosité pour les riverains. Ces démolitions ne colteront rien au final, car les
matériaux (métaux) seront a récupérer.

Ce planning a été présenté au Comité consultatif des Locataires et des Propriétaires réuni en séance

du 10 septembre 2014, lequel a remis un avis favorable a 'unanimité.

6.14. Braine-le-Chateau, avenue Jean Devreux - Construction de 8 logements moyens destinés a
la vente et d’une cure - Fixation des prix de vente définitifs - Critéres d’attribution

Les prix de vente des maisons ont été calculés par le Service technique.

Les constructions sont de trois types :
e 2 facades (Lots 4 & 7)
e  garage sur le pignon (Lots 3 & 6)
e séjour sur le pignon (Lots |, 2,5 & 8)

Les prix s’établissent donc comme suit :

- )
Superficie Terrain Maison htva Tva 64’ (sur les TOTAL
maisons uniquement)

512 m? 38.400,00 € 170.021,22 € 10.201,27 € 218.622,49 €
2 508 m? 38.100,00 € 170.021,22 € 10.201,27 € 21832249
3 500 m? 37.500,00 € 164.562,92 € 9.875,58 € 211.938,50 €
4 410 m? 30.750,00 € 164.057,42 € 9.843,45 € 204.650,87 €
5 566 m? 42.450,00 € 170.021,22 € 10.201,27 € 222.672,49 €
6 544 m? 40.800,00 € 164.562,92 € 9.875,58 € 215.238,50 €
7 367 m? 27.525,00 € 164.057,42 € 9.843,45 € 201.425,87 €
8 512 m? 38.400,00 € 170.021,22 € 10.201,27 € 218.622,49 €

En ce qui concerne les conditions d’accession, les circulaires en vigueur prévoient la vérification de la non-propriété et des
revenus maxima autorisés conformément au Code wallon du Logement.

Les revenus moyens sont fixés a :

Personne seule Ménage

Revenus « moyens » > 27.400,00 € & < 42.400,00 € > 34.200,00 € & < 51.300,00 €

Pour chacune des situations, un abattement forfaitaire de 2.500,00 € par enfant a charge est prévu.

Les circulaires stipulent également que les candidatures conformes sont acceptées dans I'ordre d’introduction des dossiers
aupres de la SLSP.
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En outre, quelques critéres basés sur I'arrété locatif sont ajoutés :
o date d'inscription en tant que candidat acquéreur ;
o locataires de la Société a Braine-le-Chateau ;
. locataires de la Société ;
o ancrage communal (habiter ou avoir habité la Commune de Braine-le-Chateau pendant une durée minimum
de 5 ans) ;
e  adaptation du logement a la composition du ménage ;
o age d’'un conjoint inférieur a 35 ans a la date de la premiére demande ;
e  personne seule avec enfant(s).

Lors de I'envoi des désignations aux candidats acquéreurs, le courrier les informe également de la possibilité de s’adresser a

la Société wallonne de Crédit social ou au Fonds du Logement. D’autres opportunités existent également via la Province du
Brabant wallon.

6.15. Comité consultatif des Locataires et Propriétaires

6.15.1. Démission - Notification de la Chambre de Recours et de Contrdle

Le 23 février 2014, la Société accuse réception de la démission de Monsieur Claude CLEMENT, en tant que membre du
Comité consultatif des Locataires et Propriétaires. Monsieur CLEMENT argumente sa décision suite a son audition par la
Chambre de Recours et la persistance de ses problémes relationnels avec le Président du Comité.

Le 26 février 2014, la Société wallonne du Logement communique au Roman Pais la décision prise par la Commission de
Recours et de Controle en sa séance du |12 février 2014. Le recours est déclaré recevable et sans objet.

En conclusion de l'audition, les membres de la Commission ont invité Monsieur CLEMENT a l'apaisement des tensions et
promu le consensus entre les parties, au besoin a I'aide d’'une médiation externe.
6.15.2. Démission de 3 membres

Le 31 mars 2014, le Président du Comité consultatif des Locataires et des Propriétaires informe le Roman Pais de la
démission de Stéphane KAGAN pour raisons professionnelles en tant que membre dudit Comité.

Le 2 avril 2014, le Président du Comité informe également le Roman Pais de la démission de Magali DUBRAY pour raisons
de santé.

Le 8 avril 2014, le Président du Comité communique a la Société la démission de Pascal WAROQUET en tant que membre
du Comité consultatif des Locataires et Propriétaires.

Les Administrateurs actent ces trois démissions lors de la réunion d’avril 2014.
En outre, le 23 avril 2014, la Société a appris le décés de Patrick VERBEECK.

Suite a ces démissions et déces, le Comité demeure donc composé de sept membres, a savoir :
e Mesdames BILLEN Martine (Braine-I'Alleud), ROPER Liliane (Braine-’Alleud) et SACKENPREZ Mireille
(Waterloo),
e Messieurs GRASSI Donato (Nivelles), LEBBAL Bernard (Nivelles - Président), MARNETTE Raymond (Braine-
'Alleud) et OUDAER Dominique (Braine-I'Alleud).
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6.16. Recours introduit aupreés de la Société wallonne du Logement

Recours de BENKHALIFA Aazeddine

Le 29 octobre 2014, la Société wallonne du Logement informe le Roman Pais que la chambre de recours a été saisie du
recours de Monsieur et Madame BENKHALIFA Aazeddine.

Voici, ci-apres, un résumé du dossier de ces locataires :

Monsieur et Madame BENKHALIFA - EL HASSIB sont locataires d'un appartement sis a Nivelles, rue Sainte Barbe,
49/7 depuis le ler octobre 201 I.

Le 9 novembre 201 1, ils ont introduit une demande de mutation vers une maison a Nivelles.

Conformément a la nouvelle réglementation, un courrier leur a été adressé en date du 10 septembre 2014, les
informant de l'annulation de leur demande de mutation en application de I'Arrété du Gouvernement wallon
du 8 mai 2014. (Ce courrier spécifiait également qu'une nouvelle demande de mutation pouvait étre introduite
dés le ler octobre 2014 ou qu'ils pouvaient introduire un dossier afin de maintenir leur ancienne demande de
mutation auprés du Comité d'Attribution).

Le |7 septembre 2014, Monsieur et Madame BENKHALIFA - EL HASSIB introduisent un dossier pour le maintien
de la demande de mutation (dossier comprenant divers certificats médicaux)

Le Comité d'Attribution, réuni en séance du ler octobre 2014, a examiné la demande de ces candidats locataires
et a décidé de maintenir la décision d'annulation de la demande de mutation.

Le 6 octobre 2014, un courrier a été envoyé aux candidats locataires les informant de la décision du Comité
d'Attribution.

Le 20 novembre 2014, la Société accuse réception de la convocation du Directeur Gérant a l'audience de la chambre de
recours le 4 décembre 2014.

6.17. Pénurie d’électricité (menace de délestage) - Mise en place d’'un Comité de Pilotage

Suite aux « menaces » d’un délestage électrique, un Comité de pilotage a été constitué au sein de la Société, composé de :

Michel JANUTH, Président ;

Pol ROCHEFORT, Directeur gérant ;

Guy VANHERREWEGEN, Directeur financier ;
Bernard WILLEM, Directeur technique ;

Géry COLSON, Responsable de la Cellule Energie ;
Jean-Marc SCOREY, Responsable de la Régie technique.

Le Comité s’est réuni le mercredi | octobre 2014 et s’est fixé pour objectif unique de gérer le risque de délestage sur
'ensemble du territoire du Roman Pais.

Les informations dont disposait le Comité lors de cette réunion étaient les suivantes :
a.

pango

a ) - 7 : information sur les sites touchés ;

aJ - | (et pas avant) : heure et durée du délestage ;

début de la crise : le samedi |er novembre 2014 ;

pic : du 15 janvier au |5 février 2015 ;

mise a disposition par le SPW d’un numéro d’information (0800/120 33)

Les locataires ont regu un bulletin d’informations les renseignant sur les moyens mis en ceuvre par la Société pour leur
éviter un maximum de désagréments en cas de délestage et aussi et surtout de leur prodiguer des conseils d’économie
d’électricité qui pourraient éviter ce délestage.

Une deuxiéme réunion s’est déroulée ce mercredi 22 octobre 2014, au cours de laquelle un plan d’action a été établi :

inventaire des risques ;

organisation des communications ;

évaluation et mobilisation des moyens humains : un appel sera lancé au personnel volontaire afin d’assurer les
gardes ;

organisation de la remise en route.

A un Administrateur s’interrogeant sur le nombre de logements de la Société qui risquaient d’étre touchés par le délestage,
le Président a confirmé que la totalité du patrimoine de la Société est touchée dans I'une ou l'autre zone.
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6.18. « Action Logement 125 »

Le 20 février 2014, la Société wallonne du Logement informe la Société qu’en vertu de l'arrété de subventionnement
du 18 novembre 2013 destiné a financer une organisation par les SLSP de journées locales dans le cadre des 125 ans de
l'action publique en faveur du logement, le Roman Pais bénéficie d’'une subvention d’'un montant maximum de 5.000,00 €,
servant a couvrir les frais de publicité, la location de la salle, le nettoyage, les panneaux et supports, ...

Différentes activités sont prévues pour cette organisation du 3 mai 2014, qui se déroule en la salle du quartier Sainte
Barbe :
e des stands d’informations : guichet crédit social du Brabant wallon (+ SWCS) + Roman Pais + DGO4 + AISBW +
Ville et CPAS de Nivelles
e un circuit pédestre fléché au départ de la salle permettant de découvrir les différents logements du centre-ville
e un circuit en navette de la Ville de Nivelles au départ de la salle permettant de découvrir tous les logements de
Nivelles et Baulers
e un débat animé par Max ZIMMERMAN de TvCom avec pour thémes « Quartiers en transition : Sainte Barbe, un
esprit de quartier » et « Perspectives d’avenir de I'action publique logement »

6.19. Autres dossiers suivis par le Conseil d’Administration

Dans le cadre de sa communication générale envers les locataires, les Administrateurs ont également participé a d’autres
projets mis en place par le Gouvernement wallon, entre autres :

e  Eté solidaire 2014 : cette opération annuelle a permis de sensibiliser des jeunes de la Commune de Rebecgq.
L'opération a été réalisée en collaboration avec le Centre public d’action sociale, pour créer un potager
communautaire au Clos des Augustines ;

e Immeubles en Féte : ce moment convivial s’est déroulé dans le quartier Saint-Jean a Clabecq ou la Société, le
CCLP et le Comité de Quartier ont organisé, en collaboration avec la Régie des Quartiers de Tubize, une journée
de féte pour les locataires des 50 derniéres années. Des animations étaient également prévues pour les jeunes au
retour de I'école ;

e  En 2014, comme depuis plusieurs années, la Société a participé a la 13éme édition de la Journée-Emploi de Braine-
I’Alleud et au Salon de I'Emploi, de la Formation et de I'Orientation de Nivelles. Ces journées ont principalement
pour objectif de présenter le Roman Pais aux chercheurs d’emploi, mais aussi d’étoffer la réserve de recrutement.

Afin d’informer au mieux les Administrateurs quant au patrimoine du Roman Pais, une visite a été programmée le
samedi 7 juin 2014, a destination des Administrateurs, Membres du Comité d’Attribution et Membres du Comité consultatif
des Locataires et Propriétaires. Durant cette journée en car, les participants ont sillonné les sept Communes affiliées a la
découverte des différents quartiers et des logements de la Société.

6.20. Loi sur les marchés

6.20.1. Réceptions définitives

Rénovation légere (- 30.000,00 €/logement) - 47 maisons - 22 appartements (Nivelles, allée des Coquelicots, rue du Chéne, rue des Lilas,
24/10/2013 . - o

rue de Sotriamont, rue du Wichet, boulevard de la Résistance) - Lot |
27/11/2013 Travaux de construction de 6 appartements sis a Braine-I'Alleud, rue Fortemps, 3
19/02/2014 Travaux de placement du chauffage central dans 123 logements sis a Nivelles, Allée des Coquelicots, allée des Chambourées, allée des

Liserons, allée des Bleuets, rue des Lilas, avenue de I'Aviation, boulevard de la Résistance, rue de Namur - Lot 2

Travaux de placement du chauffage central dans 165 logements sis a Tubize, rue des Blés d’Or, rue d’Achonfosse, rue des Rossignols et
19/02/2014 - .

Clabecq, avenue des Loriots, avenue des Sansonnets, avenue des Vanneaux, avenue des Chardonnerets, rue Saint Jean - Lot |

Travaux de remplacement des garnitures en PVC des corniches de 102 maisons situées au quartier Saint Jean a Clabecq (Avenue des
06/03/2014 .

Chardonnerets, avenue des Chouettes, avenue des Tarins, avenue des Colombes et avenue des Tourterelles)

Travaux de rénovation de 5 logements sociaux a Rebecq et Nivelles
23/0612014 Lot 4 - Rebecq, rue de Rebecq, 68 & 72

Travaux de remplacement des menuiseries extérieures en bois par du PVC avec double vitrage et ventilation - 24 appartements sis a
17/09/2014 o )

Braine-I'Alleud, avenue Germinal, 72 & 74
25/09/2014 Travaux de construction de 40 appartements pour vieux conjoints situés derriére le CPAS de Rebecq Clos des Augustines

Travaux de remplacement de 148 toitures répartis en 4 lots
09/12/2014 Lot | - Braine-I'Alleud (49 logements)

Travaux de remplacement de 148 toitures répartis en 4 lots
091212014 Lot 3 - Nivelles (65 logements)
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6.20.2. Réceptions provisoires

Travaux de rénovation énergétique de 122 logements (a savoir isolation des combles, murs extérieurs et planchers, menuiseries
30/01/2014 extérieures, ventilation, remplacement de la robinetterie, remplacement de la toiture, plancher sur combles, bardages) répartis en 6 lots
Lot 5 - 43 logements sis rue du Stierbecq et rue de la Démocratie a Tubize

28/04/2014 Travaux de remplacement de 27 chaudiéres communes dans des blocs d’appartements sis a Nivelles, Braine-I'Alleud et Tubize

Travaux de remplacement de 148 toitures répartis en 4 lots

25/0612014 Lot 2 : Clabecq - 26 logements

PiVert | - Travaux de rénovation énergétique de 122 logements (isolation des combles - murs extérieurs et planchers - menuiseries
01/07/2014 extérieures - ventilation - remplacement de la robinetterie - remplacement de la toiture - plancher sur combles - bardage) répartis en 6
lots

Lot 2 : Quenast, cité Germinal - 6 logements

Travaux de remplacement des tuyauteries de chauffage en vide ventilé et traitement anticalcaire de I'installation existante au quartier

02/07/2014 Sainte Barbe, blocs 45-47 + 49-5| + 53-55

PiVert | - Travaux de rénovation énergétique de 37 appartements (isolation des combles - murs extérieurs et planchers de sol -
03/07/2014 menuiseries extérieures, chauffage, ECS, ventilation, remplacement de la robinetterie - bardage - remplacement des radiateurs et des
tuyauteries sanitaires) au quartier du Vert Chemin a Nivelles, allée des Mésanges, |, 3 & 5

Maisons des ex-Forges de Clabecq - Phase Ill -Travaux de rénovation de 4 logements

03/07/2014 Lot 4 - Rue Vandermeulen, 44

Braine-le-Chiteau, avenue Jean Devreux -Travaux de construction de 8 logements destinés a la vente et d’une cure pour le compte de la

04/0712014 Fabrique d’Eglise

Travaux de remplacement de 148 toitures répartis en 4 lots

16/07/2014 Lot 4 - Quenast - 8 logements

Maisons des ex-Forges de Clabecq - Phase Ill -Travaux de rénovation de 4 logements

20/08/2014 Lot | - Avenue du Clos Bayard, 4

Travaux de bardage de |3 batiments situés :

. Braine-I'Alleud, avenue Germinal, 22
Braine-I'Alleud, rue du Vignoble, | -9 - 17 -25
Clabecq, avenue des Chardonnerets, 13 & 22
Nivelles, rue des Hirondelles 16
Nivelles, boulevard de la Résistance, 232
Nivelles, allée de la Tramontane, 4
Quenast, rue de Saintes, 70
Tubize, rue des Blés d’Or, 22
Tubize, rue des Rossignols ,31

08/10/2014

05/11/2014 Travaux de démolition/reconstruction d’'un commerce et de trois appartements sis a Braine-I'Alleud, Grand Place Baudouin ler, |5

Travaux de rénovation électrique de 143 logements sis :
Tubize, rue du Beau Séjour

Tubize, rue Bel Air

Tubize, rue des Rossignols

Tubize, rue de ’Achonfosse

Tubize, rue de la Démocratie

Quenast, rue de Saintes

Quenast, Chemin Vert

17/11/2014

20/11/2014 Remplacement des portes et chissis de 8 habitations sises a Nivelles, rue du Vert Chemin, 39 -41 - 43 - 45 - 47 - 49 - 5| & 53

Travaux de constructions (& aménagement des abords) de 5 logements sociaux durables sis a Tubize, rue des Mouettes (ex-rue des

20/1172014 Fréres Vanbellinghen)

Travaux de rénovation de 4 logements sociaux sis a Tubize (Maisons des ex-Forges de Clabecq - Phase IIl)

28/1172014 Lot 2 : rue Albert Marcoux, 56

15/12/2014 Travaux de construction de 7 logements sociaux sis a Waterloo, chemin du Bon Dieu de Gibloux

6.20.3. Marchés publics d'une valeur supérieure au montant visé a I'article 105, §ler, 2°, de I'Arrété royal
du 15 juillet 2011 (art.164 du Code wallon du Logement et de I'Habitat durable)

ez Localité Marché Procédure Date C.A. Prix htva

Prestataires

Controles périodiques trimestriels des
AIB Vingotte Bruxelles ascenseurs des immeubles a appartements Procédure négociée 22/01/2014 4.312,00 €
situés a Nivelles et Tubize

Entretien des parties communes des blocs
d’appartements et des bureaux de la

Ets Ateliers Deneyer Strépy-Bracquegnies Société pour une période de 3 ans - Lot | Adjudication ouverte 22/01/2014 17.384,00 €
(Nivelles)
Entretien des parties communes des blocs

Ets Ateliers Deneyer Strépy-Bracquegnies d apparcements et x.:les bureaux de la Adjudication ouverte 22/01/2014 14.288,50 €
Société pour une période de 3 ans - Lot 2
(Braine-I'Alleud)
Entretien des parties communes des blocs

H20 spri Jemeppe dapparcements et des bureaux de la | Ay dicaion ouverte | 22/01/2014 18.079,20 €

Société pour une période de 3 ans - Lot 3
(Tubize)
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Ets Ateliers Deneyer

Strépy-Bracquegnies

Entretien des parties communes des blocs
d’appartements et des bureaux de la
Société pour une période de 3 ans - Lot 4
(Waterloo)

Adjudication ouverte

22/01/2014

11.172,50 €

D.L. Net

Ghlin

Entretien des parties communes des blocs
d’appartements et des bureaux de la
Société pour une période de 3 ans - Lot 5
(Siege social - Vitres)

Adjudication ouverte

22/01/2014

15.937,20 €

Ets Ateliers Deneyer

Strépy-Bracquegnies

Entretien des parties communes des blocs
d’appartements et des bureaux de la
Société pour une période de 3 ans - Lot 6
(Tubize - clos de la Bruyere)

Adjudication ouverte

22/01/2014

17.609,50 €

H20O sprl

Jemeppe

Entretien des parties communes des blocs
d’appartements et des bureaux de la
Société pour une période de 3 ans - Lot 7
(Nivelles - « El Rochéle »)

Adjudication ouverte

22/01/2014

4.943,00 €

Le Village n° |

Braine-I'Alleud

Entretien des parties communes des blocs
d’appartements et des bureaux de Ila
Société pour une période de 3 ans - Lot 8
(Rebecq)

Adjudication ouverte

22/01/2014

16.505,70 €

Tem-Technilift sa

Bruxelles

Entretien et dépannage des ascenseurs
pour une période de 3 ans - Lot |
(Nivelles, rue Sainte Barbe 45 a 59)

Adjudication ouverte

22/01/2014

40.800,00 €

Tem-Technilift sa

Bruxelles

Entretien et dépannage des ascenseurs
pour une période de 3 ans - Lot 2
(Nivelles, rue Sainte Barbe, 17)

Adjudication ouverte

22/01/2014

2.400,00 €

Tem-Technilift sa

Bruxelles

Entretien et dépannage des ascenseurs
pour une période de 3 ans - Lot 3
(Tubize, clos des Marronniers, 201 & clos
des Peupliers, 301)

Adjudication ouverte

22/01/2014

10.800,00 €

PB Toitures sprl

Nivelles

Rénovation de la toiture de I'immeuble
d’appartements sis a Nivelles, rue du
Wichet

Procédure négociée en
urgence

26/02/2014

69.600,00 €

Garage Citroén

Nivelles

Remplacement d’un véhicule pour la Régie

Procédure négociée
sans publicité

26/02/2014

16.713,16 €

Bureau Van Haeren

Nivelles

Marché de services d’architecture pour
les travaux de construction neuve de 4
logements sociaux sis a lttre, rue du
Centre

Procédure négociée
sans publicité

26/02/2014

23.850,00 €

Bureau Citau

Gosselies

Marché de services d’architecture pour
les travaux de construction neuve de 4
logements sociaux sis a Ittre, angle de la
rue Vervueren et de la rue Vandervelde

Procédure négociée
sans publicité

26/02/2014

30.000,00 €

Le Village n° |

Braine-I'Alleud

Entretien des espaces verts et des
plantations des blocs d’appartements pour
une période de 22 mois - Lot | (Nivelles -
logements de la Société)

Adjudication ouverte

26/02/2014

14.700,00 €

Le Village n° |

Braine-I'Alleud

Entretien des espaces verts et des
plantations des blocs d’appartements pour
une période de 22 mois - Lot 2 (Braine-
I'Alleud, Wauthier-Braine, Virginal,
Waterloo)

Adjudication ouverte

26/02/2014

9.996,00 €

Le Village n° |

Braine-I'Alleud

Entretien des espaces verts et des
plantations des blocs d’appartements pour
une période de 22 mois - Lot 3 (Clabecq,
Tubize)

Adjudication ouverte

26/02/2014

12.740,00 €

Le Village n° |

Braine-I'Alleud

Entretien des espaces verts et des
plantations des blocs d’appartements pour
une période de 22 mois - Lot 4 (Tubize,
clos de la Bruyere)

Adjudication ouverte

26/02/2014

23.520,00 €

Prévinaire Dimitri

Nivelles

Entretien des espaces verts et des
plantations des blocs d’appartements pour
une période de 22 mois - Lot 5 (Nivelles -
logements du CPAS)

Adjudication ouverte

26/02/2014

5.860,00 €

Prévinaire Dimitri

Nivelles

Entretien des espaces verts et des
plantations des blocs d’appartements pour
une période de 22 mois - Lot 6 (Rebecq,
clos des Augustines)

Adjudication ouverte

26/02/2014

9.750,00 €

PLAN 7 sprl

Mons

Marché de services d’auteur de projet
pour la construction de 12 logements a
Tubize, avenue de Mirande (6 seniors - 3
de 2 chambres - 3 de chambres) -
Nouvelle décision

Adjudication ouverte

26/02/2014

78.850,00 €

GAUME sa

Montignies-sur-
Sambre

Marché de travaux pour le remplacement
de portes et chassis dans 8 logements sis
a Nivelles, rue du Vert Chemin

Procédure négociée
sans publicité

26/03/2014

47.561,60 €

Piron étude en construction

Gosselies

Marché de services d’architecture
Nivelles, « Les Chabotes » - Projet de 43
logements destinés a la vente

Appel d’offres avec
publicité européenne

26/03/2014

502.000,00 €
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sa GIMI

Embourg

Marché de services relatif a I'entretien des
centrales de détections d’incendie et des
exutoires de fumée placés dans nos
batiments sur une période de 993 jours -
Lot |

Adjudication ouverte

23/04/2014

8.236,44 €

sa GIMI

Embourg

Marché de services relatif a I'entretien des
centrales de détections d’incendie et des
exutoires de fumée placés dans nos
batiments sur une période de 993 jours -
Lot 3

Adjudication ouverte

23/04/2014

1.317,36 €

sa GIMI

Embourg

Marché de services relatif a I'entretien des
centrales de détections d’incendie et des
exutoires de fumée placés dans nos
batiments sur une période de 993 jours -
Lot 4

Adjudication ouverte

23/04/2014

1.625,70 €

Ets STARCK

Philippeville

Marché stock - Fourniture de piéces
détachées pour I'entretien du patrimoine
de chaudiéres réparti en 5 lots pour une
période de 12 mois - Lot | (Bulex-
Vaillant)

Adjudication ouverte

28/05/2014

49.113,43 €

Ets STARCK

Philippeville

Marché stock - Fourniture de piéces
détachées pour I'entretien du patrimoine
de chaudiéres réparti en 5 lots pour une
période de 12 mois - Lot 2 (Saint-Roch)

Adjudication ouverte

28/05/2014

723371 €

SPOTO sprl

Houdeng-Goegnies

Marché stock - Fourniture de piéeces
détachées pour I'entretien du patrimoine
de chaudiéres réparti en 5 lots pour une
période de 12 mois - Lot 3 (Viessman)

Adjudication ouverte

28/05/2014

26.081,60 €

Ets STARCK

Philippeville

Marché stock - Fourniture de piéces
détachées pour I'entretien du patrimoine
de chaudiéres réparti en 5 lots pour une
période de 12 mois - Lot 4 (Chaffoteaux-
Junkers)

Adjudication ouverte

28/05/2014

14.061,25 €

Ets STARCK

Philippeville

Marché stock - Fourniture de piéces
détachées pour I'entretien du patrimoine
de chaudieres réparti en 5 lots pour une
période de 12 mois - Lot 5 (Riello)

Adjudication ouverte

28/05/2014

5.558,55 €

HOMECO

Mons

Marché stock de services pour audit
énergétique selon la procédure PAE-2 et
certification ~ énergétique  selon la
procédure PEB

Procédure négociée
sans publicité

28/05/2014

10.800,00 €

Citau

Gosselies

Marché de services d’architecture pour
les travaux de construction neuve de 4
logements sociaux a lttre, angle de la rue
Bruyére de Virginal et de la rue Gaston
Vervueren - Nouvelle décision

Procédure négociée
sans publicité

28/05/2014

30.000,00 €

Hullbridge Associated sa

Trazegnies

Marché  de  travaux  relatif au
remplacement des voltes en cave, de
I'égouttage et des équipements sanitaires
de 29 logements sis a Quenast, chemin
Vert et rue de Saintes

Adjudication ouverte

27/08/2014

8223.382,59 €

XYILOME sprl

Jemeppe-sur-Meuse

Travaux de placement de cache-tuyaux et
d'isolants autour des nouvelles conduites
de chauffage a Nivelles, rue Sainte Barbe,
45 3 59 (uniquement aux 2 appartements
des rez-de-chaussée de chaque entrée)

Adjudication ouverte

27/08/2014

9.760,00 €

ENVISYS sa

Jemappes

Marché de travaux - Fourniture et
remplacement des robinets de radiateurs
par des vannes thermostatiques dans les
blocs d’appartements sis a Braine-I'Alleud,
avenue Germinal, 72 & 74, Nivelles, allée
du Sablon, | & 2, Nivelles, rue Sainte
Barbe, 45-47-49-51 et Tubize, rue des
Blés d’Or, 31-33-35-37

Procédure négociée
sans publicité

27/08/2014

46.174,80 €

sa VLV

Villers-I'Evéque

Marché de services relatif a I'entretien des
centrales de détections d’incendie et des
exutoires de fumée - Lot 2 (clos de la
Bruyére a Tubize)

Adjudication ouverte

24/09/2014

4.915,00 €

VD Architecture

Bouffioulx

Marché de services d’architecture pour la
rénovation des espaces d’acceés extérieurs
de 57 logements dans le quartier de la
Barriére de Braine-I'Alleud

Procédure négociée
sans publicité

24/09/2014

16.750,00 €

HDP-Partena

Braine-I'Alleud

Marché de services relatif a la désignation
d’un secrétariat social pour une période
de 3 ans

Procédure négociée
sans publicité

24/09/2014

27.334,14 €

Axi(h)ome - CoRePro

Charleroi

Marché de services d’architecture pour
les travaux de rénovation énergétique de
285 logements sociaux en 6 lots (PiVert2)
- Lot | (47 logements)

Adjudication ouverte
(européenne)

24/09/2014

39.150,00 €
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Axi(h)ome - CoRePro

Charleroi

Marché de services d’architecture pour
les travaux de rénovation énergétique de
285 logements sociaux en 6 lots (PiVert2)
- Lot 2 (64 logements)

Adjudication ouverte
(européenne)

24/09/2014

62.550,00 €

Axi(h)ome - CoRePro

Charleroi

Marché de services d’architecture pour
les travaux de rénovation énergétique de
285 logements sociaux en 6 lots (PiVert2)
- Lot 3 (28 logements)

Adjudication ouverte
(européenne)

24/09/2014

26.550,00 €

Axi(h)ome - CoRePro

Charleroi

Marché de services d’architecture pour
les travaux de rénovation énergétique de
285 logements sociaux en 6 lots (PiVert2)
- Lot 4 (34 logements)

Adjudication ouverte
(européenne)

24/09/2014

31.050,00 €

Axi(h)ome - CoRePro

Charleroi

Marché de services d’architecture pour
les travaux de rénovation énergétique de
285 logements sociaux en 6 lots (PiVert2)
- Lot 5 (46 logements)

Adjudication ouverte
(européenne)

24/09/2014

51.750,00 €

Axi(h)ome - CoRePro

Charleroi

Marché de services d’architecture pour
les travaux de rénovation énergétique de
285 logements sociaux en 6 lots (PiVert2)
- Lot 6 (66 logements)

Adjudication ouverte
(européenne)

24/09/2014

35.550,00 €

Engetoit sa

Courcelles

Travaux de remplacement des garnitures
de corniches en PVC aux 22 logements de
l'avenue des Chouettes et de I'avenue des
Tourterelles a Clabecq

Procédure négociée
sans publicité

26/11/2014

22.840,00 €

Mirex Blanchisserie

Braine-le-Comte

Marché de services relatif au nettoyage
des vétements de travail du personnel
ouvrier pour une période de trois ans

Procédure négociée
sans publicité

26/11/2014

5.088,96 €

Defrenne Bernard

Walhain

Marché public de services d’architecture
pour la démolition et la reconstruction de
trois logements sociaux sis a Waterloo,
rue Emile Dury, 16

Procédure négociée
sans publicité

17/12/2014

28.000,00 €

AIB Vingotte

Vilvoorde

Marché de services relatif aux controles
périodiques  des  ascenseurs des
immeubles a appartements sis a Nivelles,
rue de Charleroi et rue Sainte Barbe et a
Tubize, clos de la Bruyere pour une
période de trois ans réparti en 4 lots -
Lot | (Nivelles, rue Sainte Barbe, 45 a 59)

Procédure négociée
sans publicité

17/12/2014

9.792,00 €

AIB Vingotte

Vilvoorde

Marché de services relatif aux contréles
périodiques  des  ascenseurs  des
immeubles a appartements sis a Nivelles,
rue de Charleroi et rue Sainte Barbe et a
Tubize, clos de la Bruyere pour une
période de trois ans réparti en 4 lots -
Lot 2 (Nivelles, rue de Charleroi)

Procédure négociée
sans publicité

17/12/2014

612,00 €

AIB Vingotte

Vilvoorde

Marché de services relatif aux contréles
périodiques des ascenseurs des
immeubles a appartements sis a Nivelles,
rue de Charleroi et rue Sainte Barbe et a
Tubize, clos de la Bruyére pour une
période de trois ans réparti en 4 lots -
Lot 3 (Nivelles, rue Sainte Barbe, 17)

Procédure négociée
sans publicité

17/12/2014

612,00 €

AIB Vingotte

Vilvoorde

Marché de services relatif aux controles
périodiques des ascenseurs des
immeubles a appartements sis a Nivelles,
rue de Charleroi et rue Sainte Barbe et a
Tubize, clos de la Bruyére pour une
période de trois ans réparti en 4 lots -
Lot 4 (Tubize, clos de la Bruyére)

Procédure négociée
sans publicité

17/12/2014

2.448,00 €

ISTA

Bruxelles

Marché de services et de fournitures
relatif a la fourniture, au placement et au
relevé des compteurs d’eau chaude et
froide et compteurs de chaleur dans les
blocs d’appartements pour une période
de trois ans réparti en 2 lots - Lot |
(Société)

Adjudication ouverte

17/12/2014

54.745,77 €

ISTA

Bruxelles

Marché de services et de fournitures
relatif a la fourniture, au placement et au
relevé des compteurs d’eau chaude et
froide et compteurs de chaleur dans les
blocs d’appartements pour une période
de trois ans réparti en 2 lots - Lot 2 (Clos
de la Bruyere)

Adjudication ouverte

17/12/2014

8.702,40 €

Gobert Matériaux

Nivelles

Marché de fournitures relatif a
I'approvisionnement de la Régie technique
- Stock en batiment pour une période de
trois ans

Adjudication ouverte

17/12/2014

86.407,56 €
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Supersanit Wavre

Marché de

an

fournitures
I'approvisionnement de la Régie technique
- Stock en sanitaire pour une période d’'un

relatif a

Adjudication ouverte

17/12/2014 103.369,25 €

Les montants autorisés le permettant, les procédures négociées sont réalisées sans publicité, conformément a l'article 17 de

la loi sur les marchés publics.

7. Cash-flow opérationnel

2004 \ 2005 | 2006
Résultat net de I'exercice -155.029,45 € 5.268,64 € 185.459,94 €
Amort. (Dot. & Reprises) 1.946.282,87 € 1.971.433,69 € 2.126.558,06 €
Réd. Valeurs (Dot. & Repr.) -666,63 € 5.867,24 € 64.079,04 €
Provisions (Dot. & Repri.) -200.734,14 € -212.063,56 € -189.956,67 €
Cash Flow 1.589.852,65 € 1.770.506,01 € 2.186.140,37 €

2007 2008 \ 2009 2010
254.362,19 € 205.363,50 € 704.630,68 € 791.848,89 €
2.327.974,72 € 2.397.615,70 € 2.384.600,73 € 2.505.703,48 €
13.535,03 € 24.722,69 € - 3.584,88 € 45.297,67 €
-79.12822 € -86.979,23 € - 114.893,55 € -236.927,44 €

2.516.743,72 €

2.540.722,66 €

2.970.752,98 €

3.105.922,60 €

2011 2012 2013 2014
359.232,79 € 304.131,63 € 1.005.019,80 € 898.492,03 €
2.590.621,40 € 2.660.475,59 € 2.897.416,18 € 2.997.012,47 €
19.643,72 € 21.837,42 € 26.162,72 € 22.140,59 €
-71.749,02 € - 134.317,67 € -224.939,10 € -41.969,20 €

2.897.748,89 €

2.852.126,97 €

3.703.659,60 €

3.875.612,89 €

4.000.000,00

3.500.000,00

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00 T

2004

2005

2006

2007

2008

2009 2010 2011

2012

2013 2014
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9.  Répartition du bénéfice

Nous vous proposons, en conformité aux instructions de la Société wallonne du Logement, de répartir ce bénéfice,
s’élevant a 898.429,03 € de la fagon suivante :

. Dividendes 716,00 €

e  Dotation a la réserve spéciale 897.713,03 €

9. Décharge a donner aux Administrateurs et Commissaire

Lorsque vous aurez approuvé les comptes annuels, en vertu des dispositions légales, vous étes appelés a donner décharge
aux Administrateurs de tous leurs actes de gestion et au Commissaire Réviseur de sa mission de contrdle durant
I'exercice 2014.

10. Nomination statutaire

Est éligible I’ Administratrice cooptée suivante (Article 25 des Statuts) :
Ville de Nivelles - Conseil d'Administration du 25 mars 2015 :
= Margaux NOTHOMB en remplacement de Philippe BOUFFIOUX qui a démissionné le 26 février 2015

Est éligible en remplacement d’Yvo BERTI, Administrateur « Privé », décédé le |9 février 2015 :
=>» Maurice DEHU, Coopérateur de la catégorie « Autres » titulaire de 43 parts et conformément a larticle 22 des
statuts - Composition du Conseil d'Administration
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Les Administrateurs ont approuvé ce budget en séance du 22 octobre 2014, conformément a I'article 161 du Code wallon
du Logement, le budget a été communiqué a la Société wallonne du Logement pour visa.

Avant de terminer ce rapport, nous tenons a exprimer notre reconnaissance a tous les intervenants qui, a des titres divers,
nous ont aidés dans I'accomplissement de notre mission.

Le Conseil d’Administration.
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Chapitre 2

Rapport du Commissaire Réviseur

REWISE

AUDIT | TAX | ADVISORY

« HABITATIONS SOCIALES DU ROMAN PAIS »

SCRL
Allée des Aubépines, n'2 = 1400 NIVELLES

Exercice clos le
31 décembre 2014

Rapport du commissaire & I'Assemblée Générale des Coopérateurs

OFFICE NIVELLES

Aliée Franz D 11] 1400 Nivebes | Belgiq

T *32(0)67 28 74 7H{ F +32(0)67 28 74 77 | E niveles@reviss.be
RPM Lidge | TVA BE 0428 161 463

X Feenateor
REWISE.BE BRUXELLES | CHARLERO! | LIEGE | MVELLES N — BKR
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REWISE

Rapport du Commissaire 3 I'Assemblée Générale des Coopérateurs de la société coopérative 3
responsabilité limitée « HABITATIONS SOCIALES DU ROMAN PAIS » sur les comptes annuels pour
I'exercice clos le 31 décembre 2014

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de
notre mandat de commissaire. Le rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels, ainsi que les
déclarations complémentaires requises. Les comptes annuels comprennent le bilan au 31 décembre
2014, le comte de résultats de I'exercice clos  cette date et I'annexe.

Rapport sur les comptes annuels ~ opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle des comptes annuels de la société coopérative & responsabilité
limitée « Habitations Sociales du Roman Pais » pour I'exercice clos le 31 décembre 2014, établis sur
la base du référenticl comptable applicable en Belgique, dont le total du bilan s'éléve 3
€ 119.080.737.16 et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de I'exercice de
€ 898.429,03,

Responsabilité de 'organe de gestion relative 3 I'établissement des comptes annuels.

L'organe de gestion est responsable de I'établissement de comptes annuels donnant une image
fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place
du contrble interne qu'il estime nécessaire 3 I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Responsabilité du commissaire

Notre respansabilité est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (ISA). Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer aux exigences déontologiques, ainsi que de planifier et
de réaliser l'audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne
comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des &léments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les comptes annuels. Le choix des
procédures mises en ceuvre, y compris I'évaluation des risques que les comptes annuels comportent
des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, reldve du
Jugement du commissaire. En procédant @ cette évaluation des risques, le commissaire prend en
compte le contrdle interne de I'entité relatif & I'établissement de comptes annuels donnant une

A HABITATIONS SOCIALES DU ROMAN PAYS 5 SCRL 13 Ropport de Commincine
NE 080,363 439 Exercice cioale 31122014
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REWISE

image fidéle, cela afin de définir des procédures d'audit appropriées selon les circonstances. et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit consiste
également 3 apprécier le caractére approprié des régles d'évaluation retenues, le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par I'organe de gestion, et I'appréciation de la
présentation d'ensemble des comptes annuels,

Nous avons obtenu de I'organe de gestion et des préposés de l'entité, les explications et
informations requises pour notre contrdle.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinjon sans réserve

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de la société coopérative 3 responsabilité limitée « Habitations Sociales du Roman Pais »
au 31 décembre 2014, ainsi que de ses résultats pour l'exercice clos 3 cette date, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

L'organe de gestion est responsable de ['établissement et du contenu du rapport de gestion, du
respect des obligations légales et réglementaires applicables 3 la tenue de la comptabilité ainsi que
du respect du Code des sociétés et des statuts de la société.

Dans le cadre de notre mandat et conformément & la norme belge complémentaire aux normes
internationales d'audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans tous
les aspects significatifs, le respect de certaines obligations légales et réglementaires. Sur cette base,
nous faisons les déclarations complémentaires suivantes, qui ne sont pas de nature 3 modifier |a
portée de notre opinion sur les comptes annuels :

*  Le rapport de gestion traite des mentions requises par la loi, concorde avec les comptes annuels
et ne comprend pas d'incohérences significatives par rapport aux informations dont nous avons
eu connaissance dans le cadre de notre mandat.

* Sans préjudice d'éventuels aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

*  Laffectation des résultats proposée 3 l'assemblée générale est conforme aux dispositions
légales et statutaires.

% HABITATIONS SOCIALES D ROMAN FATS » SCRL n Ropport de Commincig
NE Q400343630 Exercico closie 31/12/014
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* Nous n'avons pas 3 vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des sociétés.

Nivelles, le 24 avril 2015
« REWISE » ScPRL

Commissaire
Représentée par

/]
e i
Philippe BERIOT
Réviseur d'entreprises associé

8 HABITATIONS SOCIALLS DU ROMAN PATS » SCRL an Roppeon de 2
NE 0400.363.639 Exeroce clot e 3175212014
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Rapport de Gestion sur I’exercice cloturé au 31 décembre 2014
PP
(Article 96 du code des sociétés)

Mesdames, Messieurs,

Conformément a larticle 96 du Code des Sociétés, nous avons I'honneur de vous présenter le compte rendu de notre
gestion et des activités de notre Société au cours de I'exercice 2014.

l. Commentaires sur les comptes annuels

Les comptes annuels qui sont soumis a votre approbation, ont été établis compte tenu des dispositions légales et
réglementaires qui leurs sont applicables.

Les regles d’évaluation n'ont pas été modifiées par rapport a I'exercice précédent.

L’exercice comptable 2014 se cloture par un total du bilan de 119.080.737,16 €.
Le compte de résultats se solde par un bénéfice de I'exercice de 898.429,03 €.

Les postes du bilan et du compte de résultats appelant des commentaires sont les suivants :

1.1. Actifs immobilisés

Actés a hauteur de 86.097.086,31 € contre 84.593.714,65 € en 2013, soit une augmentation de 1.513.371,66 €
due d’une part, a la comptabilisation des travaux de rénovation réceptionnés, des productions immobilisées
(travaux en régie), des achats mobilier, matériel chantier, de bureaux, roulant et diminués des amortissements
légaux et des réductions et amortissements de valeur exceptionnels sur immobilisations corporelles suite aux
désactivations.

1.2. Actifs circulants

Actés a hauteur de 32.983.650,85 € au lieu de 23.564.332,03 € en 2013, soit une augmentation de 9.419.318,82 €
due essentiellement a :

e la comptabilisation de nouveaux subsides accordés par la tutelle (SWL) dans le cadre du programme
PIVERT 2 pour les rénovations et améliorations énergétiques de 286 maisons sises a Braine-I'Alleud,
Clabecq, Nivelles, Rebecq et Tubize (total : 8.280.000,00 €) ainsi que les variations de 2.063.652,12 €
des en-cours de fabrication liées a la construction de logements destinés a la vente a Rebecq pour treize
logements et a Braine-le-Chateau pour huit logements, du stock de marchandises pour 32.555,37 € et
des valeurs disponibles pour 331.473,57 € ;

e la diminution liée a l'utilisation des subsides selon les avancées des chantiers sis a2 Waterloo, Bon Dieu
de Gibloux, chaussée de Bruxelles, a Tubize, rue des Mouettes ainsi que le remplacement de toutes les
chaudiéres communes dans le cadre du programme exceptionnel d'investissement
(total : 1.110.551,95 €) et la variation des comptes de régularisation de 178.794,98 € qui intégrent le
co(t des travaux en voiries non réceptionnés définitivement.

1.3. Capitaux propres

Les capitaux propres subissent une augmentation de 8.621.012,50 € correspondant a la variation des subsides
principalement mentionnés au point 2 dudit rapport ainsi qu'a I'affectation du résultat aux autres réserves.

1.4. Provisions et impdts différés

Les provisions sont en baisse de 41.969,30 € en raison de la comptabilisation des impéts différés sur les subsides
obtenus, de la mise a jour de la provision pour prépension suite a la création de la commission paritaire 339
propre au secteur.
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1.5.

Dettes

Le niveau

des dettes s'accroit de 1.924.240,67 € par rapport a 'année 2013, rubrique influencée par les nouveaux

préts et avances consentis par la Société Wallonne du Logement ainsi que deux préts privés auprés des banques

ING et D

ELTA LLOYD SA. La dette commerciale (fournisseurs) baisse de 1.530.813,19 €. Elle se justifie par une

diminution des factures liées a la construction de nouveaux logements suite a la cléture en 2014 de plusieurs

chantiers.

Les autres dettes (rubrique 47/48) intégrent :

1.6.

le solde de gestion des 518 appartements de Tubize en faveur de la Société Wallonne du Logement
pour 'année 2014,

les avances de loyers au 3| décembre 2014,

le solde des décomptes charges locatives 2014 a rembourser aux locataires,

le précompte immobilier a rembourser aux locataires.

Comptes de résultats

Le compte de résultats appelle les commentaires suivants :

Io

2°-

3°-

4°-

Augmentation de la marge brute d’exploitation de 4,50 % qui s’explique par I'accroissement du chiffre
d'affaires et plus particulierement la part des loyers liée aux logements, aux revenus des locataires, au
surloyer, aux travaux de rénovation effectués par notre régie, a la perception des primes octroyées
par la Région Wallonne pour les nouvelles installations de chauffage ainsi que l'enregistrement des
subventions liées aux APE et référent social.

Le poste rémunérations et charges sociales est en diminution de 1,55 %, celle-ci est principalement
justifiée par le départ a la retraite dés janvier 2014 de deux membres du personnel ayant 45 années de
travail (une employée et un ouvrier). L'employée qui occupait le poste d'adjointe a la direction
financiére n'est toujours pas remplacée au 3| décembre 2014. En terme d'effectif, la Société a
enregistré pour 2014 le départ de quatre membres du personnel (une employée, deux ouvriers et un
stagiaire CEFA) et l'engagement de six personnes (quatre ouvriers polyvalents et deux employés
techniques).

L'amortissement des subsides en capital lié aux réceptions provisoires des différents dossiers justifie
I'accroissement des produits financiers. Les charges financiéres reprennent la comptabilisation des
intéréts liés aux emprunts.

Les charges exceptionnelles s’élevent a 168.447,14 €. La variation de ce poste est justifiée par la
comptabilisation des amortissements et réductions de valeurs exceptionnelles sur des immobilisations
corporelles suite aux désactivations. Son augmentation par rapport a 2013 signifie que la Société doit
effectuer des gros travaux de rénovation dans des logements qui ne sont pas totalement amortis,
raison pour laquelle les visites de logement ont été intensifiées et la phase une de la procédure de
réorganisation du service technique a été mise en place afin d'éviter que des logements restent
inoccupés trop de mois. Ce qui a terme pourrait influencer négativement les recettes locatives.

2. Evénements importants survenus apres la cloture de I’exercice
Aucun événement important survenu apres la cloture de 'exercice.
3. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement de
la Société
NEANT
4.  Activités de recherche et de développement

NEANT
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5. Existence de succursales de la Société

NEANT

6. Justification de ’application des régles comptables de continuité

Aucun évenement ou risque ne justifie pour l'exercice 2014 la modification de I'application des régles d'évaluation
en supposant la continuité de I'exploitation.

7.  Autres informations obligatoires en vertu du code des sociétés

NEANT

8. Utilisation d’instruments financiers

NEANT

Fait a Nivelles, le 22 avril 2015.

Le President,

Les Administrateurs,
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Chapitre 4

Bilan & Compte de Résultats

40 1 |EUR
NAT. |Dste du dépdt N' 0400363 630 .| U | D c11

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION. HSRP SCRL 2014

Forme juricique: SCRL

Adresso: Allde des Aubépines N 2
Code postal: 1400 Commune: Nivelles

Pays. Baigique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Nivelies

Adresse Intemet *:

Numéro dentreprise | 0400.363.639 |

DATE [ 7022014 ] du Gépdt de Facte constituti! OU du document le plus récant mentionnant ta date de
publication des actes consstut! ot modificatd(s) des statuls.

COMPTES ANNUELS approuvés por fossembiée générale du [ ]
et relalifs 4 fexarcice couvant a pévicde du | 1/0172014 | = | 311212014 |
Chioapiciomas [ 10172013 ] s | 31122013 ]

Las montants relatis a loxercice précédent sont / ne-sontpes- ** identiques & ceux publiés anldrisurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domiclie (adresse, 40, code postal et commune) et fonction au sen de
Fentreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

BERTI Yvo
Rue du Pest Bruxelles 80 | 1430 Rebecq, Belgique
Fanotion © Administratour

BOMBOIS Colette

Rue de 4 Station 87 | 1430 Quenast. Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat - 2/10/2013

BOUFFIOULX Philippe

Faubourg da Namur 138 , 1400 Nivelles, Belgigue
Fonction - Administrateur

BRANCART Nelly
Rue de Mont-Saint-Pont 47 , 1440 Braine-le-Chiteau. Belgique
Fonction : Administrateur

Documants joints sux peésents comptes annuels: RAPPORT DE GESTION

Nombre iotsl de pages deposdes: 38 Numéros des sections du document normalisé non dédposées parce que sans
objet: 51,521,523, 524635 6541,542 551,552,58,514, 516 517.1,5172.9
Signature
{nom et qualitd)
ROCHEFORT

** Baffer la mention inutile
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (sulte de 1a page précécente)

BRANCHE Christian
Ruelie du Try 3 , 1421 Ophain-Bols-Salgneur-saac, Belgique
Fonctian : Administrateur

CRUSNIERE Stéphane
Chaussée de Bruxelles 61 . 1300 Wawre, Belgique
Fonction : Administrateur

DE GELAEN Eddy
Rue Albert 1ar 2§ , 1480 Tubize, Belgque
Foncton ; Agminstrateur

Mandat - 21102013

DYSSELEER Alain
Rue des Apasses 23 , 1430 Quanast. Belgigue
Fonction - Administrateur

GOREZ Lindsay

Rue Bruyére de Virginal 73 | 1460 Virginak-Samme, Balgique
Fonction : Agministratewr

Mandat : 271072013

HOMS Marie-Louise

Rue Longue 12, 1420 Braine-TAlaud, Seigique
Fonction : Administrateur

Mandat : 2/11¥2013

HUART Pierre

Allée du Cheval 4 | 1400 Niveles, Beigique
Foncton ; Vice-président du Consed d'Administration
Mandat : 9102013

HUYGENS Nicale

Rua oa Nivedes 159A , 1440 Braing4a-Chiteau, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat ; 211V2013

JANUTH Michet
Chaussée dHondzocht 37 , 1480 Tubize. Belgique
Fonction : Président du Canseil & Admiristration
Mandat : 21072013

2138
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USTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de fa page précédente)

JEANSON Anne-Frangoise
Rue Seutn 18 , 1400 Nivotes, Belgique
Fanction : Administrateur

Mandat ; 2/10/2013

LEBBAL Bernard
Rue du Paradis 4 . 1400 Nivelles, Belgique
Fenction ; Administrateur

LOMBART Xavier
Route de Saint-Gérard 177 , 5100 Wépion, Belgique
Fonclion : Commissare ou Gouvernament

OUDAER Dominique

Avenue de & Libertéd 13 , 1420 Bralne-TAlaud, Belgique
Fonction : Adminstratew

Mandat : 2311v2013

PARE Raphagl
Avenue Génaral Jacques 41, 1400 Nivelles, Belgique
Fonction | Administrateur

PAVAIS Ofivier

Rue de Bols-Seigneur-isaac 55 , 1421 Ophain-Bols-Seigneur-Isaac, Bolgique

Fonction : Administrateur

ROCHEFORT Pot
Rue de r'Aguion 7 . 1400 Nivelles, Belgique
Foaction ; Gerant

THONON Jean-Frangois
Rue de la Station 1/1 , 1410 Waterdoo, Belgique
Fanction : Administrateur

VANKERKOVE Danlel

Rue du Mouin 8 Vant 21, 1460 Virginal-Samma, Beigique
Fonchon : Adminsirateur

Mandat : 2102013
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de i page précédente)

VERDIN Etienne
Averwe des Coguelicots § . 1410 Waterko, Belgique
Fonction : Adminisiratewr

REWISE SPRL 0428.161.463
Allée Franz Dewandeiaer 11 . 1400 Niveiles, Belgique
Fongtion - Commissakre, Numéro de membre - BOJ010
Mandat : 1/01/2013- 3112/2015
Représenté par
BERIOT Phisppe
Allge Franz Dewandeiser 11, 1400 Niveles, Belgique
Reviseur des antroprises
Numéro ge membre | AD2023
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion dédare gu'aucune mission de wirification cu de redressement n'a été confiéa & une personne qui n'y esi pas
aulorisée par la ki, en appicalion des articles 34 et 37 de & lof du 22 avnl 1896 relative aux professions comptables at fiscales.

Les comptes annuels eat—/ n'ont” pas até venifiés ou cormgés par un expert-comptable exteme, par un réviseur Fentreprises qui n'est
pas e commissaire,

Dans 'affirmative, sont menticnnés dans le tableau ci-dessous © las nom, prénom, profession et domicile. e numéro de membre
Bupres de son Nt et la nature de la mission:

A. La lenua des comptas de l'entreprise™,
B. U'stablissement des comptes annueis**,
C. La vésification des comples annuels etlou
D. Le recressement des comptes annuels.

Si ges missions viséas sOuS A OU 80US B. ont élé accomplies par des complables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréds,
pauvent éire manticnnés c-apras: las nom, prénoms, profassion el domicile de chague complable agréé ou comptabia-fiscalsie

agréd et son numéro de membre auprés de Mnstitut Professionnel des Comptablas at Fiscallstes agrids ainei que | nature de sa
mission.

_ Nature de la mission
Nom. prénoms, profession, domicie Numéro de membra (A. B. C etiou D)

*  Biflfer la mention inulile.
** Menton facuttative,
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BILAN APRES REPARTITION
Amn, | Codes Exercice Exarcice précédent
ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES ......copimrevirmmrmmrmmmsiontinsisstcnmansssatsnns 20028 86,097 086,31 84.593.714,65
I bilisations i 1 52 |zt 343240 4.252.30
Immobilisations COrporelles ... 54 | 22027 86 088.520,99 84.5684.320 43
Terrains et CONSUCHONS ... 22 €8.362.410.00 63,667 25438
Instaiations, machnes et ouillage 23 70.210.84 65.066,47
Mobilier et maténe! roulant ..., 24 150.384.33 164,278,13
L Son-finar &t troits si 25 10.085.446.09 9.744.441 B4
Autras Immobllisatons corporelles . ... 26
Immobiisations en cours ef ACOMPIes VErSES ..o 27 0.440.089,93 10,953,208.81
| bilisati fi i 513292 5.132,82
Participations
Autres entreprisas avec sasquedes il axisle un lien de
PRIUCKPBION 1vcresresrrsmtrmmtstsatsessmrsnsisbaimsisssmmasamsnsnsnsns 914, | 28203
Participations 282
Créances 283
Autres Immobiisations finanddes ... - 28478 5.132,92 S132%
Actions &t parts 284
Cré ot cauti 2858 513292 513292
ACTIFS CIRCULANTS ... 2558 32.883 650,85 23.564.332,03
Créances @ plus d'un an 29 20.393.481,73 12.250.875,10
AUtras Créances . .......i.... 3 20.383.481.73 12.250.675.10
Stocks ot commandes en cours d'exécuti 3 3.537.041,20 1.440.833,80
3036 353704129 1.440.833,80
30031 490.813,72 458.258.35
En-cours de fabrica¥an . 2 271768370 654.031,56
Prodults finis ... 33
gl 2
Immevbles destings 3 13 vente ... 35 328.543.87 32854387
A ples versés | 36
Commandes en cours Fexdcution ... 37
Créances Aun an du Plus oo A4 5.581.355.69 686372058
Créances 40 138,178.06 130,333,886
AUTES CrEANOS +1vvivvverirrensmassassasssypssrmshesisirstsntiathass irmans o 4 544317763 6.414.39572
Placements de tré8Orere .. ... 555,6" 50153
Aclions propres ... S0
Autres placements 5153
Valeurs disponities . 54)58 917.788,84 586.315,37
Comptes de régulari 56 |4sa0 2.553.883.20 2.732.778.18
TOTAL DE L ACTIR - i smaveichon it smn b dosiioivasomasmosasasy 2058 119.080.737 .16 108 158 046,68
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PASSIF Codes Exercice Exarcice précédant
CAPITAUX PROPRES .1vvvonivmvtsiimaisssirssrasratrsassasmssasssssssastass 1015 35.616.612.42 30 995 508,92
Capital ... 10 14.284 80 14.284,80
(o T P A o G S0 SR SRS 20 100 57.139.20 §7.139,20
Capital non appesd 101 42,854.40 42.854,40
Plus-values de rédvaludlion ... i 12
Résarves " 13 8.742.347 49 7.844 834 46
RASANVA 1BGBIE .o i 130 5.820,54 5.820,54
Résanas indisponibles . ... 131 6.52557.16 5.627.856.13
1310
1311 6.525.571,16 5.827,858,13
132 971.488,17 971488147
133 1.239.467 62 1.230.467 62
Bénéfice (Perte) roport(@) ...ty (+M) 14
Subsides en capital . 15 30.855.980,13 23.136.680,66
Avanc-auumocussurdpaﬂhhnal‘acﬁfmt ........... 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ..o 16 1.916.667,84 1.539.230,63
Provisions pour risques el charge S 160¢5 241.015,08 282.684,38
Pensions et obligations similaires .. 160 241.015,08 282,664 38
Charges fiscales .. . % 161
Grosses mparam 1 Oros eNUElen ... 162
Impdts différés ..o 168 1.875.652,86 1.256.248,25
DETTES 17149 77.547.458 80 7562321613
Dettes 4 plus d'un an ., 7 71.370.089,17 68,242,354 61
Detltes financiéres ... 17004 71.386.372,46 B6B.231.411,72
Emprunts cbligalares non subordonnés ......... 17
Dattes de ioafi it at A 172
EBbISSEMENS 0@ CIOMR ... iimiiinariciimiesensmsns 173 70.853.818.67 67.953.807,18
ALRIES BMPIUNTS .....oooeeceicaisicceemssmts e 174 405.753,79 277.604,54
FOUrnisssurs ... 1750
Effets 3 payer 1751
ACOmples reguUs SUr COMMAENIBSE ... 176
Autres detles 1788 10.688,71 10.942,69
Dettos a un an au plus .. LRI 42/48 6.177.387,63 7.380.861.52
Dettas & plus ¢'un an echéant dans I'année ................... 42 2.752.281,39 2.642,463,37
Dettes financéres ... 43 128.163,05
Elablissements de crédit . 4308 128.163,05
Aufres emprumts 439
Deottes CoOMMErcidies ... 4d 1.306.606,62 283942001
FOUMIBSEUrs ............... 4404 1.308.606,82 2.839.420.01
Effets & payer T SEPPTYN 441
ACOMPLESs raCUS SUr COMMANABS ... iiniisiimiimsninnns 48
Dettes fiscales, salarales et 45 6809.057,10 481,075 44
DR A R B DA Lo YK U 450/3 202.725.22 12324503
Rémunérations et charges sociales . A454/9 406.331.88 357.830,41
IR DRI <o rviiimsimiimmiRiisy i sonritrptp i ys OB 47148 1.379.280.27 1,407,502, 70
Comptes de régulIBrSation ... 40213
TOTAL DU PASSIF .. 1vag 119.080. 737,16 108.158,046,68

738
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COMPTE DE RESULTATS
Ann. | Codes Exercice Exarcice précadent
Ventes et prestations 7074 12.641.675,13 11.904 460,11
Chiffre ¢'affaires | 50| 70 11.528.219,13 11.371.578,.44
En-cours de labrication, produits fins e commandes
en cours Fexdcution: augmentation (réduction) ... (+V[-) L ~306.400,44
Procuction immobilisée 72 632 585,09 563.339,40
Autres prodults d'explotaion ... 510 ) 74 450.870.91 275.942,71
Colit des ventes et des prestations ... E0/64 10.502.513,00 9.618.799,77
Approvisannements ot Manchan@ses ... 80 587.086.24 483.877.40
Actals ......... €008 268861813 1.084.077,52
Stocks: réduction (sugmentation)..................{* M-} 608 -2.101.828,89 610,200,12
Senvices et biens divers . ALk T 81 2.016,011,85 1.614.642 53
Rémunérations. charges sociales et pensions . ..m/(-) 510 | 62 3.736.928,93 3.784.7175.27
Amorfssements & réductions de videur sur frais
délabiisgament. sur immobiksations ncomomlles el
corporalies ... 630 2.987.012.47 2.897.416,18
Réductions oe valeur sur smeks sur commmaos an
cours d'exéoution of sur crdances commarciales:
ons (reprses) (£} 63174 22.140,59 26.162,72
P lons pour i el charpes:
(utilisaticas el reprises) (o)) 5.10] B3ST -41.968,30 22493910
Autres charges dexploftation .. 510 | BanvE 1.186.209.31 1.026.864,77
Charges o'emlona»on poﬂbos 4 ractif au titre de frais
de restructuration ., w e 648
Béndfice {Perte) dexploitation . 8901 2139.162,04 2.085.660,34
Produits fi jers ... 5 913.074.78 850.924.75
Produits das Immobiksatons financdres ... 50
Produits des actifs CIrCUIBNIS .........cocuiimmieiicimaiiaricsias sumnis 751 11.918,47 40.883,26
511 | 75219 £01.166,32 810.041,49
511 65 1,939,926 46 1.856.202,64
650 183732115 1.863.284 .65
Réductions de valeur sur achfs dreuants autres que
slocks, commandes en cows et créancas
commerciales: dotations (FEPrSes) ... ... (FH-) 651
AULIES ChATGEs NNBNCIEFES ........c.ocoocooccciimimmiemseeroens srmssee 8529 260521 2.917.90
Bénéfice (Perte) courant{e) avant impots (=) 2302 1,112.310.37 1.080.282 45
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Ann, | Codes Exorcice Exercice précodent
Produits exceptionnels . 76 13.073,56 30.24897
Reprises d'smortissemants &t de réductions de valewr
sur immobilisations Incorporeles et comorales ................
Reprises de rdductions de valeur sur immobilisations
financiéres ., 761
Reprises de pmws pour fisques et charges
axcapionnels ... 762
Plus-values suwr rdalisation ¢actifs immobiliss ... 763 24.065.63
Autres procuits. P els 511 | 7649 13.073.56 £.1681,34
Charges axceptionneiles ... 66 21318069 B4G1828
Amaortissemants ot réductions de valeur excepbornels
swr frais d'établissement, sur Immobiisations
ncorporates et corporelles ... dreatarieevet et 660 166,447 14 €3.891,78
Réductons de valeur sur Immoblisations fnancitses ... 81
Provisions pour risgues et charges exceptionnels
Dotations (utlisations) W) ea2
Moing-values sur réalisason d'actifs immobiisés ..., 663
Autras charpes axceptionnelles ... Halistoryearrmsmrneeee - B 13 | GOAE 4411355 21026 48
Charges exceptionnelies Mes 4 l'actif au lire de
rais 00 reSIUCUrAYON | .o cesee s eem s ienas 8] 668
Béndfice (Perte) de I'axercice avant impdts ... .. (+)(-) 9303 912.223.24 1.025.711,16
Prélévernents sur les impots différés ... 780 26.557.84 24.089.41
IMPOS SUF 1@ PEBUMAL —.....oooovvv i {4 )-) 512 | 6777 40.351,85 44.780,77
Impots ... 6703 44.01222 44.780.77
Regmﬂsnms dimpdls et reprses de provisions
fiscales A L 3.660,37
Bénéfice (Perte) de 1'ex6rcice v [(F)=) 9804 868.429,03 1.005.019,60
Prélévements sur les résarves immunisées ... ... .. 789
Transfert aux réserves iMmunisées ... 889
Bénéfice (Perte) de I' ice & affecter ... (* M) 9905 £98.428.03 1.005.018.80
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Codes Exerdco Exercice précédent
Bénifice (Perte) & affecter 908 #96.429,03 1.005.018,80
Bénéfico (Perte) ce 'exerdoe a affecter ..o At V-) | (8905) 808 420,03 1.005.019.80
Bandfice {Perte) reportdla) de l'axercice préchdent ... {40t} | 14P
Prélévements sur les COPIaUX PIOPES ......o..ccccomiieciimeaisssarssensensins 7912
sur e capital ot los primes d'@miSSIon ..o e 791
sur les rdserves PR RO N 3T XTI 792
Affactations aux capitaux propr 1 8371303 1.004.303,80
au capital et aux primes d'emMISSION ..., | 891
2 la réserve ligale .. | 8820
I, WUNTRE TIBBIVINE 5 -s4cvorisomena'opsvorsasisasonisnatoasiods aibbhsassss isasadsnb ssasassonsi 6821 897.713,08 1.004.303,80
Bénéfice (Perte) & 18POMBT ..o # M=) | (14)
Intervention d'associés dans la perte 7804
Rémunération ou captal ... 694 716.00 716,00
635
606

10738
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Codes Exorcice Exercice précédent

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'scquisition au terme de Pexercice 8052P, HAOCOUOCO0000 122,731 68
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production IMMODESEe ..., | 8022 3.806,79

Cassions et désaMeciations 8032

Transferls d'Une NBNKGUE 3 UNA BUTTE ... e seinenns (FM=) | 8042
Valeur dacquisition au terme de I L~ RS ceaeninasiie | BOS2 128.638,47
Amortissements et réductions de valeur su terme de I'exercice .............. B122P AXAXKIOOOOCEKNNK 116.479,38
Mutations de I'exercice

ACHES .. 8072 4.726,69

Y=L TOT LR [ U ————— ) -

Annusés @ 1a sulte de w 6t désaffectations ....... e | 8102

Transiéres d'une rubGue & UNe ARG ............ccoericrieriasr e s {(+M+) | 8112
Amortissements et réductions de valeur au terme de Fexercice ... | 8122 12320807
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE . ... [ 211 3.432,40

11538
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Cooes Exercice Exercice précécent

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valaur d'acquisition au terme de ' B191P) XOCOOOOOUOOCK 108.823.502.17
Mutations de 'exercice

Acquisiions, y compris 1a producson IMMOBIISSE ................cocoermcerecnnne B161 904.032.36

Cassions ot désaFectalions ..............ocoeeemeciiear s | 8171 843.384.78

Transferts d'une rubrique a une aulre {#3(-) | B1E1 4.683.058.09
Valeur d’acquisition au terme de I ] a1 113.567,207,86
Plus-values au tarma da FaXereios ..o e | 42518 MO
Mutstions de l'exercice

Acbas a1

Acquises de Hors ... az21

Annulées . ... 8231

Transiérdes dune rubAQUE & UnNe AL ....ooeeerecresrnne e (S30) | 8241
Plus-values au terme de I'9XerCICe ... . ittt | 6251
Amortissaments et réductions da valeur au terme de l'exercice ... | B321P| XIOOOCOOORHLIIK 45 156.247.7%
Mutstions de lexercice

...... azm 273623444

ACQUIS DB HBTS . 1o it i stemsimaeens

Arnuiés 3 |s suite de cessions et désaffectations . - 687 684,37

Transférés d'une rubrque @ UNe BUNE .o (M) | 8311
Amorti nts et réducti de valeur su terme de Pexercice ... 8321 47.204.797 86
VALEUR COMPTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERCICE ..o | (22) 66.362 410,00

12138
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Codes Exercice Exercice précadent

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 8102P FOOXAARHIIIIXK 284 750 64
Mutations de I'exercice

Acguisitions, y compeis la production Immobdisée .. .. 9.350,70

Cessions el désalleciatons

Transferts d'une rubrique 3 uneo autre ... PR CE Ao L (*W-) | 8182
Valeur d'acquisition au terme de 1" 6182 264.101.34
Plus-values au terme de | i B252P) RRXXKHIOOCXXKKN
Mutations de l'exercice

Acquisas de ters SRR IR SN R Rk 8222

Tranalérdes d'Une rubOqUE & UNE SUKE . ........o.coooeceeeroeeresoernaroeae (+)-) | B2a2
Amaorti ts et réducts de valeur au terme de l'exercice ... 83227 FIOCUOOUOIDOU 169.634 17
Mutations de l'exercice

ACIBS ik 8272 4.206,53

Repris 282

ACQUS AR HBIS e [ g292

Annulés 3 |a suite 0 02ssions ot dEsSafeCcIalions . ... .....occoeiiciciacns 8302

Transférts Fune rubAQUE & LN BUIS ... (S3) | B312
Amorti: s et réductions de valeur au terme de I'exercice ... . ... | B322 193.890,70
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o (23) 70.210,64

13038
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au 1enme o8 FEXErCite . ...
Mutations de Fexercice
AcquisiSons, y compris a production IMmabfSEe ...
Cesslons et désaffectations .....
Transferts d'une rubrigue 3 Une BUlre ..o ($3=)

Valeur d"acquisition au terme de I'eXercice . ...

Plus-values au terme de l'exercice
Mutations de I'exercice
Acquises de liers ...
Transférdes d'une rnubrique a une autre (*)-)

Plus-values su terme de I’ DO i isah ey

Amortissements et réductions de valeur su torme de Pexercice ...
Mutations de 'exercice

Annulés 4 la sute de cessions et désaffectations .

Transtérés g'une rubdgue & une aulre 1490}
A i et réductions de valeur au terme de l'exercice ... .
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........cocovanee.

Codes Exercice Exercice précédent
8193P RXOCXHKNIOO0CK 1.117.048,18
8163 81.482,88

8173

8183

8183 1.188.541,08

B6253P) JOOCOOOONNN

B213

8223

8233

8243

8253

8323°| HOOOVOOOKNK 862.770.05
8273 B5.406.68

8283

8283

8303

B313

8323 1.048.176,73

(24} 150.364,23

1433
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Exercice

Expreice précadent

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme do PeXBICICE ..o
Mutations de l'exercice
Acguisilions, y compfis | production immabilisée ...
Casslons ot désaffectations ..o
Transfers dune rubfique & une sutre

Valeur d'acquisition au terme de 'exerclee ...
Plus-values au terme 08 FaXBICICE . . .o
Mutations de I'exercice

Transiérées CUNe rubTGUe & L8 BUITE ..o (#)-)
Plus-values au terme de 1"

Amortissements el réductions de valeur au terme de Mexercice ...
Mutations de l'exercice

ACGUIS A8 TBMS ..ot seesesicane
Annuiés a la suite de cessions of désaffectations ...

Trenstérés d'une rubMQUS 8 UM BUIMG .............cciiimieimimmiissmmiensenns (*M-)

A i nts et réductions de valeur au terme de l'exercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE . ...
DONT
Terrains et constructions
Installations, machines ot outiage ...
Mobitier et matériel FOURBNE ...t s s i

B104P)

s1pe
B174
214

8154
8254P|

8214
8224

8244
8254

B324P)

8274
8284
8294
8304
8314
8324

(25)

252

72.385,53
50193712
11.731.617.90

JOOCXIO0OOEX KKK,

166.438,13

57.890,79

1.666.171,90

10.085.446,09

10,065 446,09

11,302,086 40

1.557 624 .56

1538
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Codes

Exgrcice précédent

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au tenme de exercice ... ...
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production ImmobBSER ...
Cassions ot désaffectations ... ...
Transferis d'une rubrigue 3 une autre .,

Valeur d’acquisition au terme de I'aXercice ...

Plus-values au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice
Acquises de tiers .
Trarsiérdes dUne rubrique 3 UNe BUMe (....c.e.wieiimiemines (* V(=)

Plus-values au terme de I T PO R A P T A eLs

Amortissements ot réductions de valeur au terme de l'exercice ...
Mutations de l'exercice

AGUS e HEIS e s
Annulés 3 la sute de cessions et désaffectations ...
Transléets ¢'une ruDNQUS & UNe BUNE _............ccoc...... (M)

Amort| ot réductions de valeur au terme de l'exercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..ot

8166P|

8166

8186
8196

8216
8226
8238
B246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8318
8326

@n

3671.796,53

-5.184.695.21

9.440.089.93
HXXRAXAIOOKKK

9.440.080,63

10.663,268 61

1638
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I C543 |

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de 'exerciee ..o
Mutations de 'exercice
Acguisitions ...
Transferis d'une rubnqua & une aulre

Valeur d'acquisition au terme de Fexercice ..o

Plus-values au tanme 08 FEXOITICE ..o i aaneaiiai
Mutations de 'exercice
Transiérées dune nBNGUE & LNG UMD .o

Réductions de valeur au 1erma 08 I'eXercice ... ...
Mutations de l'exercice
T IR O PR L g SRR oSt P VT B PO, . - U B LR TP VL8 3 THRT Ve
ACQUISES B8 BBIS ..o sicas s ssriase s
Arnuides i la suile de cessions el retraits ..o
Transtéréas dune rubrique B UNe SUTE ... (#0=)

Réductions de valeur au terme de ' !

Montants non appelés au terme de I OB /oo s isipanmiigs ogt
Montants non appekds au terme de Fexercice ... ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE . ...

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ...............

Mutations da I'exercice
Remboursements v
RADUCHIONS 08 VAIBUr ACIEOB ..o iiuimsimsmiaiiarsssiamisimsseininsssessiaiias s tisions
Réductions de valewr rapeises ..........
Différences de change ............... v (#)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
IO ..ot N e bG8

Exardos

Exercice précécent

8393P|

B5Z3P

8473

B483

8513
8523

8553P)
8543

(284)

(285/8)

BB53

5.132.92

513282

17138
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF
Codes Exarcice Exercice précédent

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
ACHONS QL PAILR 1o uiivuisariasisaniasissineinsiissssssassomsbossmsmmismisoassasss 51

Valew complable sugmentée du montant o0 appeia ... e | B881

MOTARNT NOR WP o1 et a1 smesnn i has s ik e i s ikl sa b sk ot b Bom om0 8582
Titres & revenu fixe ... 82

Titres & revenu fixe émis par des élablissements de credit ... | 8884
Comptes & terme détenus auprés des élablissements de crédit ... ... ... 53

Avec une durée résiduslle ou de préavs

de plus dun maois 8 un an au plus 8687
00 PIUS UM BN e s et | 9698
Autres placements de trésorerie Non repris ci-avant . ... ... | 9689
Exercica

COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de |a rubrique 490/1 de I"actif si celle-ci représente un tant important.

430002 - Charges & raponter - intéedls pian REDE 144.568 44

49001 - Charges a reporter (voines non réceptionnéas oéfinitivemant) 51.11528

490025 - Maioration des remboursements de peéls (25 ans) 94.965,18

490020 - Majoration des remboursements de prdts (30 ans) 1.962.311,30

18038
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT
Codes Exarcica Exercice précédant
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Caplital souscrit au terme de I'axercics 100P | XOO000COROONX 57.139,20
Capital souscrit au teeme de laxercice {100) 57.138,20
Codes Mantants Nombre d'actions
Modiications au cours de I'exencica
Représeniation du capital
Catégories d'actions
AcSong nominatives 2480 2.304
Actions nominatives B702 | XOO000CO00O00X
Actions au portewr etlou dématéralisses. ... B703 | 2000000000000
2 Monmant appelé
Codes| Maortant non appelé TN WiEA
Capital non libéré
Capital non apped .. ..o (10%) 42.854,40 | 2000CO0COOMX
Caplital appeid, non Yarse ... 8712 | 2000000000 K
Acticanares redevables de libératon
Pour Tensemble des Soctélares 42,854,40
Actions propres Codes Exercice
Détenues par la société elie-méme
Montant cu capaal détenu " ara1
Détenues par sos filiales
Montant du capital détenu B731
? dacti P 8732
Engagement d'émission d'actions
Sutte A l'axercice da drofts de CONVERSION
Maontant es empeunts convertibles en cours ar40
Mantant ¢u capital 3 SOUSCAre .. ara
Nombre maximum correspondant ¢'scticas & émettre . 8742
Suile & lexercics de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits $a souscription an circulation 8748
Montant du Capilal & SOUSBCIIMG .......ccoovievmsicsrsrenrerssrmrrmrens 8748
Nombre maxdmum comespondant d'actions 8 SMEMMD it seesiai e biabie st sarmascsreny 874y
Capital autorisé non souscrt ... ars

1938
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT
Cedes Exercice:
Parts non représantatives du capital
Répartiion
Ni (. F I R B A T e R S CAE S T Lo, S e R T S Wb TS L B0 8 0L aré1
Nombre de volx qui y sont attachees 876z
Ventilation par actionnalra
Nombre de parts détenues par la sociéls ellemdme ..., 8771
Nombre de parts détenues parjes THales ... arat
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE

Dettes @ plus d'un an échéant dans Mannée

U DI I v e e A S A e i e e e o o (S e 880 275228139

Emprunts oollgetsrasmommmomn
Dettes de location-financement @1 ASSUTHIBES . ......cov e s et snne e s
Etabiissaments de crécit .. 8841 2.752261,39
Autres empeunts
Fournigsaurs
Effets a payer ...,
ACOMPLES regUS SUF ridbpovtin
AU OIS . o S S A S et iiivimbiine s FE— . 1]

Total des dettes & plus d'un an &Chéant dans FaNNEE ... . | (42) 2752.281,38

Dettes ayant plus d"un an mais 5 ans au plus & courir
Dettas Enanciéres
Emprunts subordonnés .,
Emprmlsoblwresnmsubofdmnos .....

Dettas de location-financement ef assimides

Autres emprunts
FOUMIBEMIING ) 10crvastsnsassasiammmmisnentssssasipsisnasisnssashost

Effets & payer
AOOMPIE TORID S TONMMTIIINIEE 1.t covootsuaisecentiaisaliatiminiisatnastsiviasunisastetootisisetsdtiasscetonstostbored imersithsii
Autres detles

Total des dettes ayant plus d'un an mais S ans auplus dcourlr . | 8912

Dettes ayant plus de § ans & courir
Emprunts obligataires nen subordonnéds
Etabissements de aradit 8843 70.963.618.67
Autres emprunts ... 405.753,79

EMets & paysr ...
Acomples recus sur o
TN I v oo o oo s s s b i o M oA s v oA 10.688,71

Total des dettes ayant plus de 5 ans & courir X 8913 74.370.059.17

21)28
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C58

DETTES GARANTIES (comprises dans les rulirigues 17 of 42/48 dv passif)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges

Dettes fnancléres ..
Empeunts subordennas . Ceiittons
Emmummmwmm
Deltas de Iocation-fInancement e SESIMBGRS ,.......o..oermreirmrmemmmen e s e
Etablissernents de orédit ...

Autres emprunts

Dettes ial
FOUMIBEOUTE ...coioiiiiiciicsiisiassmisiismn cassmens

Dettes salarales el socisles

Total des dettes garanties par les pouvoirs p

Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou lrré bl t promises sur les
actifs da l'entreprise

Emprunts subordonnés

Codes

Exerdco

Empaunts obligataires non SUDOGONNGE ... iiiisiiesiss s emiimssssseses sbicses
Dettas de locstion-financament el assimilées
Elablissenents de crédit

Dattes iaes

ACOMPLEs regUs Sur COMMAandes ... ...
Dettes fiscales, satariales ot socisles ...
Impdts
Rémundratiors ot charpes soclaes ...,
Autres deftas

Total des dettes gar-miu p-r du sretés réelies constitudes ou Irrévocablement promises sur les
BCLES A0 IONRMBPIIBE 1. i ciiciiiiiiiiiii ittt ettt st s s sts e shim bbb b s e e

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impbts  (rutvique 450/2 du passij

Dettes fi éch LT R,

D og Bl an A Ol i e e e et s s S TR L

Ré érations et charg ial (rutwique 454/ du passif
Dottes échues envers FOfice National de SEcurité SOCIBIO ...ttt
Autres delies salanaies et sociales

257.236,59
405.763.79

Exercice

§076
8077

118.017.60
84.707 62

408,331,688
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-<cl représente un montant important
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RESULTATS D'EXPLOITATION
Cocas Exercice Exurcice précécent
PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre daffaires net
Vertilation par catégane dactivilé
Chiflre d'affaires 11.528.219,13 11371 578,44
Ventiation par marché géographique
Autres produits d'exploitation
Subeides d‘exp!onmon &t montants mpmsmree cblenus des pouvsirs
publics o 740 327.964,20 157.276,16
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels l'cntnpnu a introduit une diclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre g | du p
Nombre total & la date de cldture — 8 86
Effectif moyen du pessannel caleulé on égquivalents temps plein . WS ¢ 1 4 85,3 633
Nombre effectif d*heures prestéas o088 96.910 97.876
Frais de personnel
Rémunérations et avantages SO0 AINCES ... csimstensesamsennsesneen. | 820 2463170867 266733930
Cotisaticns patronates d'assurancas sociales . &21 845.813,74 855.465.87
Primes pa jas pour ces ocaIes ... 622 11484789 12167257
Autres fraés de Personmdl ... i 143,658 53 150.288,53
Persions de retraile et e SUNE ................couiicicnrinanicsiessasimsing s R 624
Provisions pour penslons et obligations similaires
Dotations (UBSIHONS 88 NEPABES) .. ......o.oiuciicuicii i siesacsscasssimssenas {+)¥(-) | B35 -41.969.30 -48.161.12
Réductions de valeur
Sur stocks of commandes en cowrs
L O TSRO e S0 P A DAY LA T2 St - L DG OIS 1 2 A AN 9110
FISES .o T el eesesisisd (i atiainiemcice 1 1 19
Sur créancas commerciales
actées ISR ) ] ¥ 4 22,140,589 26.182,72
Provisions pour risques et charges
COonstitulions .........ccooeemveerican rbsrbnbrssmeasrensetteisasrevsossets - | BTTE 34.850,37
UBHSIYONS @t FOPBOS ... vvivriirsimasiossmassassasiaiimtiatissssibistbissasontsmmssstsssesssmsmsrsnemsensecere | 9316 1691967 224.939,10
Autres charges d'exploitation
Impdts el taxes relatts & l'exploitation ... B40 843.006,31 931.932,77
T O SN SOV S PO A R B641/8 242,284.00 84.932,00
Pe | intérimaire et p mises 3 |a disposition de l'entreprise
Nombre moyen calcusé en muvmems temps plein 8087
Nombre d'heures effeclivement prestBes. ... ... i 4008
Frais pour 'entrepase ... 817
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

Codes Exarcice Exarcice précédent

RESULTATS FINANCIERS
Autres prodults fi !

Subsiges accordés par les pounvains pubiics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capils ...
Subsides an intéréts ...
Ventitation des autres produits financears

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des prlvmo de 8501
romboursement . o
Intérits mmldm poﬂis é mm

Réductions de valeur sur actifs circulants
Reprises .
Autres charges financiéres
Montant de l'escompte & charge de I'entrepnise wrlanéooaanmde

450,236,728 443.665,44
410.520,04 366,376.05

6510
6511

Utifsations et reprises

Ventilation des autres charges financlires

Exercice

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres prodults exceptionnsls
76400 - Autres produits exceptisnnels 13.073.5¢

Ventilation des autres charges uc-puonnlllu
€8400 - Di charges excepticanalies 4471355

28/38
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ICS.12 I

IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de Fexercice
ImpaLs &t précomples GUs OU VEISES .o e

Excédent de versements dimpts U 08 PrECOMOES PO & FBEYE . ............o.oooooosceicoiiecsomssoosieseoseeseess oo
SUPDIOMENTS ITMDOIS EEIMIES .......o0ooerrorseescssoeseesessssesesmsemsssseoetebeeeseeseass s ss ssassessesseeseessessros st ot

Impdts sur e résuitat d'exercices antérieurs

Supplémants dIMPAs CUS OU VMSES ...........cooooorocerearerecaneenecnes

Supplé dimp3 BN OU PrOVISIONNES 11uivevrmars crvmirvasrarmesrrarsmissnpasessrs et res e sy ssbsssa shasiasss

Principal de disparités entre Is bénéfice avant iImpots, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Dépenses non admises :
Déducson capitsl a risque

Incidence des résultats axceptionnels sur le montant des Impdis sur ke résultat de 'exercice

Sources de latences fiscales

Partes fiscales cumulées, deductibles s DENSNCEs 1EXaIES UMBFEUMS ... mmncinnins

Autres latences actives

RO OO PMBRIII - s i<ovi oo i reismsinsssdids ot so s uonods mespodsasnss s dunsuisadsony s as pat ol odfoodoud v sismsisie pmt bmbiasasacts LA

Vantilation des latences passives

Exarcice

9134
9135
9136
9137
o138
$139
8140

44.012,22
425,00

43.587,22

140.596,98
206 659,58

Codes

Exarcica

g1
#1142

144

Exercica pracédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entrepnsa (céductbles)
Par l'enlreprise |

8145
8148

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précomgts professionnel

naz
4148

3.706,57

644.760.09

22.00

32.306.43

46.247.75
67,00

28028
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ..., | 9149
Dont
Effels de commerce en chroulation endossés par Mentrepmise ... ..o, cimmsrenneaness | 9180
Effets de commarce en circulation tirgs ou avalsés par 'sntreprise ., s iamimapaaie RIS
Maniant maximum 8 concurrence duquel O'Butres engaqemenls de tiers sont garanl!s par
rantreprise .. imieiisaasy FO153
GARANTIES REELLES
Garanties réefles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour s(ireté de dettes 61 angagements de 'entreprise
Hypothéques
Valewr complable des immeubles greves ... 9161t
Mantant de finscrption ..., 2171
Gapges sur fands de commerce - Montant de nscripton ... 9181
Gages sur dautres aclifs - Valewr complable des actifs gaqés. T -1 111
Saretés constiluées sur actifs futurs - Mentant des aclifs en cause 8201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par 'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypothagues
Valeur complable Ges immeubies Qreves ... i ivkirevives 9162
Montant de Nnscoption ., v ssais 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de finscripticn . 9182
Gages sur dautres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9192
Sdretés constituéas sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ... 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, $'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises CHEtEes (B FOCRVOIN) ... iiwiiiiiiiiiiciiiisbisssthasbesiasiasi b s cmnsesnceees | 9213
Marchandises vendues (a livrer ) 9214
Devisas BCHEtEaS {8 FACAVOIT) e e | B218
Davi d (@ livrer) Q16

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LIMGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

27/38



A Exercice 2014 — Page 80

Habitavons Sociles
du Roman Pais

[ ~* [o400383.639 ] [c513 |

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour l'entreprise, de prestati déja effectué 8220

Basaes et méthodes de cette estmation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NCN INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ol la divulgation
des risques ou avantages solt nécessalre pour 'appréciation de la situation financiére de la société, le cas échéant, las
éq fi iéres de ces opérations pour |a société dal egal 1t étre mentionnées:

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Garanties locatives constitues : 1,425 502 44 €

Partie non subsidiée du programme CRAC ; 170,500,00 €
Partie non subsidiée du programme PIVERT 1:470.920,60 €
Partie non subsidiés du programme PIVERT 2 : 414.000,00 €
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105.15 I

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Conditions principales des créances

Garanties cCOnstituées en 1our faveur ...
Conditions principales das garanties constitudes

Autres engagements significatifs SOUBCTILE @N BN TAVEUF ... i e st s
Cordilicns prncipales des sulres engagements

Rémunérations directes el indirectes et pensions attribuées, i charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas A titre exclusif ou principal sur la situstion d'une
seule personne |dentifiable

Aux 0MINSIALOUIS B QEBNDS ..............cc.ociieerieerinpimsimiresenssenssassassbressas e soas sy ssaasan
Aux anclens administrateurs et anciens QeANS ...

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments pour prestations pti Hes ou mi particulléres accomphies au sein
de la société par le{s) commissaire(s)
Aulres misSions Gatestalon ...
Aulres missions exténeures & la Oy I - - s
Emol: pour pr i pti lles ou missi particuliéres accomplies au sein
de la société par des par avec lesquedles e ou les issaire(s) est lié (som liés)

Autres MISSIONS ABNESBEION i
MISSIONS 06 CONSEILS BECAUX ..oe.ee.ererareesecrsraranieyemssenr s srsn rarsssrsrs s smssssnres oSty (e
Autres missions extérioures 3 [ MISSION FVISOMBIE ..ot isibbbs bbb st emsesscasee

Mentions en application de I'srticle 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Exercice

8501

9503
a504

Codes

Exardice

9505

95061

95083

95081
25082
85083

7.098,00
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions parilaires dont dépend l'entreprise; 338

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
Nombre moyen de travalllours
TOMPEPWAN  cisciiaiisiiaiisiimaiiaserisanmisiisiiainiimiisiinoaticisis | 1009 62,0 5.0 110
Temps partied ............ 1002 6.0 40 20
Total en équivalents temps plen (ETP) .. | 1003 65,3 527 128

Nombre dheures effectivement prestées

TOMPE PRI o oiiisnisaisassaisassnsinaimibetissiasiisiasiasiisamsicarasse | JOH1 B9.565 73674 15801

(0 BEEPASCRE IS A SO S St R 1012 7.345 4867 2.448

O e N it i | TO1E 96,810 78,571 18.339
Frals de personnel

TOMPE PIOIN  —arenrsisserviiasisarisiimrrerensasisasssissrsimabstiisiisiianen | 029 353747493 280084121 627 633,72

TOMPE PHIUEE o iiaisasissssassasinsisasqissassmssassassesisssntabpesmsdmsosssdes 1022 193.454,00 13297839 8647561

Tatal ... S— = 3.736.928,93 3042 819.60 £94.109,33

Montant des avantages accordds en sus du salaire ..., | 1033

Au cours de l'exercice précédent Codes P, Tatal 1P. Hommes 2P. Femmes
Nombre moyen de travalleurs en ETP i | 1003 833 49,7 136
Nombre dhaures effectivement prestéas ... | 1013 B87.876 75.246 22581
Frais de personnel 1023 379477527 281931164 75.463,63

Montant des avantages accordés en sus du salaire ..., | 1033
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1. Temps plan 2. Temps partiel 3. Tokal en
Codes equivalents
A la date de cléture de l'exercice temps plein
Nombre de travallleurs 108 62 6 863
Par type de contrat de travail
Contral & durde Indé iné 110 56 ¢ 58.3
Contral @ durée déterminge ... smmrimanenmen | 141 L] 50
Contral pour Fexéculion 0'un wravsil nettement défini ......... 112 1 1.0
Par sexe et niveau d'études
) R e IO B AR TR R DO G DTS LA udb i eouts 120 51 = S2.7
de nlvesu pamaire ... 1200
de niveau secondaire .. 1201 40 2 408
de nivesy supérieur Non UNIVersfaing ... | 1202 9 2 99
08 NIVBEU UNIVBISIBING ... iiinicsmrnnsens e, | 1203 2 20
Femmes .........oeiciicnienn 121 11 2 126
de niveay prmaire ... 1210
deé nivaau sacondaire ... 1211 8 2 9.6
de niveau supéneur nan Lniversitas cenee | 1212 3 30
de niveau UIVersItae ... | 1213
Par catégorie professi "
Parsonnel d& GRechion ..............cmneirmmiemimsiaressgiesens 130
Ouwri 132 36 2 8
FL 07 T S —— s 133

31738
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes mises
Cod insérimaire & la disposition de
Au cours de l'exercice es I'a 5o
Frais POUr I'@MIERIIBE ...t csces e st e st et i 182
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps piin 2. Temps partiel | 3 Totalen
Codes équivalents
teenps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels Fentreprise a
Introduit une déclaration DIMONA ou qul ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice .. | 205 ¢ 6,0
Par type de contrat de travail
Confrat & durée iNdEIeminde ... cecrimarcarmnimnieans 210
Contrat 3 durés daterminée , snanes | 21% 5 50
Contrat powr Mexécution ¢'un Yavail nettement 6é6ni _....... 212 1 10
1. Temps plein 2. Temps partial 3. Total en
SORTIES Coces équivatents
temps phein
Nombre de travailleurs donl la date de fin de contrat a été
Inscrite dans une déclaration DIMONA ou au ugmn
général du personnel au cours de I'exercice . v | 305 4 40
Par type de contrat de travall
Contrat 8.durée NOMEMINGe ... | 310 3 30
Contrat & durde détemind _............... 3N 1 1.0
Contrat paur 'exécution ¢'un travail nett W déni ... | 312
Par motif de fin de contrat
Pension . | 340
Chémage avec compiément d'entreprise ... o ] 340 3 a0
Licenci R ey oeduivmri¥ 342 1 1.0
Dont: |6 nombre B8 Personnes qui continuant, au
moins a mi-temps. 3 prestor des sendcas au
peofit de lentrerise comme indépendants ... | 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initistives en matiére de formation professionnelie continue & caractére
forme! & charge do 'employeur

Nombre de travallaurs Coroemes ...
Nambre Theures de formation suvies ...
Colt net pour I'entreprise ... .
Cont colt brut directement [I& L IOMEBONS _........coocereriresrrisinnes
dont cotisations payées ot versements a des fonds collectifs ...
dont SLOVentions el sulres avantages Enanclers requs (4 déduire) ...

Initiatives en matiére de formation professi lle continue 3 E
moins formel ou informel & charge de I'employeur
NEMDIE de r3vaIlaurs CONCBMBE ...o...o.imiimiiueimsiisimisnstomismseesscssmssssinsen

Nombre dheures de f tice suivies

Initiatives en matiére de formation professionnelle Initiale & charge de
I'employeur
Nombre de travaillours CONCEMBE ... e
Nombre d'neures da formaton sulvies

Codit net pour Ientréprise ..o e

Codes Hommes Codes Fernmes
5801 5811
5802 5812
5603 5813
58031 SN
58032 58132
58033 58133
5821 5811
5822 5832
5823 5833
5841 3 | 5851
5842 3.845 | 5852
5843 8.886.,00 | 5853
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REGLES D'EVALUATION
REGLES D'EVALUATION

Suwant décision du Conseil dAdministration, les dléments constitulifs du patrimeine sont regris danrs lMmwertaire pour leur valeur
d'scquisiton ou 08 construcion, les dettes et les créances pour e montant restant di.

Dans la valour o'acquisition cu de constructian sont inclus les intéréts intercalaires sur capitaux empruntés qut sont afférents A& la pénode
qus précéde [a mise en élal Cutiisalion affective de 'acllf concameé,

COMPTE DACTIF

Les Amortissements sont appliqués sefon ia méthoce lindalre pour :
Immobdisations incorporelies

Princpatemant logiciels ¢application (rubdgue 21) en 3 ans, 3 rason de 33,33 %
Immobilisations corporedies

Terrains (rubrique 2200) : non amorfissable

Immaubles moyens (rubrigue 2210)

Bralna-rAlleus, svenua Alphorse Allard et Nvelles rue Seinte-Barbe en 50 ans, a ralson de 2 %
Immevibles sodiaux (rubriqus 2211}

a) Constructions et acquisitions

Jusqu'au 317121884 4 raison o8 1,25 %,
Dy 0170111995 au 21/12/2008 on 30 ans, a raison de 3,33 %,

A partr du 01/01/2009 en 50 ans sefon invitation de @ SWL. 4 raison de 2 %.
t) Rénovations aulres que PEI
Jusquiau 3111272008 an 20 ans, & raison de 5 % sauf pour e remplacement 0es tolturas an 15 ans, & raison de 6,68 % .
A partir du 01/01/2008 en 20 ans, & raisoa de 5 % dans tous les cas.
Rénovatans PEI
La partie éigible en 50 ans, & raison de 2 %

L3 partse nan sligble en 20 ans, a ralson de 5 %
Pour le programme PEI complémentaire en 20 ans, 3 raison de 5 %

Annolation au sujet ges rénovations .

~STl s"agit d'un djout pur el simple & |2 valeur intinsdgue de Nmmeubtie |
comptabidsation a 100 % ou coit reel,
-8l 8'agit dun remplacemeant

Il a5t pratikqué en plus de @ comptabiksation 3 100 % ou col réel de |2
rénovation une césactivation comme St

Si |a vateur comptable du bien remplacé est connue, cotie valour est

désactivée de la comptabilité,
Sl Ia valeur comptable du blen remplacé n'es! pas connue, lextourne est
calculée & partir du codt d°% i It désactualsé d'aprés les confficients

dactualisation uliEsée pour le calcul du koyer.

Un amortissement exceptionnel de & valeur résiductio es! enregistré lorsgue
le bien nitial n'a pas 846 totalement amoeti {cf circuiaire SWL 200005)

Ragles d'évaluation : Aut 2008
Immobissations corporelies



A Exercice 2014 — Page 87

Habitavors Sociles
du Roman Pais

[ N | 0ac.363 630 | [c7 |

REGLES D'EVALUATION
Nauvelles constructions dont e premidre location débule durant un exercics comptable.

Amortissement ¢n 50 ans selon invitagion de la SWL, a raison de 2 %, Colui-c débute fannée de la premiére mése an kication au prorata
temporis du nombre de meis.

Garages (rubrique 2212)
A partir ¢u 15012000 en 50 ans, & raiscn de 2 %
Béatmants administratifs (ribrique 2213)

A partir du 101/2008 en 50 ans, 4 ratson ce 2 %
St rénovation, vor méthode supra,

Las instafations de chauffage central et ascensewrs {nadriques 22140 e 22141)

A partic du 1007/2009 en 20 ans, & raison de § %
Si rénovation, weir méthode supra.

Les Installations de chavifage bureaux e ateliers (nbnque 22142)

A partir du 1/01/2000 en 20 ans, & raison de 5%
Si rénovation, voir méthode supra.

Les logements d'insartion (rubrique 22200)

En 12 ans, 4 raison de 8,33 % (durée de convention de location)

Matériel de chantier, Machinas at Matériels des Atellers {rubnques 23000 et 23100)
En 20 ans, & raison dé 5 %.

Mobilier ot Mobilier de ka salle polyvalents de Ste-Barbe (rubriques 24000 et 24010)
En 10 ans. & ralson de 10 %

Matériel ot Machines de bursau (rubrigue 24100)

En 5 ans, a ralson de 20 %

Matéried informatique (rubrique 24110)

En 3 ans, & raison de 33,33 %

GSM et apparells photos (rutvique 24120}

En 1 an, & rason e 100 % si valeuwr complable inféfeurs 4 250,00 € hoes tva
En 2 ans, 4 ratson oe 50 % s valeur comptabie supdreurs & 250,00 € hors tva

Maténiel roulant (rubrigue 24200)

En 4 ans, 4 raison de 25 %
Immeubles en emphytéose (rutvique 2501)
Amortissement selon [a durée du bail

En ce qui concerna les Immobilsatons en cours complabliksdes 3 1a rubrique 27 ainsi que les travaux de rénovation effectués par la
régio de la sociéts, transérés dans 1a rubrique 221 au 31 décembre, il y 3 lieu de procéder 8u remier amortissement annuel compiet &
partir de 'exercice sulvant sur [a tolafilé des montants ransférés.

Autres evaluations

Immobilisatons financikéres (rubrkque 28)

Cautionnaments versés complatilisés & leur valeur naminale

Créances 4 plus d'un an {rubnique 29)

Les subsides 3 recevoir (PE1) sont complabilisés sur base des nolifications officiaties

Slocks {rubrique 30)
3538
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REGLES D'EVALUATION
Gastion permanenta comptatiliséa sur base de prix moyen pendérd

Créancas & un an au plus (rutriguee 40 et 41)
Les céances sont évaluges 3 leur valour nominala,

Das radductions de valeur sont actédes sur la total des créances douleuses de maniére & couwlr le risque de non récupération des
créances.

Est considérée comme douteuse toute créance locative dont & balanca st debarics et pour laguelle le dossier est géré par notra svacat.

Est considérée comme créance imécouvratie (et fait l'objet C'une écriture de perte) toute créance couteuss pour laquelie (a8 5ot
dispose d'ééments objectife prouvant que les probabilités de recouvrement sont nuiles ou quasiment nulles.

P il de tré ie of vak disponibles (classe 5)

L'évaluation se fait 4 la valeur nominale
La sociétd gére ses avalrs financiers en bon pére de famie dans le but d'une gestion optimale des deniers publics.

Comples ga réguiansation d'actif

Cr a

, Saitde p des charg plabilisées au cours de I'exercoe mais qui sont § rattacher & un axercice ultéraur

o

Prodults acqus, sot le prorata de produits & echolr sur l'exercice Ultérieur mals qui sont 3 rattacher & Fexercice dcould

COMPTE DE PASSIF

Bénéfics/Porte do I'exarccy

Le bénélice dégage est alfectd en réserves indsponitias (rubrigue 1311) aprés déduction dun dividende de 5 % du capital versé
La perte dégaghe est portée an rubrigue 141,

La méthoce d'affactation du résuntat est détarminea par I'Assembiee Gonerale.

Subsides an capltal frubriques 15 et 168)

Les subsides font Fobjet ce réductions échealannées par impulation sux comples 75 et 78, montant transférés on résultals au rythme da la
pnse en charge des amortissements sur les iImmobiksations concaméas.

Les subsides PEI suiven les régles édiciées par la SWL

Provisions pour nsques at charges {rubrkues 160 et 162}

Una provision pour prépension ast constituée efin de couvrir 1a charge 4 supporter par 16 sockte vis-a-vis du personnel ayant demandé ot
obteny une prépansion conventionnalie.

L8 provision powr grosses réparations at gros entratiens constituée a fapoque sur base dun planning labll sur dix ane et dont le monsand
ne pouvant étre mféreur @ 10 % de Yensemble des loyers de base des logements n'ast plus admise per I'Administration fiscale.
Le solde n'es! plus doté depuis le 1er jarmeer 2001 el est utiisé en 5 ans, a raison de 20 %.

Dettes 4 plus d'un an (rubrique 17)

L'évaluation se fail & la valeur nominale

Sont reprises loutes les deties ayant un terme supdrieur 3 un an teles que les avances regues og la SWL ot les prats conlractés auprés
dorganismes peives,

Dettes & un an au plus (rubvique de 42 & 48)

L'évaluation sa fait 4 Ia valew nominale

Sont comgris toutes jes dettes dont ke terme contractuel n'est pas supdrdeur & un an et font lobjet de comptes distincts comme sult ©
-Les dettes 3 plus d'un an échéant dans fannée

-Les établessements de crédit en ca comgris le compte cowrant ordingire SWL cébiteur

-L66 sutres emprunts

Les deltes commerciales

-Les impols et taxes & payer

-Les rémunérations et charges sociales 4 verser
Les autres dotles
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REGLES D'EVALUATION

Est porté en rubnque 44400 © factures 4 recevair * toutes lvralsons de blen dés@ reques des fournisseurs et les prestalions de services
exacutoes gul n'ont pas encore fat l'objet duna facture au teeme de l'execcice concameé.

Toules les données salariates reques du étanat sacial |a période alfant du Yar janvier 3u 31 dacambre de Tannde sont
complabiisés dans Fexercice concema.
Une provision pour pecule de vacances ast compladilisée en fin dexercice.

Compleas de régularisation ou passil

Charges & imputer. soit e prorata des charges dont |a date d'échéanca tombe au Cours 0'un exercice Wtériewr mais qui sont A rattacher 3
lexercice écoutéd

Produsts & reparter, 5oit le prorata dos procuits pergus au cours de I'exercice ou d'un exarcica entérieur mais qui sont a rattacher 3 un
exarcice ullérieur

COMPTE DE RESULTATS

Los charges et produits sont comptabilisés au cours de Meercice auquel iis se rapportent 8 leur valewr nominale.

DIVERS

Régime de pension :

ASSUTance groupe couvrant | 1a vie, la maladie, les accidents, les Irais d'hospitalisation et offre 3 la prise de pensicn un capital ou une
g::auonpamnsle:d % das rémunératons brutes mensuelies.

Cotisation personnelle : 2 % das rémunérations brules mensuealies.
Une assurance hospitalisation est offerte aux membres du personnel et lour famidle.

37138
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RAPPORT DE GESTION
Rapport de gestion signé par le Consed d'Administration en séance du 22 awil 2015

Voir chapitre 3 de fa présente brochure

38/38
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Commentaires sur les comptes annuels

I.  Actif

I.1. Actifs immobilisés (Code 20/28)

Immobilisations incorporelles (Code 21)
Poste représentant la valeur des logiciels informatiques : 3.432,40 € en fin d’exercice
Valeur : 126.638,47 € - Amortissements : 123.206,07 €
Acquisition en 2014 d'une licence office et renouvellement du logiciel "Accon" et de l'antivirus.

Immobilisations corporelles (Code 22/27)

Les immobilisations corporelles s’élevent a 86.088.520,99 € au 31 décembre 2014, contre 84.584.329,43 €
au 31 décembre 2013.

Les différents postes (immeubles, chauffages, ascenseurs, matériel, mobilier...) ont été chargés des travaux de rénovation
réceptionnés, des productions immobilisées (travaux en régie), des achats de mobilier et de matériel, des chantiers en
cours, diminués des amortissements légaux.

Immobilisations financiéres (Code 28)
Le poste enregistre les cautions versées pour la centrale téléphonique et le secrétariat social HDP.

1.2. Actifs circulants (Code 29/58)

Créances a plus d’un an (Code 29)

Comptabilisation dans cette rubrique du solde relatif aux subsides a recevoir dans le cadre du programme exceptionnel
d’investissement, ceux a recevoir du programme exceptionnel complémentaire visant a la sécurisation et a la salubrité du
parc locatif, au remplacement du chauffage collectif, au programme "PiVvert" visant les isolations de murs, planchers et
chassis pour 153 logements sis a Nivelles, Quenast, Tubize et au programme "PiVert 2" visant I'amélioration énergétique de
286 maisons sises a Braine-I'Alleud, Clabecq, Nivelles, Rebecq et Tubize (2 savoir : 20.393.481,73 € au 3| décembre 2014
contre 12.250.675,10 € au 31| décembre 2013).

Stocks et commandes en cours d’exécution (Code 3)

Stocks (Code 30/31)

Au 31 décembre 2014, le stock de matiéres premiéres s’éleve a 490.813,72 € contre 458.258,35 € en 2013.

L'augmentation représente la mise a jour du stock permanent selon les besoins relevés lors de I'étude de réorganisation du
service technique.

Le stock en cours de fabrication, (rubrique 32), reprend les frais engagés dans les projets de construction de logements
destinés a la vente pour Nivelles, Vert Chemin, et Rebecq, clos des Augustines (I3 maisons) et Braine-le-Chateau, rue
Devreux (8 maisons)

(soit au total : 2.717.683,70 €), Le projet de la rue Minon a Braine-le-Chateau a été abandonné.

Les immeubles destinés a la vente (rubrique 35) représentent le colit des travaux de construction des deux derniers
logements restants a Virginal, rue Gaston Vervueren (328.543,87 €). Le transfert de la rubrique 32 vers la 35 s'effectue a la
réception provisoire des travaux et apreés fixation officielle des prix de vente.

Créances a un an au plus (Code 40/41)

Créances commerciales (Code 40)
La dette locative et les refacturations se détaillent comme suit :

Locataires en place et partis — Société + les logements en gestion de Nivelles 268.279 40 €
(Ville et CPAS) et la commune de Braine-le-Chateau ’
Locataires en place et partis 518 appartements de Tubize 22.445,53 €
Clients TVA — dossiers ou une refacturation est établie 8.207,63 €
Réductions de valeurs actées — Irrécouvrables 2014 compris - 160.754,50 €
138.178,06 €
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Autres créances (Code 41)

Ce poste de 5.443.177,63 € se ventile comme suit :

iléf)sides a recevoir - logements moyens, logements d’insertion, article 54 et 4.946.342,99 €
Réduction familles nombreuses a charge de la Région (2014) 174.996,70 €
Allocations Région : - allocations de loyer (2014) 32.796,88 €
Débiteurs divers — Commune de Waterloo (1) 255.864,35 €
Débiteurs divers — Commune de Braine-I'Alleud (2) 103.335,18 €
Débiteurs divers — Solde exercice 2013 des logements en gestion pour

) . A R - 148.566,32 €
Nivelles et Braine-le Chateau a rembourser-
Débiteurs divers fournisseurs et autres 7627981 €
Garanties locatives de décembre 2014 a recevoir de la SWL 2.128,04 €
TOTAL 5.443.177,63 €

(1) Ce poste, rubrique 4| « autres créances » de I'Actif du Bilan représente au 31 décembre 2014 les factures
regues de I'entrepreneur pour la partie relative au guichet logement. Montant qui est a récupérer aupreés de
la commune de Waterloo via facturation.

(2) Principe identique au point (I) mais concerne la commune de Braine-I'Alleud pour un rez-de-chaussée
commercial.

Par souci de clarté dans les comptes annuels, la partie qui est déja remboursée par les communes de
Waterloo et Braine-I'Alleud est comptabilisée au Passif du Bilan dans la rubrique 48 « autres dettes ». A la fin
de I'opération, les comptes 4| et 48 sont regroupés et par conséquent soldés.

Valeurs disponibles (Code 54/58)

Les valeurs disponibles présentent un solde de 917.788,94 € contre 586.315,37 € en 2013.

Comptes de régularisation (Code 490/1)

Ce montant de 2.553.983,20 € représente :
a) La majoration de remboursement des préts a 25 et 30 ans imputés a la Société (94.988,18 € - 25 ans)
(1.963.311,30 € - 30 ans) ;
b) Les intéréts afférents au programme plan de redéploiement de I'ancienne dette Société Nationale du Logement
(144.568,44 €) remboursable a partir de I'exercice 2040 ;
c) Les travaux de voiries non réceptionnés définitivement (351.115,28 €).

2. Passif

2.1. Capitaux propres (Code 10/15)

Capital (Code 10)

Pas de modification en 2014 sur la hauteur du capital souscrit (57.139,20 €) et non appelé (42.854,40 €).

Réserves (Code 13)

Réserve légale (Code 130)
La réserve légale n’a pas été modifiée et se monte a 5.820,54 €. Elle est toujours supérieure a 10 % du capital souscrit.

Réserves indisponibles (Code 131)
Au 31 décembre 2014, ces réserves représentent 6.525.571,16 €. Elles ont été chargées du solde bénéficiaire hors
dividendes, soit 897.713,03 €.




A Exercice 2014 — Page 93

Réserves immunisées (Code 132)

Ce poste est inchangé au 31.12.2014 et est constitué de
. Boni sur ventes maisons 1.247,47 €
. Réserve pour reconstruction 970.240,70 €

Réserves disponibles (Code 133)
Solde inchangé (1.239.467,62 €). Réserve constituée dans I'optique de favoriser les nouvelles constructions.

Subsides en capital (Code 15)

Ce poste s’éleve a 30.859.980,13 € au 3| décembre 2014 contre 23.136.680,66 € au 3| décembre 2013.

Les subsides en capital augmentent de 7.723.299,47 €. Cette croissance représente les nouvelles notifications octroyées par
la Société wallonne du Logement pour I'amélioration énergétique de 286 maisons sises a Braine-I'Alleud, Barriere (47
maisons), Clabecq, chant des oiseaux (46 maisons), Nivelles, Vert Chemin et Maillebotte (131 maisons), Quenast, Germinal
(28 maisons) et Tubize, Bel Air (34 maisons). Soit un total de 8.280.000,00 €, le tout est également diminué des
amortissements sur subsides comptabilisés pour I'exercice 2014.

2.2 Provisions et impdts différés (Code 16)

Provisions pour risques et charges (Code 160/5)

Pensions et obligations similaires (Code 160)
Au 31| décembre 2014, cette provision (241.015,08 €) a été utilisée a concurrence de 76.919,67 € (paiements au personnel
prépensionné) et dotée de 34.950,37 € dans le cadre du départ a la retraite de Monsieur Christian Miot, ouvrier polyvalent.

Impots différés (Code 168)

Il s’agit d’'un imp&t de 5,15 % sur les subsides obtenus.

L'impét différé fait I'objet d’'une réduction échelonnée par imputation au résultat a la méme cadence que la réduction des
subsides. 1.675.652,86 € y sont comptabilisés en fin 2014.

2.3. Dettes

Dettes a plus d’un an (Code 17)

Dettes financiéres - Etablissements de crédit (Code 173)
Avances et préts consentis, par 'ex-S.N.L. et la S.W.L. depuis I'agréation de la Société en 1921 (70.953.618,67 €) ainsi que
le solde de deux préts privés aupres de Delta Lloyd SA (470.807,98 €), de 'ING (238.095,34 €).

Autres emprunts (Code 174)
Comptabilisation de trois financements CRAC via la banque Belfius (405.753,79 €).

Autres dettes (Code 178/9)

Montant des garanties locatives garages pour 10.942,89 € enregistré fin 2014.

Dettes a un an au plus (Code 42/48)

Dettes a plus d’un an échéant dans I’année (Code 42)
Montants communiqués par la Société wallonne du Logement et les banques privées, représentant les avances arrivant au
remboursement. (2.752.281,39 €)

Dettes commerciales. (Code 440/4)
Se répartissent de la fagon suivante :

Fournisseurs : décembre 2014 et P2 SWL 1.118.768,65 €
Factures a recevoir : factures 2014 recues en 2015 189.838,17 €
1.308.606,82 €

La baisse de 1.530.813,19 € par rapport a l'exercice 2013 se justifie par une diminution des factures liées a la construction
de nouveaux logements suite a la cléture en 2014 de plusieurs chantiers.
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Dettes fiscales, salariales et sociales (Code 45)

Impéts (Code 450/3)
Représentation du solde

Rémunérations et charges sociales (Code 454/9)

Dette fiscale - exercice 2013 41.120,40 €
Dette fiscale estimée — exercice 2014 43.587,22€
TVA a payer — relatif a la douziéme période de |'exercice 2014 3.706,57 €
Précompte professionnel a payer — solde exercice 2014 114.289,03 €
Précompte mobilier sur dividende 2014 22,00 €

202.725,22 €

Comptabilisation de la cotisation ONSS a verser (70.795,75 €), deux avances sur rémunération pour 1.700,00 € et les

provisions pour pécules de vacances (337.236,13 €).

Autres dettes (Code 47/48)

Ce poste justifie son solde par :

Comptes de régularisation (Code 492/3)

Dividendes - Exercices antérieurs non encaissés 156,12 €
Dividendes de I'exercice 2014 a payer 717,00 €
Avances de loyers Société et Société 518 de Tubize 303.851,30 €
Créditeurs pour frais et consommations société 7.453,38 €
Créditeurs frais et consommations 518 appartements de Tubize 10.716,52 €
Créditeurs frais et consommations logements en gestion -12.070,38 €
Précompte immobilier di aux locataires 58.964.22 €
Gestion des 518 appartements — Tubize 2014 855.686,92 €
Fond de roulement versé pour contrats APE 2.752,75 €
Divers créditeurs — Travaux facturés a la commune de Waterloo
au 3 I. déc|embre 2014 pour la partie rglative au guichet logement et 151061 44 €
a Braine-I'Alleud pour le rez commercial. ’
Voir également commentaire de la rubrique 4| « autres créances »

1.379.289,27 €

Pas d'enregistrement de charges a imputer sur I'exercice 2014 et comptabilisées dans nos livres en janvier 2015.
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3. Compte de Résultats

3.1. Résultats d’exploitation

Marge brute d’exploitation

Ce poste représente au 3| décembre 2014 10.038.574,04 € contre 9.605.940,18 € en 2013, soit une augmentation de

4,50 %. Selon le détail ci-apres :

Produits divers (Précompte prof non redevable)

PRODUITS
Chiffre d’affaires (Code 70)
Loyers 11.198.643,74 €
Déplafonnement 11.692,13 €
Régularisation loyers limités a 20 % revenus -701.617,12 €
Régularisation VLN -72.812,08 €
Logements inoccupés s/rénovation et états des lieux - 190.120,74 €
Mise a jour loyers (arrondi) 171,54 €
Récupérations de frais d’administration 148.139,76 €
Frais et consommations (charges locatives — redevances loyers) 682.666,96 €
Récupérations entretiens et réparations 1451743 €
Récupérations diverses - Locataires partis 2045251 €
Chambres excédentaires — surloyers 416.485,00 €
Variation de stock constructions destinées a la vente (Code 71)
Néant
Productions immobilisées (Code 72)
Transfert du co(t de surveillance 192.531,01 €
Transfert du colit des matiéres 105.421,40 €
Transfert du colt des mains-d’ceuvre 317.173,16 €
Transfert des frais d’'administration 17.459,52 €
Autres produits financiers (Code 74)
Allocation de solidarité 58.801,22 €
Intervention APE 57.558,30 €
Subsides 2014 pour référent social et référent cadastre 145.645,68 €
Subside « Eté solidaire 2014 » + Primes énergies RW 65.959,00 €
Indemnités de gestion des logements de Nivelles, Braine-le-Chateau 17.091,72 €
Récupérations sur sinistres 110.230,45 €
25.584,54 €

CHARGES

Approvisionnements (Code 60

Achats matériaux Stocks (compris immeubles destinés a la vente)

- 2.695.646,63 €

Dont frais de restaurant 2014 du Directeur gérant pour 907,13 €

Variations de stocks (compris immeubles destinés a la vente) 2.108.557,39 €
Biens et Services divers ( Code 61) -2.016.011,85 €

MARGE BRUTE D’EXPLOITATION

10.038.574,04 €
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Rémunérations et charges sociales (Code 62)

La charge salariale au 3| décembre 2014 s’éléve a 3.736.928,93 € soit 1,55 % de diminution par rapport a I'exercice 2013.
Variation justifiée par le départ a la retraite dés janvier 2014 de deux membres du personnel ayant 45 années de travail (une
employée et un ouvrier polyvalent). L'employée qui occupait la fonction d'adjointe a la direction financiére n'était toujours
pas remplacée en date du 3| décembre 2014.

Par le biais des activations (surveillants et ouvriers), des subsides (APE) et des récupérations (RW), la charge est diminuée
de 840.253,07 € via les comptes de produit. Ce poste ajusté représente 25,13 % du chiffre d'affaires (code 70) et 22,91 %

des ventes et prestations (codes 70 a 74).

Amortissements (Code 630)

Les amortissements (2.997.012,47 €) sont appliqués sur I'ensemble des biens immeubles et meubles en respect des
directives de la S.W.L. et en accord avec 'administration fiscale.

Dotations et réductions de valeur sur créances commerciales (Code 631/4)

La dotation de 22.140,59 € représente la mise a jour de la provision pour loyers irrécouvrables, calculée sur base de la liste
des locataires dont le dossier est géré par I'avocat de la Société.

Provisions pour risques et charges (Code 635/7)

Ce poste justifie son solde comme suit :

Provision pour "prépension"” 34.950,37 €
Dotation : Départ a la retraite de Christian Miot — ouvrier
polyvalent

Provision pour "prépension”

Utilisation : paiements de I'exercice et ajustements provision

-76.919,67 €

-41.969,30 €

Autres charges d’exploitation (Code 640/8)

Ces charges comprennent les diverses taxes et cotisations et principalement le précompte immobilier (937.718,72 €), la
cotisation au fonds de solidarité (95.724,00 €), la cotisation forfaitaire (146.245,00 €).

A ces montants, il convient d’ajouter les taxes de circulation et les taxes diverses (contrdle technique, radios...)
pour 5.611,59 €.

3.2. Résultat financier

Produits financiers (Code 75)

Intéréts de la trésorerie déposée a la Société wallonne du Logement et dans les organismes bancaires (11.918,47 €) ainsi
que 'amortissement et intéréts des subsides obtenus (901.156,32 €).

Charges financiéres (Code 65)

Intéréts compris dans I'annuité a verser a la S.W.L. en remboursement des avances consenties (1.905.796,11 €) ainsi que
ceux relatifs aux remboursements des deux préts privés Delta Loyd SA et ING (31.525,04 €). Différents autres frais
financiers concernant des paiements effectués durant I'exercice 2014 (2.605,31 €).

3.3. Résultat exceptionnel

Produits exceptionnels (Code 76)

Ce poste représente 13.073.56 € dont un reliquat de 9.750,45 € concernant 'opération de remembrement des SLSP initiée
en 2002.
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Charges exceptionnelles (Code 66)

Les charges exceptionnelles s’éléevent a 213.160,69 € en 2014. Ce poste varie en grande partie par la diminution des
amortissements et réductions de valeurs exceptionnelles sur des immobilisations corporelles suite aux désactivations.

Prélévements sur les impots différés (Code 780)

Echelonnement annuel des impéts afférents aux subsides : 26.557,64 € (cfr. Passif — Impots différés (code 168)

Impots (Code 670/3) et (Code 77)

Estimation d'impots sur revenus 2014 : 43.587,22 €. Ce montant est rectifié par les différentes corrections relatives a
I'exercice antérieur. Soit un montant de 40.351,85 €

Bénéfice de I’exercice (Code 9904)

Le bénéfice de I'exercice s’éléve a : 898.429,03 €

Bénéfice de I’exercice a affecter (Code 9905) : 898.429,03 €
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